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RESUMEN

La presente investigacion tiene como principal objetivo el analizar la naturaleza
juridica de los contratos petroleros que han sido suscritos de una manera no
tradicional, es decir, que no encajan completamente en las modalidades
contractuales establecidas en la legislacion, mediante un analisis doctrinario, practico
y juridico. Los objetivos secundarios fueron enfocados al andlisis de los procesos
precontractuales, la identificacion de las inconsistencias existentes en estas
modalidades, la seguridad juridica y validez legal, asi como las posibles
consecuencias que se derivarian de suscribir contratos no enmarcados en las
modalidades tradicionales contenidas en la Ley de Hidrocarburos.

Los métodos utilizados fueron el investigativo, el que comprendié lectura de
bibliografia relacionada a los contratos petroleros, asi como ejemplos de figuras
contractuales de diversos tipos, la legislacion local referente a hidrocarburos
(nacional y aplicable a EP Petroecuador), contratacion publica, asi como normativa
en el &rea civil; y el deductivo, que comprendié el analisis y desarrollo de los temas
propuestos. En esta etapa se plantearon los problemas existentes y la realidad de los
contratos petroleros de delegacién no tradicional, examinandolos dentro del contexto
de la economia nacional, las politicas petroleras y el precio internacional del petroleo.

La principal conclusién a la que se llegd, fue que efectivamente la naturaleza
juridica de los contratos suscritos por las compafias Ivanhoe, Enap Sipetrol,
Consorcios Shushufindi y PardaliServices, no es servicios especificos, pues en su
esencia son contratos de prestacion de servicios para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos. El caso de las dos ultimas contratistas nombradas, incluso es sui
géneris, al contener en su objeto actividades no sélo de extraccion de crudo, sino
otro tipo de servicios calificados como discretos dentro de la industria petrolera.



ABSTRACT

This research has as main objective to analyze the legal status of oil contracts
that have been signed in a non-traditional way, i.e. that those instruments do not fully
fall into legislation, by means of a doctrinal, practical and legal analysis. Secondary
objectives, were focused on the analysis of pre-contractual processes, identifying
existing inconsistencies in these modalities, legal certainty and legal validity as well
as the possible consequences that could be bring about signing contracts unframed
in traditional forms contained in the Hydrocarbons Act.

Techniques used were research, which included the reading of literature related
to oil contracts, as well as examples of various types of contractual arrangements,
local legislation concerning hydrocarbons (national and applicable to EP
Petroecuador), public procurement and regulation in the civilian area; and deductive,
which included the analysis and development of the proposed topics. At this stage,
the existing problems and the reality of non-traditional oil contracts delegation raised,
examining them in the context of the national economy, oil policies and international
oil prices.

The main conclusion reached was that the legal nature of the contracts signed
by lvanhoe, Sipetrol, Shushufindi and PardaliServices Consortiums is not specific
services, because in essence are contracts to provide services for exploration and
exploitation of hydrocarbons. In the case of the last two contractors is even sui
generis, containing in its object not only extraction activities, but also other activities
qualified as discrete within the oil industry services.
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INTRODUCCION

El petréleo es uno de los recursos naturales no renovables mas importantes en
el mundo, razén por la cual es tan codiciado y a su alrededor existen innumerables
intereses politicos y econdmicos. La Republica del Ecuador es un pais dependiente
de los ingresos provenientes de su exportacidon, pues constituye uno de los rubros

mas importantes para la economia nacional.

En este sentido, la legislacion de hidrocarburos prevé numerosos tipos de
contratos que el estado puede celebrar con compafias de capital privado, a fin de
delegar las actividades de exploracion y explotacion de petréleo, para casos en que
el pais no cuente con la tecnologia y capitales suficientes para extraer por su propia
cuenta todos los yacimientos petroliferos existentes en su territorio, o para
circunstancias en que por otras razones diversas el Estado considere necesario

delegar tales actividades a la iniciativa privada.

Asi como existen contratos vigentes que se enmarcan en las modalidades
previstas en la Ley de Hidrocarburos, y que han cumplido con todos los requisitos y
procesos precontractuales, existen otros, que si bien parecen enmarcarse en alguna
de dichas figuras, presentan ciertas caracteristicas particulares, las que
precisamente seran estudiadas a continuacion debido a que su naturaleza no es

claramente identificable.
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La presente investigacion tiene como principal objetivo el analizar los diversos
tipos de contratos petroleros existentes bajo la legislacion nacional, asi como otras
figuras contractuales previstas por la Ley del Sistema Nacional de Contratacion
Publica y el Reglamento de Contrataciones que regia al area de exploracion y
explotacion de entidad estatal EP Petroecuador (actualmente a cargo de
Petroamzonas EP), con el propdsito de determinar la naturaleza juridica de los
marcos contractuales a los que se denominara “de delegacion no tradicional” a lo
largo de este trabajo. Esta determinacion se la realizara mediante un analisis

doctrinario, practico y juridico contenido en los cuatro capitulos propuestos.

El Capitulo | consta de una resefia de la importancia del petroleo en el Ecuador,
coyuntura que posiblemente haya llevado a implementar contratos que se ajusten a
las necesidades nacionales; en el Capitulo Il se analiza las modalidades
contractuales contempladas en la Ley de Hidrocarburos, sus requisitos y
particularidades, a las que en teoria, se deben sujetar las compafias dedicadas a la
exploracién y explotacién de crudo en el Ecuador; en el Capitulo Il se analizan los
contratos de delegacién “no tradicional”, evidenciando las diferencias existentes con
los marcos contractuales anteriormente citados; y en el Capitulo IV se observan las
posibles consecuencias y efectos que podrian suscitarse al aplicar formas

contractuales que no se ajustan en su totalidad a la legislacién vigente.

El andlisis y la relacion de todos los elementos antes mencionados, finalmente

permitira obtener conclusiones fundamentadas principalmente en los ejemplos y
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hechos a ser examinados, que seran enfocados a la realidad econdémica y politica

nacional petrolera, respecto de un tema de relevante importancia nacional.

CAPITULO 1: IMPORTANCIA DEL PETOLEO EN ECUADOR

1.1 Breve resefia historica del petréleo en el Ecuador

El mundo depende de las fuentes de energia no renovable, mas conocidas
como petréleo, carbdn, gas natural, entre otros, para el transporte (aéreo, terrestre y
maritimo) y generacion de electricidad principalmente. En el afio de 1859 inicia la
extraccion de hidrocarburos en Pensilvania, Estados Unidos de Norteamérica, con la
perforacion del primer pozo de kerosene. A pesar de que han transcurrido mas de
150 afios desde su descubrimiento, la sustitucién de estos recursos por fuentes de
energia renovable, como la solar, es todavia muy limitada, mientas la necesidad

fuentes energéticas incrementa conforme crece la poblacion mundial.

[...]JLa necesidad de recursos energéticos en el mundo ha aumentado por el

crecimiento poblacional, el desarrollo de la industria y el transporte. En los

tltimos 35 afios el consumo se duplicé a nivel mundial, mientras que la

poblacion crecio de 3.700 a 7.000 millones en el 2011 [...]l

Dada la importancia de los derivados de crudo, al desarrollarse la industria del
petréleo en Ecuador, se marca una nueva etapa en la economia nacional, pues la

explotacion de hidrocarburos se convierte en la base de las rentas locales, siendo

hasta la actualidad una de las mas importantes fuentes de ingresos. Es de

! publicacion de la Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador, “El Petrleo en Cifras”, Quito, 2012 p. 5
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conocimiento publico que éste rubro constituye un porcentaje alto del total de
exportaciones, asi como un porcentaje considerable de los ingresos del presupuesto
general del estado y del producto interno bruto (PIB). En el primer semestre del afio
2012, las exportaciones petroleras totales reportaron USD. 3,802.1 millones de
dolares de los Estados Unidos de Norteamérica, y en el segundo semestre 3,603.4

millones.?

[...]JLa industria nacional no petrolera tradicionalmente se ha dedicado a
satisfacer el mercado interno, mas que a la exportacion. Dado esto, el petréleo
compensa la balanza de pagos [...J°

El Ecuador al ser un pais poco industrializado, ha requerido desde su
incursibn en las actividades de extraccibn de hidrocarburos, de la tecnologia
desarrollada en otros paises para cumplir con éstos objetivos. Empresas
multinacionales han invertido capital y recursos en el territorio ecuatoriano desde que
en éste se descubrieron yacimientos petroliferos; bajo modalidades contractuales
que han ido variando y evolucionando durante el tiempo, las cuales seran tratadas

mas adelante.

1.1.1 Inicios del Petroéleo:

La historia del petréleo en el Ecuador se remonta hacia finales del siglo XIX,
en la peninsula de Santa Elena, Provincia del Guayas, cuando se otorgé la primera
concesion para extraccion de petroleo, brea y kerosene. En aquella época existian

vastos y exclusivos derechos para la extraccion de crudo, sin control estatal y sin que

2 Fuente: Banco Central del Ecuador y Junta de Defensa Nacional
3 Publicacion de la Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador, “El Petroleo en Cifras”, Quito, 2012, p. 22
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se reporten mayores beneficios para el estado o las comunidades que habitaban los

territorios comprometidos.

En 1911 se perforé el primer pozo en la misma provincia, con resultados
favorables, asi como se expidid6 el Codigo de Mineria, que desde ese entonces,
declaré de propiedad del estado al petrdleo y sus derivados. Diez afios mas tarde se
promulgo la ley que regulaba los yacimientos y depdsitos de hidrocarburos, y se
otorgd la primera concesidbn en la Amazonia ecuatoriana a una compafia
estadounidense; pero es solo hasta el afilo de 1928 en que el pais empieza a

exportar hidrocarburos.

En 1937 se crea la Ley de Petroleos, la que da apertura ilimitada a la inversion
de compafiias extranjeras para el descubrimiento de nuevos yacimientos. Esta
tendencia se debid principalmente a dos factores: a) la producciéon en Santa Elena no
era suficiente; y, b) la reduccion de precios de la materia prima a nivel internacional,
a consecuencia de la crisis mundial* de los afios veinte. Es asi que en Ecuador se
inici6 una campafia de busqueda del recurso, para lo cual se otorgd varias
concesiones® a personas naturales y juridicas. Un ejemplo es la concesién que la
Junta Militar de Gobierno otorgd al Consorcio Texaco Gulf en la Amazonia, por mas

de un millén de hectareas en el afio de 1964.

* Esta crisis fue conocida como la Gran Depresion, y tuvo lugar en 1920 antes de la Segunda Guerra Mundial, la misma que tuvo su origen a
partir de la caida de la Bolsa de Valores de Nueva York en 1929. Las consecuencias fueron la caida de las rentas nacionales, de los precios y
un gran descenso en el comercio internacional, asi como el aumento del desempleo, dentro de las més importantes.

® Concesién es un contrato mediante el cual el estado entrega a particulares, sean personas naturales o juridicas, la gestion y/o explotacion de
bienes publicos; en este caso se refiere a la explotacion de hidrocarburos
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Esta realidad se presentdé en varios paises, segun el libro Transacciones

Petroleras Internacionales en América Latina:

[...]JAt the beginning of the 20™ century countries with significant oil reserves
worldwide granted very liberal, long-term concessions for initial consideration
largely equivalent to a bonus payment and a small royalty interest. The scope
of the rights granted in these old concessions were very generous, and
geographically enormous. These vast concessions lead to disputes over
property rights as the rights of governments and oil companies became
increasingly blurred. These disputes led some of these governments to rebuke
claims of ownership by foreign oil companies, and eventually resulted in the
expropriation of oil companies” assets as a way of both asserting national
sovereignty, and reasserting control over valuable resources [...J°

De lo planteado, se puede deducir que el otorgamiento de generosos
beneficios se debid, ademads de lo expuesto, a la falta de conocimientos y
experiencia de los gobiernos para manejar sus propios recursos, lo cual fue tomado
como ventaja por parte de aquellas personas naturales y juridicas extranjeras que

tenian el know how de la industria.

1.1.2 El Boom Petrolero:

A pesar de que como se menciona en parrafos precedentes, el petroleo ha
estado presente en el territorio nacional por mucho tiempo, es en los afios setenta en

gue adquiere mayor importancia.

Los cambios fundamentales inician en 1971, cuando en el gobierno de José
Maria Velasco Ibarra se promulga la primera Ley de Hidrocarburos, y la Ley

Constitutiva de la Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana —CEPE—, entidad que

6 LUIS ENRIQUE CUEVO, STEVEN P. OTILLAR, ENTRE OTROS, Transacciones Petroleras Internacionales en América Latina,
México D.F., Editorial Porria, 2011, p. 102 y 103.
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se convierte en la operadora nacional. La promulgacion de los citados cuerpos

legales fue un gran avance y entraron en vigencia sino hasta en 1972.

En el gobierno de Rodriguez Lara, inici6 la era petrolera nacional, pues el pais
empezd a producir mayor cantidad de crudo, cuyo precio internacional reportd un
alza récord’; sumado al hecho de que inici6 operaciones el Sistema de Oleoducto
Transecuatoriano (SOTE), cuya construccion habia iniciado en el afio 1970, y su
objetivo era transportar crudo desde la region oriental hasta la provincia de
Esmeraldas. Los fondos generados con la exportacion del petréleo permitieron el

surgimiento de la infraestructura necesaria para esta industria.

Bajo el mandato de Rodriguez Lara, existi6 una politica petrolera nacionalista,
lo que llevé a dictar el Decreto 430, que pone en vigencia la Ley de Hidrocarburos
promulgada en 1971, con ciertas modificaciones favorables al pais: a) la norma
regiria no sélo para los contratos nuevos, sino para los de concesion existentes con
anterioridad, por lo que se concedio el plazo de un afio para que las concesionarias
se acojan a la figura del contrato de asociacion; b) se establecié que CEPE estaba
facultada para llevar a cabo las actividades de extraccién de crudo por su propia
cuenta, o mediante la suscripcion de contratos con personas naturales o juridicas
privadas; ¢) se mantuvo los contratos de concesién, con la condicion de que pasado
cierto tiempo debian ceder parte de sus acciones y derechos a CEPE; d) se exigio

mayores garantias a los contratistas para asegurar la devolucién de los bienes del

"En1973se da la guerra del Ramadadm (Yom Kippur), como consecuencia del conflicto arabe — israeli. Egipto y Siria atacaron Israel,
provocando un embargo petrolero, que incrementd el valor del crudo de 2.90 a 12 délares.
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estado en buenas condiciones; e) limita el tiempo de asignacion de campos a las

petroleras a veinte afos; y, f) se exigen cifras minimas de inversion en los campos.

Asimismo, se puso en vigencia la ley de CEPE, lo que permitié que esta
institucion del estado maneje por primera vez en la historia todas las fases de la
industria, ejerciendo soberania sobre los yacimientos existentes. En el afio 1976, la
citada institucion adquirié la mayoria de acciones del consorcio Texaco — Gulf que
operaba en Ecuador, tras habérsele imputado una serie de incumplimientos

contractuales a la citada corporacion.

En el afio de 1973 Ecuador entra a formar parte de la OPEP, y en 1978 se
promulga una nueva codificacién de la Ley de Hidrocarburos, que contiene algunas
reformas, entre las mas importantes se encuentran las siguiente: a) CEPE podra
celebrar contratos de asociacién, operaciones hidrocarburiferas®, prestacion de
servicios con comparfiias nacionales y extranjeras, o mediante la conformaciéon de
comparfifas de economia mixta® para la extraccion de crudo, b) el periodo de
explotacion durara maximo veinte afios y se puede prorrogar hasta diez afios
adicionales; c) cada contrato para exploracién y explotacion de yacimientos de
hidrocarburos comprendera una superficie no mayor de doscientas mil hectareas; d)

se establece el derecho del estado de declarar la caducidad de los contratos ante los

8 Art. 16 Ley Hidrocarburos de 1978: «...aquellos en que personas juridicas, nacionales o extranjeras, debidamente calificadas, se obligan a
realizar, con sus propios recursos econémicos, técnicos y otros necesarios, por encargo de la Corporacién Estatal Petrolera Ecuatoriana,
actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos (...) el contratista recibird en pago de sus operaciones un volumen de
hidrocarburos que le permita recuperar sus inversiones, en plazos adecuados y con margenes razonables de utilidad, negociados (...)
aprobadas por el Ministerio de Recursos Naturales y Energéticos...”

® Conforme al articulo 308 de la Ley de compaiiias vigente, “El Estado, las municipalidades, los consejos provinciales y las entidades u
organismos del sector publico, podran participar, conjuntamente con el capital privado, en el capital y en la gestion social de esta compaiiia.”.
Es decir, compafiia de economia mixta, es la que se constituye con capital privado y publico.
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incumplimientos detallados en el articulo 74 de la ley, lo que implica: “... la inmediata
devolucion al Estado de las areas contratadas y la entrega de todos los equipos,
maquinarias y otros elementos de exploracibn o de produccién, instalaciones
industriales o de transporte, sin costo alguno para CEPE y, ademds, la pérdida
automatica de las cauciones y garantia rendidas segun la Ley y el contrato, las

cuales quedarén en favor del Estado...”°.

A pesar de lo rentable que fue la exportacion de petrdleo para el pais en la
época a la que hacemos referencia en este subcapitulo, en los afios ochenta se
reportd6 un decrecimiento considerable del precio por barrii de petrdleo, a
consecuencia de la guerra en Medio Oriente™, y sélo logré estabilizarse hasta finales

de los afos noventa.

1.1.3 Aumento de la Participacion de la Empresa Privada:

Con la Reforma a la Ley de Hidrocarburos de 1982, se propicia una mayor
participacion de la empresa privada en la extraccion de crudo, sin que el estado
renuncie a los derechos de propiedad y uso sobre el mismo. En esta época se
potencializa la figura del contrato de prestacion de servicios petroleros, adjudicando
millones de hectdreas mediante procesos licitatorios a las compafias que
demostraban mayor experiencia, capacidad técnica y econdémica. Asi también, el
periodo de explotacion en la practica dejé de tener un limite en el tiempo, pues éste

seria prorrogable mientras resulte conveniente al estado ecuatoriano.

10 Articulo 75 del a Ley de Hidrocarburos de 1978.
11 En 1980 Irak invadié Iran, buscando la delimitacién de fronteras entre los dos estados, y la anexion de la regién de Shatt-al-Arab. La
invasion inici6 en la provincia irani de Juzestan, rica en petréleo.
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En 1985 se da la Primera Ronda Petrolera, y como resultado de ésta se firmo
el contrato de prestacion de servicios con Occidental Exploration & Production, para
la explotacion del blogue 15 en la provincia de Orellana; en 1989 se crea
Petroecuador en reemplazo de CEPE; y en 1992 Ecuador deja de ser parte de la

OPEP.

En 1990 se produce una crisis en el sector petrolero internacional, debido a la
invasion de Irak a Kuwait, lo que incrementa el precio del crudo a nivel internacional.
En 1993, se promulga la Ley No. 44, que reforma nuevamente la Ley de
Hidrocarburos, entrando en vigencia el “contrato de participacion para la exploracion
y explotacién de hidrocarburos”, y los siguientes cambios: a) la posibilidad de que
cualquier persona natural o juridica domiciliada en el pais pueda importar o exportar
hidrocarburos; b) las contratistas que tengan suscritos contratos de participacion
podian exportar la parte del crudo que les correspondia; y, c) se promueve la
preservacion al ambiente, estableciéndose como un deber del estado el velar porque

la actividades petrolera no produzca dafios a las personas, propiedad ni ambiente.

Del analisis realizado hasta el momento en el Capitulo | de esta disertacién, es
importante mencionar e inducir ciertos hechos que enmarcan la situaciéon petrolera
nacional e internacional. En primer lugar, es indispensable conocer que existen tres
grandes zonas productoras de petréleo en el mundo, lo cual no ha variado en mas de
cuarenta afios: Medio Oriente, Europa y América del Norte; en segundo lugar se
debe tener presente que la estabilidad social y econémica son concluyentes para fijar

el precio del petréleo en el mundo, pues tanto una crisis o el control de produccion de
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cualquiera de los productores antes citados, cuanto el grado de estabilidad
econdémica que existe en éstos, en los mayores consumidores de hidrocarburos,
como lo es la Republica de China, y en las bolsas de valores mas importantes del
mundo, tienen la capacidad de provocar una fluctuacion severa en el precio

internacional del barril de crudo.

Los factores antes mencionados han traido consecuencias a nivel nacional, y
es por esta razdn que al hacer una revision de los hechos relatados en parrafos
anteriores, se puede deducir que los cambios en la legislacion han sido determinados
o influenciados por las variaciones en el precio internacional de petréleo. Las
corrientes nacionalistas y el incremento de los beneficios estatales surgen cuando el
precio del petroleo se encuentra elevado, factor que se ha repetido a lo largo de la
historia, lo que ser& corroborado mas adelante; y por el contrario, al caer dicho valor,
asi como a los inicios de la explotacién de crudo, se ha dado una mayor apertura y
garantias a la inversion extranjera y mayores beneficios a los contratistas, con el

objetivo de motivar la inversién exploratoria e incrementar la produccion.

1.1.4 Incremento de la Participacion del Estado Ecuatoriano en los
Ingresos del Petroleo:

En el caso ecuatoriano, en el aflo 2006, a raiz de que el estado declaro la
caducidad del contrato celebrado con la compafia norteamericana Occidental
Exploration and Production Company, se dict6 una reforma a la Ley de

Hidrocarburos, con el objetivo de permitirle al Estado participar en las denominadas
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“‘ganancias extraordinarias” —el excedente—, producidas por el incremento del precio
del petréleo (en el 2004 el barril de petréleo superaba los setenta doélares de los
Estados Unidos de Norteamérica), lo que habia provocado un aumento significativo

en los ingresos de las contratistas.

El articulo 2 de la Ley No. 44 Reformatoria a la Ley de Hidrocarburos
establece lo que se cita a continuacién, lo que es posteriormente ratificado en el
articulo 2 del Reglamento Sustitutivo al Reglamento de la Ley No. 42-2006

reformatoria a la Ley de Hidrocarburos:

Articulo 2.- (...) Art. ... Participacién del Estado en los excedentes de los
precios de venta de petrdleo no pactados o no previstos.- Las compafiias
contratistas que mantienen contratos de participacion para la exploracion y
explotacién de hidrocarburos vigentes con el Estado ecuatoriano de acuerdo
con esta Ley, sin perjuicio del volumen de petréleo crudo de participacién que
les corresponde, cuando el precio promedio mensual efectivo de venta FOB
de petréleo crudo ecuatoriano supere el precio promedio mensual de venta
vigente a la fecha de suscripcion del contrato y expresado a valores
constantes del mes de la liquidacion, reconoceran a favor del Estado
ecuatoriano una participacion de al menos el 50% de los ingresos
extraordinarios que se generen por la diferencia de precios. Para los
propésitos del presente articulo, se entender4 como ingresos extraordinarios
la diferencia de precio descrita multiplicada por el namero de barriles
producidos. El precio del crudo a la fecha del contrato usado como referencia
para el célculo de la diferencia, se ajustara considerando el indice de Precios
al Consumidor de los Estados Unidos de América, publicado por el Banco
Central del Ecuador. [...]

Dicho incremento fue aplicable tanto a los contratos de participacion, cuanto a

"12 'y Ginicamente en el caso

los “Convenios Operacionales de Explotacion Unificada
de que la diferencia de precios sea positiva, es decir, que el precio de venta

internacional del petroleo sea superior al precio por barril que habria servido de

12 Segln los considerandos de la Reforma a la Ley de Hidrcocarburos No. 42-2006, “...son los Convenios Operacionales de Explotacion
Unificada suscritos entre las compafiias contratistas y PETROECUADOR o una de sus filiales, accesorios a los Contratos de Participacion
suscritos entre las mismas partes...”
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parametro para la negociacion original de los contratos; bajo la l6gica conceptual de

la mencionada reforma legal.

Pareceria poco ldgico que por via legislativa se modifique un contrato, pues en
palabras del Codigo Civil ecuatoriano, “todo contrato legalmente celebrado es una ley
para los contratantes, y no puede ser invalidado sino por su consentimiento mutuo o
por causas legales.”®. Esta norma del Cédigo Civil estd basada en uno de los
principios basicos del Derecho denominado “pacta sunt servanda” que se refiere la

firmeza de un contrato.

[...] La regla pacta sunt servanda preside el acuerdo de voluntad con la
entidad estatal, porque en virtud de ella el contrato es ley que debe cumplirse
de buena fe. Su aplicacion genera el derecho constituido y es fuente de
seguridad para la actividad arménica y pacifica en favor de la comunidad. El
orden juridico le da efectos, como en el derecho privado, para los fines del
Estado [...]*

En la exposicion de motivos realizada por el Presidente de la Republica, a fin
de justificar el espiritu de la Ley 42, se hace referencia al principio rebus sic
stantibus, principio no recogido en la legislacién positiva ecuatoriana, pero que ha
sido aplicado a nivel internacional en la jurisprudencias y en algunos casos consta en
la ley positiva. EI Proyecto de Ley No. 27-1052, remitido al Congreso por el
Presidente de la Republica con el caracter de econdmico-urgente el 2 de marzo de
2006 establece primordialmente que el aumento de precio del petroleo a nivel
mundial provoco un cambio significativo en las condiciones en las que inicialmente se

celebraron los contratos petroleros existentes a esa fecha, lo cual rompio el equilibrio

3 Articulo 1561 del Cédigo Civil ecuatoriano

“PEDRO A. LAMPREA RODRIGUEZ, Contratos Estatales, Bogoté, Editorial Temis S.A., 2007, p. 60.
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econdémico de los mismos, al generarse beneficios excesivos para las companias

privadas, sobre los cuales el Estado no tenia participacion®®

Tan es asi, que se establecio textualmente que los citados contratos se
celebraron “considerando la clausula rebus sic stantibus, que significa que los
contratos se entienden concluidos bajo la condicién tacita de que subsistirdn las
condiciones originarias que se contrataron y que, cuando ello no ocurra y se
produzca una transformacion de tales circunstancias, se debe restablecer el
equilibrio de las prestaciones en la medida en que un hecho extraordinario e
imprevisible influya en lo que las partes hubieren previsto y bajo cuya base
economica se obligaron...”. Cabe destacar que el Proyecto de Ley previé ademas el
respeto a los parametros técnicos, econémicos Yy juridicos inicialmente pactados en
los contratos, pues Unicamente se podia legislar sobre los hechos que escaparon a
la voluntad de las partes, tal como fue el incremento extraordinario del precio

internacional del petrdleo.

Tanto la doctrina como la jurisprudencia reconocen al principio rebus sic
stantibus como una excepcion al principio pacta sunt servanda. El primero se deriva
de la teoria de la imprevisién, que justamente consiste en el surgimiento de hechos
totalmente imprevisibles durante el periodo de vigencia de un contrato, que alteran

de manera significativa el equilibrio de las contraprestaciones acordadas inicialmente

15 El precio promedio de barril que fue considerado en los contratos de prestacion era de quince USD. 15,00, y en
el afio 2005 el precio de barril se estimd en USD. 42,26.
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entre las partes, tal como lo explica el Presidente, haciendo referencia a los contratos

petroleros, en el proyecto de ley antes citado.

[...]La teoria de la imprevision tiende a compensar la excesiva onerosidad
sobreviniente en la prestacion a cargo de una de las partes del contrato,
provocada por un cambio imprevisto producido en las circunstancias que
constituyeron la base del contrato (...) El desarrollo de esta teoria, que se
hallaba, segun algunos, también insinuada en el derecho romano, se perfila
nitidamente en la Edad Media a través de la clausula rebus sic stantibus,
donde se postula el respeto por la palabra empefiada, en tanto las
circunstancias tenidas en cuenta al celebrar el contrato no sufran alteraciones
fundamentales que trastoquen el equilibrio contractual[...]*®

Es objeto de andlisis determinar si era viable y si fue correcto aplicar el
principio rebus sic stantibus, a pesar de no estar recogido en la legislacion local, lo
que podria argumentarse constituye una afectacion a la seguridad juridica, de
conformidad con el articulo 249 de la Constitucion que se hallaba vigente en el 2006,
que impedia la modificacion unilateral de los contratos por leyes posteriores; sin
embargo, este estudio no esta enfocado en dilucidar esta realidad. Lo que si se debe
mencionar, es que la Ley 42 fue sujeto de demandas de inconstitucionalidad, que
fueron desechadas mediante Resolucion del Tribunal Constitucional 8, publicada en

el Suplemento del Registro Oficial No. 350 de fecha 6 de septiembre de 2006.

Continuando con la cronologia de hechos suscitados en la historia petrolera
ecuatoriana, en el afio 2007 se promulga el Decreto Ejecutivo No. 622, que hace una
nueva modificacion a la reparticion de las ganancias extraordinarias, fijando el 99%

para el estado ecuatoriano y el 1% para las contratistas.

18 JUAN CARLOS CASSAGNE, El Contrato Administrativo, Buenos Aires, Editorial AbeledoPerrot, 2009, p. 107 y 108.
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Bajo la presion de dicha norma, las autoridades emprendieron en una nueva
renegociacion de los contratos petroleros, cuyo fin era el obtener el compromiso en
firme de las contratistas de migrar de la modalidad de participacion a la de prestacion
de servicios. Para motivar tal compromiso, el 28 de diciembre del mismo afio, se
dicta la Ley Reformatoria s/n para la Equidad Tributaria en el Ecuador, que crea el
impuesto a los ingresos extraordinarios el cual seria aplicable a las empresas que
firmen contratos a partir de la vigencia de dicha Ley, sustituyendo este nuevo
impuesto al gravamen sefialado en la Ley 42. Si bien este nuevo impuesto gravaba
igualmente los denominados ingresos extraordinarios, definidos en el articulo 195 de

“

la citada ley como “...aquellos percibidos por las empresas contratantes, generados
en ventas a precios superiores a los pactados o previstos en los respectivos
contratos”, la tarifa del impuesto es el 70%, y la base imponible del impuesto es la
totalidad de los ingresos extraordinarios obtenidos, entendidos como ‘la diferencia
entre el precio de venta y el precio base establecido en el contrato, multiplicado por
la cantidad de unidades vendidas, a la que hace referencia dicho precio.”™" Nétese
que en la Ley 42, a mas de que la tarifa era 99%, el precio base utilizado para
calcular la base imponible era aquel correspondiente al mes en que se firmaron los
contratos, lo cual en la mayoria de los casos daba precios de entre US$ 15 y 25 por
barril que correspondia a los precios vigentes en los afios en que se firmaron la
mayor parte de los contratos de participacion. En el caso de la Ley de Equidad

Tributaria, las partes podian pactar en el contrato un precio base mas acorde con la

situacion economica de cada uno de los bloques. En el caso de que el precio base

7 Articulo 169 Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria



25

de petrdleo no haya sido acordado en los contratos de participacion, éste debia ser
establecido por el Presidente de la Republica, y en ningun caso podria ser menor al

precio internacional vigente a la fecha de suscripcién del contrato.

La Ley 42 probablemente se dio en virtud de los contratos petroleros
contenian normas de estabilidad tributaria, las cuales consistian en que al
incrementar los impuestos en el estado ecuatoriano, incrementaba de manera
proporcional la participacion que recibian las contratistas; en consecuencia, la
posibilidad de subir los impuestos para compensar el desequilibrio econdmico
alegado por el estado, al haber incrementado el precio del petréleo a nivel
internacional, resultaba inviable; es asi que se tuvo que expedir una ley que por via
legal alterara la realidad contractual en materia de excedentes de los ingresos
petroleros, ley que fue en cierta forma sustituida posteriormente por la Ley de

Equidad Tributaria en la cual el gravamen impuesto si tuvo el caracter de tributo.

A raiz de estas dos reformas, en el 2008 se iniciaron las negociaciones de los
contratos petroleros para cambiar del modelo de participacién al de prestacion de
servicios. Se puede inducir claramente que el objetivo del gobierno con el citado acto
administrativo y ley reformatoria, fue el de presionar a las compafiias a renegociar
sus contratos, pues bajo la condicion 99-1 no resultaba rentable mantenerse bajo el
esquema contractual que se encontraba vigente, y evidentemente era mas
conveniente acogerse a nuevas condiciones, que incluyan las disposiciones de la ley
de equidad tributaria, fijando el precio por barril de mutuo acuerdo con el estado, y

repartiendo las ganancias en un 70/30.
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1.1.5 Reformas recientes a la Ley de Hidrocarburos:

En el aflo 2010 se reporta la dltima reforma a la Ley de Hidrocarburos,
mediante la cual todas las compafias operadoras se vieron obligadas a negociar y
firmar con el estado ecuatoriano un nuevo modelo de contrato, el de “prestacion de
servicios”, para lo cual se otorgd un plazo maximo de 120 dias a las petroleras que
tenian concesiones grandes, y 180 dias a que las que tenian a su cargo campos
marginales. A las contratistas que no dieron cumplimiento a esta disposicion, se les
aplicé la terminacion unilateral de los contratos que ostentaban. Esta presion sin
duda se verifico por el alza del precio del barril de petréleo en el 2008, que alcanzo

niveles que superaron los cien dolares.

El contrato de prestacion de servicios vigente en la actualidad, difiere del que
se aprobo en los afios ochenta, y se aplicd para practicamente todas las contratistas
hasta finales de los afios noventa. La mayor diferencia radica en que se invierte la
responsabilidad del riesgo sobre las variaciones en el precio internacional del

petréleo, lo que sera debidamente analizado en el Capitulo II.

Asi también, el estado adquirié el control exclusivo del sector hidrocarburifero,
correspondiéndole el cien por ciento de la participacion del crudo. En consecuencia,
el estado ejerce las actividades de exploracién y explotacion a través de las
Empresas Publicas de Hidrocarburos, y tan s6lo de manera excepcional podra
delegar dichas actividades a empresas nacionales o extranjeras con experiencia y

capacidad técnica y econdémica.
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Se crea un nuevo régimen institucional, separando los roles que estaban antes
fusionados en Petroecuador, en aplicacion de la teoria de igualdad entre publicos y
privados, de la siguiente manera: a) la administracion de los contratos esta a cargo
de la Secretaria de Hidrocarburos (antes Direccion Nacional de Hidrocarburos); b)
gestion de los mismos estaria a cargo de empresas publicas que actian como meras
operadoras, empresas de economia mixta, o excepcionalmente a cargo de empresas
privadas; vy, c) el control operacional esta a cargo de la Agencia de Regulacién y

Control de Hidrocarburos (ARCH).

En el mismo afio, se crea Petroamazonas EP, compairiia estatal dedicada a la
gestion de las actividades asumidas por el estado en el sector de los hidrocarburos.
Esta compafiia tiene a cargo la operacion de los bloques petroleros que estaban
siendo operados por las transnacionales que han salido del pais, como es el caso de
Occidental y Perenco a causa de conflictos que surgieron con el Estado, u otras
como Petrobras, como consecuencia de no haber alcanzado un acuerdo con el
Estado para migrar a la modalidad de prestaciéon de servicios dentro del plazo
establecido en le referida Ley. A finales del 2010 y principios del 2011, la mayor
parte de las empresas que mantenias contratos de participacion o contratos de
campos marginales, migraron a la nueva modalidad de prestacion de servicios,

contratos que se encuentran vigentes a la fecha actual.

Finalmente, en el afio 2012 se da la firma de los primeros “Contratos de
Prestacion de Servicios Especificos con Financiamiento para la Optimizacion de la

Produccion y Recuperaciéon Recuperada de Reservas” para campos maduros; y en
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enero de 2013, mediante Decreto Ejecutivo 1351-A, Petroamazonas EP asume
mediante una fusion por absorcion, la operacion de los campos operados por la ex
Gerencia de Exploracion y Produccion de Petroecuador EP, convirtiéendose ésta en la

Gnica operadora nacional.

De lo analizado en los dos ultimos subcapitulos, se reafirma el criterio de que
tanto las reformas a la Ley de Hidrocarburos, cuanto las modificaciones contractuales
unilaterales por parte del estado, han sido siempre consecuencia directa del precio
internacional del petréleo. Con las ultimas reformas, el estado se asegurd de recibir
la totalidad de los denominados ingresos extraordinarios producidos por el
incremento del precio del petréleo, ya que todos los nuevos contratos de prestacion
de servicios fueron suscritos con una tarifa fija, invariable (salvo por efectos de la
inflacibn o como consecuencia de la imposicion de nuevos tributos) cuyo valor no
estaba sujeto al incremento del precio del petroleo. EI modelo contractual contempla
el denominado “margen de soberania” que corresponde al 25% de los ingresos
brutos provenientes del area del contrato. Una vez restado dicho margen, del saldo
(menos costos de comercializacidn y transporte) se cancelaria la tarifa acordada con
las contratistas, lo cual es sostenible mientras el precio del petréleo mantenga los
niveles de los ultimos afios; pero de reportarse bajas en dicho precio, las contratistas
tendran que seguir prestando sus servicios aunque no puedan cobrar la totalidad de
su tarifa acordada. Se podria anticipar que de darse la situaciéon planteada (i.e. una
pronunciada y sostenida baja del precio del petrdleo), se requeriran reformas a la

legislacion que incrementen los beneficios de las contratistas, o a su vez, que
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equilibren los contratos, en aplicacion del principio rebus sic stantibus, antes
estudiado, con el fin de permitir la recuperacion de las inversiones y asi dar

continuidad a la actividad petrolera.

1.2 Régimen Constitucional aplicable a la administracion, gestion,
supervision y control del sector estratégico relacionado con los
recursos naturales no renovables.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en sus articulos 313, 315y 317
contiene las reglas basicas referentes a la administracion, gestion, supervision y
control de los recursos naturales no renovables, las que basicamente consisten en
que: a) los recursos naturales pertenecen al patrimonio inalienable e imprescriptible
del Estado; b) El estado administra, controla y gestiona los sectores estratégicos,
entendidos como la energia en todas sus formas, recursos naturales renovables y no
renovables, transporte y refinacion de hidrocarburos, entre otros; y, c¢) El estado
cuenta con empresas publicas cuyo objeto es la gestién de sectores estratégicos,
prestacion de servicios publicos, aprovechamiento de recursos naturales, y otros.

Dichas empresas cuentan con autonomia financiera, econdémica y administrativa.

Los articulos citados hasta el momento no contienen mayores diferencias a lo
que establecian las Cartas Magnas o legislacion de hidrocarburos de arfos
anteriores, pues si se los compara con la historia del petréleo en el Ecuador, relatada
en este Capitulo I, se puede vislumbrar que el estado siempre ha sido quien maneja
y administra los recursos naturales; la existencia de las empresas publicas de igual

manera se verifica desde hace tiempo atras: CEPE que luego se convirtié en EP
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Petroecuador, actualmente fusionada —en la parte de exploracion y explotacion— con
Petroamazonas EP, cuyo objeto ha sido el de gestionar y administrar los derivados
de petrdleo y gas natural;, asi como también ha existido en el pasado, y sigue
estando vigente la posibilidad de constituir empresas mixtas con la participacion del
estado, como es el caso de la Compafia de Economia Mixta Operaciones Rio Napo,
conformada por EP Petroecuador y Pedevesa (Petréleos de Venezuela) que opera el

campo Sacha hoy en dia.

Por dltimo, al comparar el contenido del articulo 317 con el analisis historico
previo, se puede ver que los recursos naturales no renovables han pertenecido al

estado desde que se dicto la primera Ley de Mineria en el afio de 1911.

Por el contrario, los articulos que se citan a continuacion, tienen
particularidades introducidas en la Constitucién del 2008, por lo que es importante

analizarlas:

Articulo 316 Constitucion de la Republica del Ecuador.- El Estado podra
delegar la participacion en los sectores estratégicos y servicios publicos a
empresas mixtas en las cuales tenga mayoria accionaria. La delegacion se
sujetara al interés nacional y respetara los plazos y limites fijados en la ley
para cada sector estratégico. El Estado podrd, de forma excepcional, delegar
a la iniciativa privada y a la economia popular y solidaria, el ejercicio de estas
actividades, en los casos que establezca la ley [...]

La diferencia sustancial que contiene este articulo, es la delegacion de la
participacion de los sectores estratégicos, entre ellos la exploracion y explotacion de

hidrocarburos, a la iniciativa privada, sélo por excepcion. El Articulo 247 de la Carta

Magna de 1998 establecia que: “Son de propiedad inalienable e imprescriptible del
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Estado los recursos naturales no renovables (...) Estos bienes seran explotados
en funcion de los intereses nacionales. Su exploracion y explotacion racional

podran ser llevadas a cabo por empresas publicas, mixtas o privadas, de acuerdo

con la ley.” (El subrayado le pertenece al autor).

A la par con lo que se esta analizando, es necesario mencionar la sentencia
interpretativa No. 001-12-SIC-CC, dictada el 30 de enero de 2012 por la Corte
Constitucional para el Periodo de Transicion, que tiene el caracter de normativa y
vinculante general. Este dictamen se dio en virtud de una peticién del Presidente de
la Republica —Rafael Correa— de interpretar los articulos 313, 315 y 316 de la
Constitucion. La Corte concluydé luego de su analisis y consideraciones

£

principalmente en que: “...Debe entenderse que las empresas publicas Unicamente
gozan de la facultad de gestionar los sectores estratégicos y/o prestar los servicios
publicos, para los que hubieren sido autorizadas, sin que les esté permitido a su vez,
a dichas empresas publicas, delegar a la iniciativa privada la gestion de los sectores
estratégicos y/o la prestaciéon de los servicios publicos, lo cual es competencia de los
organismos pertinentes conforme lo establecido en la ley...”. Es decir, que el Estado
Gnicamente debe autorizar a las empresas publicas la gestibn de los sectores
estratégicos y/o la prestacion de servicios publicos, a través de las instituciones del
gobierno que se encuentren facultadas para ello mediante atribuciones legales; y

solo por excepcion, dicha delegacion se hara en favor de las empresas privadas o

economia popular y solidaria.



32

Al hacer un analisis del articulo 316 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, asi como de la sentencia citada, se puede deducir que el objetivo del
estado es tomar total control sobre sus recursos, por lo que los explotara de manera
prioritaria a través de las empresas pubicas creadas para el efecto; con lo cual
ademas, refuerza la necesidad de renegociar los contratos de participacion, para
adoptar la figura de los de prestacion de servicios, pues al amparo de la Constitucion
actual, no resultaria muy coherente que un privado participe de la produccién del
crudo que es de propiedad y estad en control del estado ecuatoriano, pero si que
reconozca a las contratistas un valor determinado por los servicios que ha prestado

para la extraccion de hidrocarburos.

La sentencia ademas aclara que la delegacion a la iniciativa privada
Ganicamente puede hacerse a través del Estado Central, o sus autoridades de control
y regulacion competentes, lo que quiere decir que en el caso del sector
hidrocarburifero, debe hacerse exclusivamente por medio del Ministro de Recursos
Naturales No Renovables y la Secretaria de Hidrocarburos, entidades encargadas de
la administracion del sector. Se desprende de lo mencionado, que las empresas
publicas que tenian a su cargo la gestion u operacion de campos o bloque petroleros,
no estarian en capacidad legal de delegar a terceros la facultad de explorar y

explotar hidrocarburos.

A continuacion se cita la ultima disposicion constitucional a ser analizada en
este Capitulo y que establece un principio fundamental en cuanto a la reparticion de

la rentra petrolera entre el Estado y compafias privadas:
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Articulo 408 Constitucion de la Republica del Ecuador.- Son de propiedad
inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado los recursos naturales
no renovables y, en general, los productos del subsuelo, yacimientos
minerales y de hidrocarburos, substancias cuya naturaleza sea distinta de la
del suelo, incluso los que se encuentren en las areas cubiertas por las aguas
del mar territorial y las zonas maritimas. (...) El Estado participara en los
beneficios del aprovechamiento de estos recursos, en un monto que no sera
inferior a los de la empresa que los explota. El Estado garantizara que los
mecanismos de produccién, consumo y uso de los recursos naturales y la
energia preserven y recuperen los ciclos naturales y permitan condiciones de
vida con dignidad [...]

El contenido del articulo citado se origina en similares conceptos que
inspiraron las reformas, tanto legislativas como tributarias analizadas previamente,
gue modificaron los contratos de participacion vigentes hasta el afio 2007
(aproximadamente) y los transformaron en contratos de prestacion de servicios. En
la mencionada norma se establecid, con rango constitucional, que el estado no podra
recibir un valor inferior al que reciben los privados como beneficios por la explotacion

de recursos naturales que le pertenecen a la nacion.

CAPITULO 2: MODALIDADES CONTRACTUALES TRADICIONALES
DE DELEGACION CONTEMPLADAS EN LA LEY DE
HIDROCARBUROS

Los contratos que rigen el negocio petrolero tienen como fin fundamental el
definir la forma en que se repartira la renta generada por la explotacion de crudo,
entre la contratista (privado) y el estado ecuatoriano; asi como el determinar la forma
como éstos contratantes se distribuiran los diversos riesgos que esta actividad trae

consigo.
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Los riesgos inherentes a la industria petrolera son: a) El precio internacional
del petréleo, pues éste fluctia dependiendo la situacién econdmica y politica de los
principales consumidores y productores en el mundo, tal como se explic6 en el
Capitulo anterior de este estudio; b) Exploratorio, geolégico o de inversion, pues
pesar de los estudios y elevada inversion que se da en la etapa exploratoria, no
existe nunca la certeza absoluta de encontrar crudo o de las caracteristicas del crudo
descubierto; c) Superficie u operativo, ya que esta industria es una de las que mas
alto riesgo ambiental y catastrofico presenta tanto para el ambiente, cuanto para los
trabajadores; d) Politicos, debido a que los cambios de autoridades y de politicas que
afecten esta industria, asi como la seguridad juridica del pais tiene la capacidad de
afectar a estos marcos contractuales; y, e) Sociales, ya que las areas afectadas con
la exploracién y explotacién de crudo son amazonicas, con vegetacion y animales
diversos, y habitadas por poblaciones ancestrales ecuatorianas, muchas de las
cuales no estan siquiera en contacto con la civilizacién, con las cuales hay que llegar

a acuerdos y procurar mantenerlos sin afectaciones.

Las diversas modalidades contractuales que se analizaran a continuacion se
diferencian principalmente en la definicibn de qué parte asume el riesgo de la

inversion y por tanto como afecta eso a la rentabilidad de las partes en el contrato.

2.1 Naturaleza Juridica de los Contratos de Participacion

La Ley de Hidrocarburos vigente define a este marco contractual como,

“...aquellos celebrados por el Estado por intermedio de la Secretaria de
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Hidrocarburos, mediante los cuales delega a la contratista (...) la facultad de explorar
y explotar hidrocarburos en el area del contrato, realizando por su cuenta y riesgo
todas las inversiones, costos y gastos requeridos para la exploracion, desarrollo y

produccion...”

Las principales caracteristicas de esta modalidad contractual son las
siguientes: a) la contratista tiene derecho a una participacion en la produccién del
area del contrato, una vez que se empiece a extraer hidrocarburo, la que se calcula
en base al porcentaje acordado en el contrato por la contratista y el estado
ecuatoriano, y dependiendo del volumen de crudo producido por dia; b) la
participacion se valora al precio de venta de los hidrocarburos del area del contrato, y
en ningln caso puede ser menor al precio de referencia'®; c) la participacién puede
ser recibida en crudo o en dinero; d) los contratistas bajo esta modalidad estan
exentos del pago de regalias, primas de entrada, derechos usufructuarios y aportes
en obras de compensacion; e) en caso de devolucion o abandono total del area del
contrato por la contratista, nada debera el estado y quedara extinguida la relacion

contractual, entre otras.

Bajo estos contratos, el contratista privado asume la totalidad de la inversion y
su riesgo, y el estado tiene derecho a un porcentaje acordado de la produccion (mas
los impuestos que toda contratista debe pagar por Ley), por el simple hecho de ser el

duefio de los yacimientos petroliferos. En consecuencia, el riesgo de la inversién al

18 Articulo 71 de la Ley de Hidrocarburos: «...El precio de referencia de los hidrocarburos seré el precio promedio ponderado del Gltimo mes
de ventas externas de hidrocarburos realizadas por PETROECUADOR, de calidad equivalente. En el caso del gas natural se considerara el
precio de referencia de los energéticos sustituibles. Los precios de referencia podran ser discutidos con las empresas productoras, con el fin de
analizarlos y revisarlos, cada vez que nuevas condiciones, que afecten a los factores mencionados, lo hagan necesario o lo justifiquen....”
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estar 100% en el contratista, deberia, por principio general, traducirse en mayores
ganancias para el privado, al hacerse cargo de un riesgo alto. Es por esta razén, que
antes de la expedicion de la Ley 42, analizada anteriormente, la contratista percibia
ingresos adicionales al incrementarse el precio internacional del petroleo, ganancias

que posteriormente fueron limitadas.

2.2. Naturaleza Juridica de los Contratos de Asociacion

Los contratos de asociacion son definidos por la Ley de Hidrocarburos como
“...aquellos en que la Secretaria de Hidrocarburos contribuye con derechos sobre
areas, yacimientos, hidrocarburos u otros derechos de su patrimonio, y en que la
empresa asociada contrae el compromiso de efectuar las inversiones que se

acordaren por las partes contratantes...”

Esta figura contractual prim6 en la Republica del Ecuador desde los afios
setenta hasta los noventa aproximadamente; sus principales caracteristicas son: a)
como pago y utilidad por las inversiones privadas realizadas, el estado y la
contratista negocian los niveles de participacién en los resultados de la produccién
de hidrocarburo; b) el estado tiene derecho a adquirir participacién en los derechos y
acciones conferidos en los contratos, asi como en los activos (adquiridos por los
contratistas) necesarios para la ejecucién de los mismos; c) es obligacién de la
contratista pagar primas de entrada, derechos usufructuarios, regalias, obras de
compensacion, contribuciones para la educacion de los sectores afectados por las

actividades extractivas, derechos para utilizacion de agua y materiales, impuestos y
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gravamenes; d) en el caso de abandono o devolucion total de areas por falta de
produccion, el estado nada debera a la empresa asociada y quedara extinguida la
relacion contractual de asociacion; y, e) la contratista debe realizar gastos e
inversiones minimas, los que no alteraran la escala de participacion de los

resultados, en caso de que sean excedidos los montos acordados en el contrato.

La facultad del estado de adquirir derechos y acciones que éste mismo
entrego a las contratistas, resulta uno de los diferenciadores fundamentales de este
tipo de contratos, asi como el hecho de que los contrayentes forman una asociacion,
en la cual el estado aporta con los derechos sobre los yacimientos y demas de su
patrimonio, mientras que el contratista aporta con capital, trabajo y tecnologia. De
dichas aportaciones, se acuerda el porcentaje de participaciéon que tendra cada uno

de ellos.

Por otro lado, al ser una sociedad, el riesgo de la inversién esta distribuido
entre el privado y el estado en proporcion a su porcentaje de asociacion, ambas
partes contribuyen en los costos de operacién y las dos corren con el riesgo del

precio del petrdleo.

2.3 Naturaleza Juridica de los Contratos de Prestacion de Servicios
bajo la normativa vigente.

El Contrato de Prestacion de Servicios para la exploracion y explotacion de

hidrocarburos, esta definido en el articulo 16 de la Ley de Hidrocarburos de la



38

siguiente manera: “Son contratos de prestacion de servicios para la exploracion y/o
explotacion de hidrocarburos, aquéllos en que personas juridicas previa y
debidamente calificadas, nacionales o extranjeras, se obligan a realizar para con la
Secretaria de Hidrocarburos, con sus propios recursos econdémicos, servicios de
exploracion y/o explotacion hidrocarburifera, en las areas sefialadas para el efecto,
invirtiendo los capitales y utilizando los equipos, la maquinaria y la tecnologia

necesarios para el cumplimiento de los servicios contratados...”

Esta figura contractual fue modificada por el Decreto Ley s/n, publicado en el
Registro Oficial No. 244-S, de fecha 27 de Agosto de 2010. Sus principales
caracteristicas son las siguientes: a) el contratista tendrd derecho al pago de una
tarifa por barril de petréleo neto producido® y entregado al estado en un punto de
fiscalizacion®, siempre que se haya generado produccién en el area del contrato; b)
la tarifa antes indicada, se fija en el contrato, tomando en cuenta un estimado de la
amortizacion de las inversiones, costos, gastos y una utilidad razonable, asi como el
riesgo en el que incurre la contratista para realizar las actividades de exploracion y
explotacion; c) de los ingresos generados en el area del contrato, el estado se
reserva el 25% de los ingresos brutos?; c) el 75% restante cubre en primer lugar los
costos de transporte y comercializacion en que incurre el estado, y en segundo lugar,
la tarifa a la contratista por los servicios prestados; d) la contratista tiene preferencia

para la compra de los hidrocarburos producidos, a un precio que no sera menor al de

19 Segun el articulo 16 de la Ley de Hidrocarburos, este valor corresponde al ingreso bruto de la contratista.

20 Articulo 1 Reglamento para el transporte de petréleo crudo a través del sistema de oleoducto transecuatoriano y la red de oleoductos del
Distrito Amazénico: “Centros de Fiscalizacion y Entrega: Son los sitios convenidos por las partes y aprobados por el Ministerio del ramo,
equipados con unidades LACT, donde se mide la produccién de hidrocarburos, se determina los volimenes de participacion de las partes y se
entrega la participacion del Estado.”

21 Este porcentaje constituye el margen de soberania
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referencia; e€) el pago de la tarifa puede hacerse en dinero, en especie (con
hidrocarburos, siempre que no perjudique al consumo interno del pais) o de forma
mixta; y, f) pueden haber tarifas adicionales para actividades adicionales realizadas
por la contratista, siempre y cuando éstas impulsen el descubrimiento de nuevas
reservas 0 constituyan nuevas técnicas de recuperacion mejorada de las reservas

existentes;

A consecuencia de los hechos relatados en el Capitulo | de este estudio, esta
es la unica modalidad contractual tradicional de delegacién por excepcion, que se
esta aplicando en la actualidad y bajo la cual se explora y se explota hidrocarburos

por intermedio de entidades distintas a las instituciones publicas.

Bajo estos contratos, el contratista asume la totalidad del riesgo de la
inversién, y del precio del petréleo, debido a que por los servicios prestados, recibe
una tarifa fija, calculada como se explica en péarrafos anteriores, la cual se paga del
ingreso disponible, es decir, luego de deducir el 25% del margen de soberania, los
costos de transporte y comercializacion. Se puede decir que desde el punto de vista
del riesgo, que la contratista asume todo el riesgo, y el estado Unicamente los

beneficios.
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2.4 Comparacion entre el Contrato de Prestacion de Servicios
antes de la Reforma a la Ley de Hidrocarburos del afio 2010, con el
Marco Juridico Actual.

La figura del contrato de prestacion de servicios para la exploracion y
explotacion de hidrocarburos se encontraba prevista en la Ley de Hidrocarburos de
1982, establecia lo siguiente: “Son contratos de prestacidon de servicios para la
exploracion y explotacion de hidrocarburos, aquellos en que personas juridicas,
previa y debidamente calificadas, nacionales o extranjeras, se obligan para con
CEPE a realizar, con sus propios recursos econémicos, servicios de exploracion y
explotacion hidrocarburifera en las areas sefaladas para el efecto invirtiendo los
capitales y utilizando los equipos, la maquinaria y la tecnologia necesarios para el

cumplimiento de los servicios contratados...”

Sus principales caracteristicas eran: a) CEPE debe deducir los costos de
produccion, transporte y comercializacion antes de la distribuciéon de sus ingresos
bajo estos contratos; b) el contratista tiene derecho al reembolso de sus inversiones,
costos, gastos y pago por sus servicios, solo en el caso de que se halle hidrocarburo
comercialmente explotable; c) los reembolsos a la contratista pueden hacerse en
dinero, en especie o de forma mixta; d) si el pago se recibe en dinero, la contratista
tiene opcion preferente de compra sobre no mas del 50% del saldo exportable de la
produccion del blogue a ella asignado; e) el contratista no esta sujeto al pago de
regalias, pagos de entrada, derechos usufructuarios y aportes en obras de

compensacion; vy, f) el hidrocarburo es de propiedad exclusiva del estado.
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Como se puede inferir, la principal diferencia que existe entre la modalidad
anterior de Contrato de Prestacion de Servicios y aquella vigente en la actualidad, es
gue en la modalidad anterior si bien la contratista asume el riesgo de la inversion
(riesgo exploratorio), el estado asume el riesgo del precio porque se obliga a
reembolsar a la contratista las inversiones, costos y gastos. Adicionalmente, en
ciertos casos, la tarifa que se pagaba a la contratista era variable (calculada en
funcién de precio del petréleo y de la produccién), y se pagaba del ingreso bruto, no
del disponible (restado el margen de soberania), o que le disminuia el riesgo de que

no se cancele la tarifa a la contratista.

2.5 Contratos de Riesgo vs. Contratos Civiles de Prestacion de
Servicios

Como se puede ver claramente de las definiciones y andlisis previos
contenidos en este Capitulo, la Ley de Hidrocarburos delega tanto a empresas
privadas como mixtas, el riesgo de la inversion, al estar a su cargo las actividades de
exploracion, para las cuales se concede un tiempo determinado en el que si no se
logra descubrir yacimientos sujetos a extraccion, la delegataria no tiene derecho a

reembolsos de inversiones ni gastos.

Por su parte, la Sentencia Interpretativa No. 001-12-SIC-CC, establece que:
“...el Estado Central, a través de las autoridades de control y regulacion competentes
de la Administracion Publica o gobierno central, que tengan dicha atribucién legal,

podra delegar a empresas mixtas, 0 excepcionalmente a la iniciativa privada (...), la
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gestion de los sectores estratégicos y/o la prestacion de los servicios publicos, en los
casos contemplados en la ley de la materia o sector pertinente...”. Al delegar la
gestion?®, se infiere que lo que se esta delegando es el riesgo, con lo cual resulta

l6gico que todos los tipos contractuales petroleros trasladen éste a las contratistas.

Segun la Primera Parte del libro Transacciones Petroleras Internacionales en
América Latina, respecto a la Perspectiva Regional y Figuras Contractuales
Latinoamericanas, los contratos internacionales para exploracion y produccion (E&P),

son:

[...] are essentially contracts of risk in which the investor assumes one hundred
percent of the investment risk. With national oil companies controlling the
majority of existing oil and gas reserves the conventional contribution of risks
under E&P contracts should also be revised with the State and its agencies
assuming significant part of such risks. However, present oil and gas granting
instruments® are still drafted under the nineteenth century imperial notion of
“exploitation” and “concession” and assuming that multinational companies
should bear all exploratory risks. This notion seems inconsistent with multiple
countries competing to attract foreign investors [...]J**

Por su parte, la Ley de Hidrocarburos y su Reglamento establecen una
excepcion para la celebraciéon de los contratos petroleros, los contratos de obras y

servicios especificos, definidos a continuacion:

Articulo 17 Ley de Hidrocarburos.- Los contratos de obras o servicios
especificos a que se refiere el inciso segundo del Art. 2 son aquellos en que
personas juridicas se comprometen a ejecutar para PETROECUADOR, obras,
trabajos o servicios especificos, aportando la tecnologia, los capitales y los
equipos 0 maquinarias necesarias para el cumplimiento de las obligaciones

22 Segun la definicion del Diccionario Enciclopédico Océano Uno, gestionar o gestion es realizar diligencias para la consecucion de un fin.

2 LUIS ENRIQUE CUEVO, STEVEN P. OTILLAR, ENTRE OTROS, Transacciones Petroleras Internacionales en América Latina,
Meéxico D.F., Editorial Porria, 2011, p. 23: Granting Instrument: “International Petroleum granting instruments grant exclusive rights. It is of
the essence of oil and gas exploration and exploitation agreements to grant exclusive rights to the contractor or concessionaire.

2% LUIS ENRIQUE CUEVO, STEVEN P. OTILLAR, ENTRE OTROS, Transacciones Petroleras Internacionales en América Latina,
México D.F., Editorial Porrda, 2011, p. 8 y 9.
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contraidas a cambio de un precio o remuneracion en dinero, cuya cuantia y
forma de pago sera convenida entre las partes conforme a la Ley [...]

Articulo 16 Reglamento a la Ley de Hidrocarburos.- Los campos en
produccién, cuya gestion se encuentran actualmente a cargo de las empresas
publicas o sus subsidiarias, no seran delegadas a través de las modalidades
contractuales previstas en el articulo 2 de la Ley de Hidrocarburos a empresas
estatales de la comunidad internacional o a la iniciativa privada; sin perjuicio
de que puedan realizarse contratos de servicios especificos de conformidad
con el articulo 17 de la Ley de Hidrocarburos [...]

Con base a una interpretacion literal de la definicion contenida en la Ley de
Hidrocarburos, los contratos de obras y servicios especificos tienen ciertas
particularidades como que: a) implican una especialidad; b) debe suscribirse para la
realizacion de una actividad concreta, especifica, particular; c) no implican
delegacion de actividades, sino un encargo, y generalmente formalizan a través de
una contratacion directa. Adicionalmente, al amparo de esta interpretacion literal del
texto legal, bajo estos contratos el estado asumiria la totalidad del riesgo de la
inversién, pues no la delega, y el privado como contraprestacion al servicio prestado

recibe un monto exclusivamente en dinero.

Concordantes con la figura analizada en los articulos citados anteriormente,
se encuentran los contratos civiles de prestacién de servicios, cuya naturaleza
juridica no enmarca para la contratista un factor de riesgo significativo del tipo que
vemos en los contratos para la exploracion y explotacion de hidrocarburos, y los
cuales deben ser interpretados bajo el Libro IV del Cdédigo Civil. Estos son
generalmente suscritos por empresas petroleras publicas o privadas, con empresas
llamadas de “prestacion de servicios petroleros”, cuyo objeto social no incluye

actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos.
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[...]JLos contratos de servicios, se definen como aquellos en los cuales, se
paga un honorario al contratista por servicios relacionados a la produccion de
recursos naturales, donde toda la produccion le pertenece al gobierno.
Objetivamente estos contratos tienden a ser preferidos por los gobiernos
locales porque ofrecen a la comparfia petrolera nacional el mayor
involucramiento, mientras el contratista acuerda un honorario por proveer sus
servicios o informacion técnica para el desarrollo de un proyecto petrolero

[.]2

Con base a lo relatado en este subcapitulo, se podria decir que utilizar este
tipo de contratos para delegar actividades de exploracion y explotacion no seria
acorde con la naturaleza juridica de los mismos. Algunos casos de analisis seran

presentados mas adelante.

CAPITULO 3: FORMAS CONTRACTUALES NO TRADICIONALES

3.1 Politicas petroleras que han impulsado nuevas y diferentes
formas de contratacion, asi como nuevos participantes en las
actividades de exploraciéon y explotacion de hidrocarburos.

Como se analizé en capitulos anteriores, desde que se descubrid petréleo en
el territorio nacional, se han implementado, con mayor o menor éxito, diversas
politicas que buscaron incrementar la extraccion de crudo y encontrar nuevos
yacimientos. El gobierno actual ademas tiene como uno de sus objetivos
fundamentales el incrementar reservas petroleras y contar con una produccion
sostenida, lo que significa que los campos petroleros no bajen sus niveles de
produccion, para lo cual se requiere de una elevada inversion debido a la tecnologia

gue debe aplicarse para la consecucion de estos fines.

% LUIS ENRIQUE CUEVO, STEVEN P. OTILLAR, ENTRE OTROS, Transacciones Petroleras Internacionales en América Latina,
Meéxico D.F., Editorial Porrda, 2011, p. 104 y 105
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Es asi como el gobierno, ya sea a través de la Secretaria de Hidrocarburos, o
de la operadora nacional, Petroamazoas EP, ha convocado a compaiiias privadas
(operadoras y de servicios petroleros) a diversos procesos, que tienen como fin
entregar bloques para descubrir nuevos yacimientos petroliferos, o para mejorar la

produccion, con capital privado y el riesgo a cargo de las contratistas.

Algunos de los procesos mas importantes que han perseguido los objetivos
antes citados, son el de Campos Maduros, Campos Marginales y la Undécima Ronda
Petrolera, que fue promocionada en las ciudades de Bogota, Houston, Paris,
Singapur y Beijing, y que busca encontrar yacimientos en 17 bloques del suroriente

amazonico.

El primero de ellos promovido por EP Petroecuador a finales del afio 2010,
consistio basicamente en una calificacion técnica y econdémica por parte de cinco
empresas de servicios petroleros que estuvieron invitadas, para la posterior
negociacion de un contrato para el incremento de produccion de los campos
maduros denominados Shushufindi, Cuyabeno, Auca, Libertador y Lago Agrio;
anicamente se firmaron dos contratos, y al no haberse llegado a un acuerdo respecto

de los campos restantes, se dio por terminado el proceso.

El segundo es promovido por la Secretaria de Hidrocarburos, en donde se
invitd a operadoras y compafias de servicios petroleros, quienes debian cancelar un

valor determinado por recibir informacion referente a los campos de su interés, a fin
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de estudiarla y presentar ofertas. También existen contratos firmados por algunos

campos, con entidades particulares nuevas, la mayoria de ellos consorcios.

Respecto a la Undécima Ronda Petrolera, ésta es promovida por la Secretaria
de Hidrocarburos, se invité a las mismas empresas referidas en el parrafo inmediato
anterior, sin embargo el proceso de adjudicacion se postergd, tras llevar a cabo un

proceso licitatorio comun.

Es importante mencionar que en Agosto de 2013, Petroamazonas EP, ahora
fusionada con lo que fueron varias gerencias de EP Petroecuador dedicadas
exclusivamente a la exploracion y explotacion de hidrocarburos, invitO nuevamente a
empresas privadas para que presenten documentacion que acredite experiencia
técnica, lo que ha concluido en la celebracién de nuevos contratos muy semejantes a

los de campos maduros, los que empezaron a ejecutarse a finales del afio 2014.

3.2 Proceso para la adjudicacion de campos maduros.

Esta investigacion se enfocara principalmente en el andlisis del proceso de
campos maduros, como una de las formas contractuales no tradicionales mediante
las cuales se han adjudicado campos petroleros por parte del estado, para el

desarrollo de actividades de exploracion y explotacion.

Conforme reza de los antecedentes del contrato de campos maduros, asi

como de informacién de dominio publico, y ampliando lo que se dijo en el numeral
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anterior respecto al proceso de adjudicacion de los mismos, EP Petroecuador
aproximadamente en el afio 2010 empezd con firmar acuerdos de confidencialidad
con varias compariias operadoras y de servicios petroleros que estaban interesadas
en estudiar la informacién técnica referente a cinco campos: Auca, Shushufindi,
Cuyabeno, Libertador y Lago Agrio, para posteriormente presentar ofertas conforme

a los lineamientos que proporcionare en el futuro la mencionada institucion publica.

Mediante oficio No. DPR-0-10-22, de fecha 27 de septiembre de 2010, el
actual Presidente de la Republica manifiesta que es prioridad estratégica del
gobierno nacional, el desarrollo de los campos maduros, y solicita al gerente de EP
Petroecuador dar cumplimiento a un cronograma de actividades tendientes a ejecutar

las contrataciones necesarias en relacionada a este proyecto.

A finales del afio 2010, EP Petroecuador lanzé la “Cartilla de Campos
Maduros”, e invitd a participar en el proyecto de incremento de la produccion y
recuperacion mejorada de éstos, Unicamente a cinco compafias de servicios. La
cartilla buscaba la entrega de informacion econémica (solvencia y capacidad de
inversion) y técnica (acreditacion de experiencia en proyectos de similares
caracteristicas) que permita a EP Petroecuador calificar a las participantes y
establecer un orden de prelacién para iniciar negociaciones, mas no la presentaciéon
de ofertas para el proyecto. Para la entrega de la catrtilla fue necesario cancelar el
valor de cincuenta mil dolares por cada campo sobre el cual existia interés de
participacion. Luego de evaluadas las cartillas, se publico un orden de prelacion de

las compafiias que obtuvieron mayor puntaje por parte del Directorio de EP
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Petroecuador, conformado también por miembros del actual Ministerio de Recursos

Naturales no Renovables.

Una vez determinados los posibles socios, el mencionado Directorio resuelve
qgue la forma de contratacion sera la directa, y en el mes de mayo de 2011 inicia un
proceso de negociacion técnica (respecto a las actividades a desarrollarse para
lograr el incremento de la curva de produccién que mantenia EP Petroecuador),

econdémica y del marco contractual.

En enero de 2012 se firman los dos primeros contratos (para los campos
Shushufindi y Libertador) con consorcios conformados por dos de las empresas de
servicios petroleros invitadas, junto con compafiias operadoras e inversoras, luego

de un afio de negociaciones.

3.3 Analisis comparativo de la naturaleza juridica de los contratos
de campos maduros.

Del breve recuento realizado en el numeral anterior, se puede determinar
claramente que el proceso de campos maduros fue sui generis en gran parte, si no
en su totalidad, debido a la presencia de: a) la “Cartilla”, una figura que no habia sido
aplicada anteriormente; b) el proceso de negociaciones directas, técnicas y
econdémicas, similar al que se realiza con las operadoras bajo la Ley de
Hidrocarburos; c) la falta de un modelo de contrato; y, d) la inexistencia de normas de
las cuales se derive el marco juridico contractual, sino hasta poco tiempo antes de la

firma de los contratos.
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Por las razones expresadas no se supo desde un inicio cual seria la
naturaleza juridica de los contratos de campos maduros ni bajo qué normativa se
regirian, y en consecuencia a continuacion se realizarda un analisis comparativo con
las formas contractuales previstas en la legislacion ecuatoriana, a las que debio

ajustarse esta figura, al ser una contratacion con el estado ecuatoriano.

3.3.1 Comparacion del proceso precontractual de campos maduros
con aquel establecido en la Ley Organica del Sistema Nacional
de Compras Publicas.

Al hacer un estudio a las disposiciones contenidas en la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica, la cual por regla general rige a las
empresas de prestacion de servicios petroleros en cuanto a procesos licitatorios o
afines, que les permiten contratar con el estado, se observa en primer lugar, que la
citada ley contiene unas normas comunes a todos los procedimientos de
Contratacion Publica, los cuales consisten principalmente en los siguientes: a) la
necesidad de que exista un Plan anual de contratacién, de acuerdo al presupuesto
designado a la institucion publica respectiva, los estudios aprobados vinculados a tal
plan, y el presupuesto (existencia de fondos presentes o futuros para cubrir las
obligaciones adquiridas por el estado en las contrataciones; b) la posibilidad de una
asociacion para ofertar por parte de oferentes inscritos en el RUP (registro unico de
proveedores); c) la existencia de modelos obligatorios y formatos de documentos
precontractuales; d) uso de herramientas informaticas como lo es el portal de

compras publicas, de registro y uso obligatorio para las compafias que contratan con
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el estado ecuatoriano; e) etapas de divulgacion, inscripcion, aclaraciones vy
modificaciones de pliegos® que contienen toda la informacion técnica, econémica y
legal del proceso en el que se participa; f) etapa de presentacion de ofertas; g) la
adjudicacion se realiza en base a la propuesta que tenga el mejor costo y de acuerdo
a los parametros técnicos, legales, documentales, entre otros, que hayan sido
evaluados; h) el contrato se firma con la maxima autoridad de la entidad publica
contratante. Finalmente, otra regla comun, es que en ningun proceso de
contratacion, sea cual sea su modalidad o monto, no se cobrara valor alguno como

derecho de inscripcion para participar.

Comparando con la realidad del proceso de campos maduros, se puede ver
gue en éste existen ciertos requisitos coincidentes, asi como otros completamente
contrapuestos: a) éste proyecto no entra en el presupuesto del estado, pues es con
cien por ciento de financiamiento privado; b) no existi6 ningun tipo de estudios
elaborados por la entidad contratante, pues como se analiz6 anteriormente, las
comparfias que suscribieron acuerdos de confidencialidad con EP Petroecuador,
fueron quienes realizaron los estudios de los campos; c) la asociacién para ofertar
fue tacitamente aceptada, pues no estuvo dentro de la Cartilla, sin embargo fue una
practica aceptada por la que casi todas las concursantes optaron; d) la Cartilla no
contenia ningun modelo de contrato; e) no fue un requisito para los oferentes estar
inscritos en el RUP; f) para presentar las cartillas de campos maduros hubo que

cancelar un valor de USD. 50,000 por campo, a manera de inscripcion; g) el proceso

% |_os pliegos licitatorios, segun el articulo 6 de la LOSNCP, son los documentos precontractuales elaborados y aprobados para cada
procedimiento que se sujetaran a los modelos establecidos por el Instituto Nacional de Contratacién Pablica (INCOP)
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de campos maduros no conté con pliegos licitatorios; h) hubo un periodo de
aclaraciones a la Catrtilla pero que se la realizé a peticion de las entidades invitadas a
participar en el proceso; i) la adjudicacion, si puede llamarse asi al llamado a
negociar un contrato, se realizé en base a una evaluacion realizada por el Directorio
de EP Petroecuador conjuntamente con la Secretaria de Hidrocarburos, respecto del
monto que se ofrecid invertir, y a la experiencia técnica en actividades de
recuperacion mejorada; v, j) el contrato fue firmado por la maxima autoridad de EP

Petroecuador (gerente general).

Para un proceso licitatorio, el contenido de una oferta consiste en cumplir con
los requerimientos exigidos en los pliegos pre contractuales y deben adjuntarse todos
y cada uno de los documentos solicitados. La cartilla no constituye los pliegos
precontractuales. En lugar de eso es un método de evaluacién para la calificacion

técnica y financiera de las empresas que mostraron interés en los campos.

En la cartilla se especifica claramente que el objetivo de la Fase Inicial es la
seleccién de socios estratégicos (compafiias o consorcios) en orden de prelacion,
con las cuales se implementaria a futuro las fases siguientes que serian: la
recoleccion, analisis de informacién técnica y econémica, presentacion de propuesta

y negociacion entre las partes.

3.3.2 Comparacion del contrato de campos maduros con la
modalidad de contratacion directa establecida en la Ley
Organica del Sistema Nacional de Compras Publicas.
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El articulo 89 del Reglamento a la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, prevé el régimen de contratacion directa en los siguientes
casos: a) estudios para formulacibn de estrategias comunicacionales y de
informacion orientada a generar criterios de comunicacion, informacion, imagen y
publicidad comunicacional, comprendiendo estos estudios, sondeos de opinion,
determinacién de productos comunicacionales, medios, servicios, actividades para su
difusién y similares; b) los medios y espacios comunicacionales a través de los
cuales se procedera a la difusion de la publicidad comunicacional; ¢) Por excepcion
en casos considerados como urgentes, si la unidad responsable de la comunicacion,
imagen y publicidad institucional considerare que la contratacion de los productos o
servicios deben efectuarse por contratacion directa y asi se autorizare por parte de la
maxima autoridad de la institucion particular que deberd constar de la respectiva

resolucion.

El procedimiento para la contratacion directa es el siguiente: a) la maxima
autoridad de la entidad contratante o su delegado, emitirdA una resolucion
fundamentada, sefalando los motivos que le facultan para acogerse al régimen
especial y dispondré el inicio del procedimiento especial; b) La invitacion se efectuara
al proveedor seleccionado, de manera directa, con toda la informaciéon que se
considere pertinente; c) recibida la oferta, la maxima autoridad de la entidad
contratante o su delegado, mediante resolucién motivada, adjudicara el contrato a la
oferta presentada o declarara desierto el proceso, sin lugar a reclamo por parte del

oferente invitado.
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Si comparamos con el caso de campos maduros, no existio pronunciamiento
de la maxima autoridad de EP Petroecuador en la que se expongan los motivos de
contratar bajo esta modalidad, no existié un solo proveedor sino varios y ninguna de
las empresas interesadas presentdé una oferta, sino hasta que fueron llamadas a
negociar el contrato. Podria considerarse como justificacion para este tipo de
contratacion el oficio No. DPR-0-10-22, en el que el presidente de la Republica
calificé como prioridad estratégica del gobierno nacional, el desarrollo de los campos
maduros, sin embargo, por un lado, esta directriz debi6 venir de la maxima autoridad
de la entidad, y por otro lado, el tiempo que tomé la firma de los contratos
(aproximadamente un afio desde que iniciaron las negociaciones), desnaturaliza a la
“‘emergencia”’, que es el principal motivo para proceder con esta forma de

contratacion.

Adicionalmente, esta el hecho de que el estado no puede contratar a través
del portal de compras publicas la prestacion de servicios de exploracion y explotacion
de hidrocarburos, por estar éstas actividades regidas por la Ley de Hidrocarburos; y
precisamente bajo el contrato de campos maduros existe, entre otras, la obligacion

de realizar este tipo de actividades.

De lo analizado en los subcapitulos 3.3.1 y 3.3.2, definitivamente se concluye
que el proceso de campos maduros no fue jamas un proceso de contratacion
amparado en las normas de la Ley Organica del Sistema Nacional Contratacion
Pulblica, aunque acogi6 algunos principios, requisitos y formalidades establecidas en

la misma.
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3.3.3 Comparacion del proceso precontractual y caracteristicas del
contrato de campos maduros con los previstos en la Ley de
Hidrocarburos.

El proceso de adjudicacién de contratos bajo la Ley de Hidrocarburos, se
realiza al igual que los procesos de contratacion publica, mediante una licitacion, con
excepcion de los que se realicen con empresas estatales y los de obras y servicios
especificos, entre otros. Esto se ampara en el articulo 1-A de la Ley de
Hidrocarburos que establece que Art. 1-A.- “En todas las actividades de
hidrocarburos, prohibanse practicas o regulaciones que impidan o distorsionen la

”

libre competencia, por parte del sector privado o publico...”. Para el efecto, se
conforma un “Comité de Licitaciones”, quien determina las bases, requisitos vy
procedimientos para las mismas. Segun el articulo 19 de la citada Ley, las
adjudicaciones procuraran tomar en consideracion el mayor monto de inversion a
realizarse, la garantia de produccion minima o los costos de produccién. Asimismo,

[1

el articulo 20 establece que: “...cada contrato para exploraciéon y explotaciéon de
yacimientos de hidrocarburos comprendera un bloque con una superficie terrestre no

mayor de doscientas mil hectareas cada uno...”.

Por otro lado, el articulo 40 del Reglamento a la Ley de Hidrocarburos
establece que el Comité de Licitacion Hidrocarburifera estard integrado por: el
Viceministro de Hidrocarburos, quien lo preside, el Ministro Coordinador de Sectores
Estratégicos, el Coordinador General Juridico del Ministerio de Recursos Naturales

no Renovables, entre otros.



55

Comparando el proceso precontractual descrito con el de campos maduros, se
encuentran las siguientes similitudes: a) el Viceministro de Hidrocarburos formé parte
del Comité de Petroecuador que negocié dichos contratos; b) una de las
consideraciones para el inicio de la negociaciones fue el monto a ser invertido; y, ¢) a
las empresas que suscribieron los contratos se les asigné un bloque petrolero
determinado donde realizan sus operaciones, aunque conjuntamente o bajo
supervision de Petroamazonas EP (Petroamazonas es la operadora, pero el comité
ejecutivo que dirige las operaciones esta conformado por 3 miembros de la
operadora y 3 miembros de la contratista). Sin embargo, no existi6 un proceso

licitatorio como tal, conforme se ha analizado en este Capitulo.

Con relaciéon al modelo contractual de prestacion de servicios, previsto en la
Ley de Hidrocarburos, se pueden verificar varias coincidencias con el contrato de
campos maduros. De la misma manera que los contratos regidos por la citada ley
tienen como objeto realizar actividades de exploracion y explotacion, los contratos de
campos maduros prevén actividades de exploracidon, optimizacién de la produccion y
recuperacion mejorada; es importante tener en cuenta que bajo esta figura, la
contratista es responsable y en consecuencia, debe administrar del porcentaje de
crudo que se logra incrementar en la produccibn en cada pozo petrolero
(recuperacién mejorada), en consecuencia, se puede inducir que también realiza

actividades de explotacion, aunque en su objeto no lo especifique claramente.

Otra coincidencia sin duda, es la obligacion de la contratista de invertir

recursos econdémicos, maquinaria, equipos y tecnologia propios, al ser ambos
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contratos financiados con capital privado. Una nueva similitud, que en ambos se
negocia una tarifa por barril de petroleo entregado en el punto de fiscalizacion; en el
caso de campos maduros, se mide el incremental de petroleo en dicho punto. Para el
caso especifico de recuperacibn mejorada, al igual que en los contratos de
prestacion de servicios de la Ley de Hidrocarburos, para calcular la tarifa a ser
cancelada al a contratista, se toma en cuenta el estimado de amortizacion de
inversiones, costos, gastos y rentabilidad en base al riesgo incurrido; existe un monto
minimo de inversiones segun el plan estatal y el plan fijado para campos maduros.
Los contratos de prestacion de servicios duran 20 afios prorrogables y los de campos
maduros tienen una vigencia de 15 afios prorrogables segun convenga a los
intereses de EP Petroecuador, y por un minimo de 5 afios adicionales si se han
previsto actividades adicionales bajo el contrato. Bajo ambas figuras existe la

obligacion de bridar capacitacion a personal ecuatoriano.

Como diferencias se puede observar que los contratos de prestacion de
servicios se suscriben con el Secretario de Hidrocarburos, mientas que los de
campos maduros con el gerente general de EP Petroecuador, que la Ley de
Hidrocarburos prevé un tiempo de exploracion de 4 afios prorrogables a 2 afios mas
para que la contratista descubra nuevos yacimientos, a diferencia de la otra
modalidad, en la cual no se concede un plazo para el desarrollo de dichas
actividades. Otra es que el contrato de campos maduros no prevé el margen de
soberania del 25% por producciéon de crudo; los consorcios que firmaron campos

maduros no tienen que registrarse en el registro de hidrocarburos ni tienen que rendir
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la garantia por las inversiones, segun prevé el Art. 27 de la Ley de Hidrocarburos:
“Antes de inscribirse el contrato, el contratista o asociado rendira una garantia en
dinero efectivo, en bonos del Estado o en otra forma satisfactoria, equivalente al
veinte por ciento de las inversiones que se comprometa a realizar durante el periodo

de exploracion...”, pues ésta es para el periodo de exploracion.

Por ultimo, cabe sefalar que segun el articulo 16 del Reglamento a la Ley de
Hidrocarburos, los contratos de campos maduros no pueden estar regidos por la
citada ley, al tratarse de bloques petroleros que estaban en produccion y siendo
administrados por EP Petroecuador, sobre los cuales cabe celebrar contratos de
servicios especificos, conforme al articulo 17 de la Ley de Hidrocarburos, cuya figura

fue objeto de andlisis del Capitulo 2.

3.3.4 Comparacion del contrato de campos maduros con el que
celebran las compaiiias de servicios petroleros.

De conformidad con una cita textual del libro “Transacciones Nacionales
Petroleras en América Latina” en el Capitulo 2, los contratos de servicios petroleros
“son aquellos en los que se paga un honorario a la contratista por servicios
relacionados a la produccion de recursos naturales, donde toda la produccion le
pertenece al gobierno”. Este tipo de contratos se caracterizan por que las contratistas
asumen un riesgo reducido, en comparacion con el que asumen las operadoras en
los contratos de exploracion y explotacion, por el simple hecho de que la contratista
no tiene participacion alguna en la produccion de petréleo y su remuneracion no esta

sujeta a factores como el éxito exploratorio, los volimenes de produccion, o el precio
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internacional del petréleo; en consecuencia, se da una relacion directa entre el riesgo
y la rentabilidad, pues el riesgo asumido debe ser equitativo, al ser comparado con el
beneficio econdmico que se obtiene al ejecutar el trabajo (a menor riesgo menor

rentabilidad y viceversa).

Por lo antes expuesto, las contratistas no pueden asumir riesgos significativos,
y por esta razon se establece en dichos contratos varias limitaciones de
responsabilidad caracteristicas de la industria petrolera; las mas importantes se
describen a continuacion: a) los dafios catastroficos son siempre responsabilidad de
la operadora, entendidos como dafios al pozo, reservorio, taladro de perforacion,
dafios por explosion, muerte, dafios a la propiedad, entre otras; b) la contaminacion
sobre la superficie es la Unica asumida por la contratista y la operadora asume la
contaminacion por debajo del pozo; c) ninguna parte se hace responsable de dafios
consecuenciales, especialmente del lucro cesante en ningun evento; d) al tratarse de
fuentes radioactivas, la operadora es siempre responsable de tomar las medidas
ambientales respectivas; e) cada parte se hace responsable de su personal y equipo

sin importar la causa de las pérdidas, lesiones o dafios, entre otras.

Los contratos de campos maduros contienen todas las clausulas antes
sefaladas, con excepcidén de la clausula ambiental que implica un riesgo mayor al
sefalado en el parrafo anterior; y de hecho, ante Petroamazonas EP actualmente,
los consorcios que los han firmado son tratados como pares de las compafiias de
servicios petroleros, a pesar de todas las similitudes que tienen con los contratos

regidos por la Ley de Hidrocarburos, estudiados en el subcapitulo anterior.
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Por ultimo, es importante mencionar que la remuneracion pactada para los
consorcios que suscribieron los contratos de campos maduros esta dividida en 2, una
por la prestacion de servicios petroleros por los que asumen menos riesgos; y otra
gue consiste en la tarifa negociada para los servicios de exploracion y explotacion, tal
como se reconoce la contraprestacion a las compaiiias que tienen firmados contratos

bajo las modalidades tradicionales contempladas en la Ley de Hidrocarburos.

3.3.5 Comparacion del contrato de campos maduros con las formas
contractuales establecidas en los procedimientos internos de
contratacion de EP Petroecuador y sus Empresas Filiales.

Los contratos de Campos Maduros son aquellos para la “provisién de servicios
especificos integrados con financiamiento de la contratista, para la ejecucion de
actividades de optimizacion de la produccion, actividades de recuperacion mejorada,
actividades de exploracion y actividades de asesoramiento en la optimizacién de

”

costos operativos viables...” En ellos, se prevé que la operadora de los campos
sigue siendo EP Petroecuador, -ahora fusionada con Petroamazonas EP en las

actividades de exploracion y explotacion.

El régimen legal aplicable es: a) el de contratacibn de obras y servicios
especificos del articulo 17 de la Ley de Hidrocarburos (que regula los contratos
suscritos por EP Petroecuador, como se analiz6 en parrafos precedentes); b) el
Reglamento de Contratacién para Obras y Servicios Especificos para Petroecuador y

sus Empresas Filiales; c¢) su instructivo; d) el Procedimiento de Contrataciones para
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las Actividades de Exploracion y Explotacion de EP Petroecuador; y, e€)

supletoriamente, las disposiciones del derecho comun.

Asimismo, se establece que el objeto del contrato es de servicios especificos
integrados y con financiamiento de la contratista, celebrado al amparo Reglamento y
Procedimiento de Contrataciones antes sefialados; y que la interpretacion de los
mismos se realizara de conformidad con las disposiciones del Titulo Décimo Tercero,

Libro Cuarto, del Caodigo Civil.

Dada la realidad planteada, se analizar4 la normativa aplicable para las
contrataciones de servicios especificos realizadas por las empresas estatales, en
este caso particular las de EP Petroecuador. Las formas de contratacion de la citada
entidad, previo a la fusién de las unidades de exploraciéon con Petroamazonas EP
estaban establecidas en el Procedimiento de Contrataciones para las Actividades de
Exploracion y Explotacién de la EP Petroecuador, cuyo propoésito era la adquisicion
de bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios para las actividades de
exploracién y explotacion, incluidos los servicios de consultoria; y el Reglamento de
Contratacién para Obras y Servicios Especificos para Petroecuador y sus Empresas
Filiales, cuyo objetivo era el de regular el sistema de contrataciéon de dicha empresa,

para las actividades antes descritas.

A continuacion se observara lo que establecen dichas normas, respecto a la
modalidad de la contratacion directa, al ser la que consta en el objeto de los campos

maduros. El numeral 5.5.3 del Procedimiento define a la contratacion directa como
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un proceso extraordinario, misma que puede realizarse exclusivamente en los casos
gue se describen a continuacién, y unicamente con la aprobacion del Directorio, del
Gerente General de EP Petroecuador o del Gerente de la Unidad de Negocios de

“

Exploracion y Produccion: “... a) cuando un concurso de ofertas se haya declarado
desierto y la operacion normal de los campos se viera afectada gravemente por el
tiempo que se demore la iniciacion de uno nuevo; b) por urgencia debidamente
calificada por el Gerente General de EP Petroecuador, siempre que tenga incidencia
directa con las operaciones, y/o en la responsabilidad social y ambiental; ¢) Fuente
Unica debidamente justificada; d) Servicios especializados en su naturaleza o
servicios especiales del fabricante, como mantenimiento, reparaciones, modificacion
0 inspeccién de equipos; asi como servicios eventuales bajo llamada; e) Por la
existencia de patentes, derechos de autor, propiedad intelectual y otros similares; f)
Por estandarizacion de marcas, siempre que se justifique técnicamente; g) En caso
de convenios con comunidades como resultado de compensaciones especificas, o
contratacion con las comunidades o sus miembros que por importancia estratégica
estén ubicados dentro del area de influencia directa del proyecto y puedan
satisfactoriamente brindar el tipo de servicio requerido; h) Por servicios o bienes

proporcionados por empresas e instituciones del Estado Ecuatoriano, siempre que

Sus precios sean compatibles con el mercado...”

Para estos casos, no es necesario que la contratante esté registrada
previamente en los sistemas de EP Petroecuador o sus filiales, y puede abrirse una

fase de negociacién liderada por una comisiéon multidisciplinaria designada por un
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funcionario autorizado de EP Petroecuador, luego de lo cual se adjudicara el contrato

o se declarara desierto.

En concordancia, el Reglamento de Contratacion para Obras y Servicios
Especificos establece en su articulo 23, que el proceso de excepcion de la

[1

contratacion directa se realizara Unicamente en los siguientes casos: “..a) Para
superar situaciones que provengan de fuerza mayor, caso fortuito, emergencias
previamente calificadas, mediante resolucibn por el Presidente Ejecutivo en
Petroecuador...; b) Para la adquisicion de bienes o la provision de servicios, que son
anicos en el mercado, que tienen un solo proveedor o que implican la utilizacién de
patentes o estandarizacion de marcas; asi como aquellas que se realicen en el
exterior con el fabricante y el mantenimiento y reparacion en taller autorizado por el
fabricante, calificada previamente por el Presidente Ejecutivo en Petroecuador...; c)
Para la adquisicion de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de obras y demas
contratos, derivados de convenios con gobiernos extranjeros y organismos
multilaterales de crédito que ofrezcan el financiamiento, mediante créditos blandos
no comerciales o con entidades privadas...; d) Los contratos o convenios derivados
de alianzas estratégicas; e) Los contratos de servicios profesionales para estudios
especializados o para asumir la defensa judicial o dentro de los métodos alternos de

solucién de conflictos de los derechos e intereses de Petroecuador...; f) En los casos

de listas publicas de precios...”

Adicionalmente, coincide con el procedimiento antes citado, en que las

contratistas no requieren registro previo y en que de no darse adjudicacion se cerrara
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el proceso, pero agrega que el Presidente Ejecutivo de Petroecuador puede nombrar
un funcionario o comisién para desarrollar el proceso, y emitan posteriormente un

informe que sirva de fundamento para adjudicar.

Haciendo una primera reflexion, se puede ver que el proceso de campos
maduros encaja en varios aspectos de los citados, pues en la cartilla se establecio
gue no era necesario ningun registro para concursar, hubo un proceso de
negociacion del que sali6 un informe en el cual, la comision conformada para la
evaluacion de los oferentes, se bas6 para la adjudicacion, y en los campos en los

gue no se llego a acuerdos, se cancelo el proceso.

Por otro lado, es importante mencionar que ninguno de los casos que se
describen de manera taxativa tanto en el Procedimiento cuanto en el Reglamento de
Petroecuador encaja con el proceso de campos maduros; asi tampoco se establece
gue en la comision que realiza el informe y lidera las negociaciones debe patrticipar el

Secretario de Hidrocarburos, lo que sucedié en dicho proceso.

Sin embargo de lo mencionado en el parrafo anterior, es necesario remitirse a
los antecedentes del contrato de campos maduros, donde se indica que hubo una
reforma al Reglamento de Contratacion para Obras y Servicios Especificos, mediante
resolucion del Directorio de Petroecuador No, DIR-EPP1-10-2011-03-10, en la cual

se introdujo el literal h).

Articulo 23 Reglamento de Contratacion para Obras y Servicios
Especificos para Petroecuador y sus Empresas Filiales.-...(h) efectuar



64

contrataciones directas previa autorizacion del directorio de EP Petroecuador,
en los casos de financiamiento por parte de la contratista o de terceros a ésta,
de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 24, previa autorizacion del Directorio
de EP Petroecuador.

Articulo 24 Reglamento de Contratacion para Obras y Servicios
Especificos para Petroecuador y sus Empresas Filiales.- De la
Contratacion con Financiamiento.- La ejecucién de obras y la prestacién de
servicios por parte de PETROECUADOR y sus empresas filiales, asi como la
adquisicion de bienes que sean necesarios para ejecutar proyectos de
inversién destinados al mejoramiento, optimizacion e incremento de la
produccién de crudo o derivados, cuya ejecucién genere ingresos, en una
magnitud que permita la amortizacidon del financiamiento en condiciones e
plazo y costos razonables; asi como obras y servicios relacionados con la
operaciéon de cualquier fase de la industria petrolera, podran ser contratados
con financiamiento de los contratistas o de terceros asociados a éstos, obras y
servicios relacionados con la operacion de cualquier fase de la industria
petrolera, aplicando cualquiera de los procesos contractuales previstos en
dicho Reglamento.

La mencionada Resolucién del Directorio, tiene fecha 3 de marzo de 2011, es
decir, fue expedida aproximadamente dos meses antes de que inicien las
negociaciones de los contratos de campos maduros (mayo de 2011), con lo cual, se
cont6 con el marco legal necesario para la suscripcion de los mismos en enero de
2012, agregando a los casos en los cuales se puede contratar de manera directa, a
la contratacién con financiamiento de la contratista, logrando de esta manera que
estos contratos encajen en una figura legal, que previo al 3 de marzo de 2011 no
existia, ya que como se analizé en el presente capitulo, el procedimiento previo y el
contrato de campos maduros tiene concordancias con varias normas legales, pero no
se ajusta en su totalidad a ninguna, incluso puede decirse que es una mezcla de

todas ellas.
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Este particular sélo se conocio, al menos publicamente, al momento de la
firma de los dos contratos vigentes actualmente, mas aun si se toma en cuenta que

las Resoluciones del Directorio de Petroecuador son reservadas.

3.4 Naturaleza juridica de los contratos de servicios especificos
celebrados por el estado Ecuatoriano.

Como se mencioné anteriormente en este Capitulo, bajo la Ley de
Hidrocarburos y su Reglamento es posible suscribir contratos para la prestacion de
servicios especificos por parte de las operadoras estatales, con compafias privadas.
De acuerdo a una interpretacion literal del texto legal en el que estan definidos estos
contratos, este tipo de contratos persiguen la ejecucion de actividades puntuales en
bloques petroleros que estan siendo explotados y administrados por entidades el
mismo estado. Las contratistas deben aportar con tecnologia, capital y equipos
necesarios para cumplir con el objeto contractual, a cambio de las tarifas u
honorarios acordados; sin embargo, es muy importante recalcar que esta figura no
contempla ni implica de ninguna manera la concesion o delegacién de la gestion de

dichos bloques.

A continuacién se analizaran dos tipos contratos de servicios especificos que
fueron firmados por EP Petroecuador bajo la Ley de Hidrocarburos, previo a la dltima
reforma, es decir, en la época de los contratos de participacion, cuya figura fue

analizada en pérrafos anteriores.
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3.4.1 Contrato de Servicios Especificos suscrito con SIPETROL

El contrato de servicios especificos suscrito entre EP Petroecuador y la
compariia Sociedad Internacional Petrolera S.A., actualmente Enap Sipetrol S.A., en
el afio 2002, tuvo como antecedente la firma de un “Acuerdo de Alianza Estratégica”
el 26 de Agosto de 1999, para el desarrollo de actividades econdémicas de mutuo
interés en las areas de exploracion, explotacion, refinacion, comercializacion,
transporte y servicios petroleros, el cual preveia la posibilidad de realizar las
actividades antes mencionadas, en campos ubicados en el territorio ecuatoriano, por
parte de Enap Sipetrol. En base a este acuerdo, Enap Sipetrol entregd una oferta
para el desarrollo y produccion de petroleo crudo en los Campos Paraiso, Biguno y

Guachito.

Posterior a la firma del citado acuerdo, mediante Decreto Ejecutivo No. 799,
publicado en el Registro Oficial No. 170, de fecha 25 de septiembre de 2000, se
expidié el “Reglamento para la celebracion de Convenios de Alianza Estratégica con
Empresas Petroleras Estatales”, cuyo articulo 2 establece lo siguiente: “Para los
propésitos de este reglamento se entiende por Alianza Estratégica o acuerdo general
de cooperacién bilateral, a todo convenio o relacién bilateral o multilateral
representado por el compromiso de dos 0 mas empresas petroleras estatales, que se
asocian en un objetivo comun y que tengan como finalidad, participar en forma
conjunta en la ejecucion de proyectos relacionados con cualquiera de las fases de la
industria hidrocarburifera, dentro o fuera del pais, incorporando e intercambiando

recursos, capacidades y experiencias.”
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Se establece ademas, que los convenios de Alianza Estratégica o los
acuerdos generales de cooperacion bilateral seran suscritos por EP Petroecuador, y
que los contratos especificos de ellas derivados, seran suscritos por sus filiales,
segun la naturaleza y objeto de los mismos. Dichos convenios y contratos seran
suscritos de manera directa, previo a la aprobacion del Consejo de Administracion de
EP Petroecuador. Asimismo, este Reglamento permite formar entre las partes que
suscriban los instrumentos antes sefialados, consorcios, asociaciones u otras
modalidades que resulten mas convenientes de acuerdo con la naturaleza del

proyecto a desarrollarse.

Segun reza de los antecedentes del contrato de servicios especificos de Enap
Sipetrol, el 7 de noviembre de 2000, se suscribié un Acta de Acuerdo de Negocios
entre EP Petroecuador y la citada entidad privada, con el fin de suscribir lo antes
posible una figura contractual, basada en el Acuerdo de Alianza Estratégica existente
entre ambas partes; y el 7 de octubre de 2002, el Consejo de Administracion de EP
Petroecuador, autorizé al representante legal de dicha institucion publica a suscribir
el contrato respectivo. Cabe sefialar que no existi6 proceso de licitaciébn alguno

previo a la firma del contrato sefalado.

“

El objeto del contrato suscrito con Enap Sipetrol es “..la prestacion de
servicios especificos en aplicacion al Acuerdo de Alianzas Estratégicas por parte de
la CONTRATISTA, para la confirmacion de reservas, desarrollo y produccion de 20.1

millones de barriles de petréleo crudo en los campos Paraiso, Biguno y Huachito. La

CONTRATISTA se obliga para con PETROPRODUCCION a realizar las actividades
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de confirmacion de reservas, desarrollo y produccion de Petroleo Crudo (...),
aportando tecnologia, los capitales y los equipos o maquinaria necesarios para el

cumplimiento de las obligaciones establecidas en este Contrato...”.

Desde un punto de vista, podria decirse que este contrato es de servicios
especificos porque tiene un objetivo claro que es el de incrementar la produccion
(20.1 millones de barriles) en campos que estan siendo administrados por el estado y
estan produciendo crudo, para lo cual se requiere de aplicacion de tecnologia y
capitales privados; sin embargo, mas adelante, un analisis mas profundo mostrara
gue en la practica, mas se asemeja a un contrato que se enmarca en lo conceptual a
las estipulaciones que regulan las modalidades tradicionales establecidas en la Ley

de Hidrocarburos.

El contrato de servicios especificos que esta siendo objeto de estudio en este
Capitulo, prevé que la contratista: a) absorba el cien por ciento de los costos de
administracion y operacion del campo, mientras Petroecuador absorbe los costos de
transporte al puerto de Balao y costos asociados a esta actividad; b) deba efectuar
las inversiones, gastos, construccion de obras civiles y facilidades petroleras, y
entregarlas en buen estado a Petroproduccion al terminar el contrato; c) realice
estudios ambientales, cuente con un plan de manejo ambiental aprobado por el
Ministerio del Ramo y contrate una auditoria ambiental a la finalizaciéon del contrato
d) sea compensada con una tarifa acordada, segun el nimero de barriles producidos
y entregados en el punto de fiscalizacién; e) tenga derecho preferente para la compra

de crudo, e incluso pueda ser pagada con éste, tomando en cuenta el precio
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referencial; f) realice actividades de exploracion y explotacion, incluso extensivas,
pues el contrato establece que se podran hacer lineas sismicas que excedan los
limites de los campos Paraiso, Biguno y Huachito; g) entregar programas de
actividades y presupuestos de inversion anual, que contienen desgloses trimestrales
estimados a ser invertidos tres meses anteriores al afo fiscal en que éstos van a ser
ejecutados, y un informe de la actividades realizadas en el afio anterior; y, h) de
mantenimiento a carreteras y caminos que la CONTRATISTA use como como vias

de aproximacion al Area del Contrato, durante su vigencia, entre otras.

Continuando con el andlisis previo, el contrato prevé la obligacion de la
contratista de inscribirse en el Registro de Hidrocarburos, conforme al articulo 12 de
la Ley de Hidrocarburos del afio 1978, obligacion que continda vigente en la
actualidad: “En la Direccién General de Hidrocarburos se conservara el Registro de
Hidrocarburos, en el que deberan inscribirse: (...) b) Los instrumentos de
domiciliacion en el Ecuador de las empresas petroleras extranjeras; c) Los contratos
sobre hidrocarburos que haya suscrito el Estado o celebre PETROECUADOR; (...)".
Asi también, esta la posibilidad de incluir factores de correccién al valor de la tarifa
pactada, en caso de modificacién del régimen tributario, la participacion laboral o el

cambio de divisas.

Por otro lado, el contrato establece expresamente que: “Las partes designan a
la CONTRATISTA como operadora de los Campos PARAISO, BIGUNO Y

HUACHITO a partir de la Fecha Efectiva, mientras dure este Contrato (...)
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PETROPRODUCCION tendra derecho a recomendar a la CONTRATISTA respecto
del método para obtener los resultados deseados, pero queda entendido que la
CONTRATISTA tendra exclusivo y completo control y direccion sobre sus
actividades. Las decisiones técnico operativas para el cumplimiento y ejecucion de
las actividades aprobadas dentro del Programa y Plan Anual, serdn tomadas por la
CONTRATISTA...”, con lo cual se busca justificar que Enap Sipetrol tenga a cargo la
total administracion del campo, a pesar de la existencia del Comité Operativo

conformado por dos delegados de Petroproduccion y dos de la contratista.

[...]3.3.4 Contrato Servicios Especificos en Alianza Estratégica: [...]JComité
Operativo: Es un organismo de apoyo que tiene por objeto supervisar,
coordinar y formalizar las relaciones entre las Partes en el cumplimiento de las
obligaciones establecidas entre las Partes en el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en este Contratol...]

En virtud de lo expuesto, queda claro del detalle de obligaciones y
responsabilidades de las partes, que Petroproduccion siempre aparece como un
apoyo a las operaciones y necesidades de la contratista, mas en ningin momento
tiene responsabilidades relativas a la toma de decisiones en las actividades a

desarrollarse en los campos petroleros.

A criterio del autor, al hecho de constatar que la contratista en la practica es la
operadora del campo, sumado al analisis precedente realizado sobre la naturaleza
de las disposiciones del contrato, nos lleva a la conclusion de que en términos
practicos se configuré una concesion o delegacién de las actividades de exploracion
y explotacién de hidrocarburos a un tercero, caracteristica que no estd contemplada

en la definicion de servicios especificos de la Ley de Hidrocarburos y su Reglamento;
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en otras palabras se habria alterado la esencia juridica de esta figura contractual,
desnaturalizandola. A lo expuesto se agrega el hecho de que con las reformas a la
Ley de Hidrocarburos del afio 2010, que provocaron que todas las operadoras
tuvieran que renegociar sus contratos con el Estado, a fin de adoptar la figura de
prestacion de servicios para la exploracibn y explotacion de hidrocarburos,
incluyendo a a Enap Sipetrol, quien suscribié dos contratos de este tipo con la
Secretaria de Hidrocarburos, uno para el campo MDC (Mauro Davalos Cordero), y el
otro para el campo PBHI (conformad por los campos Paraiso, Biguno, Huachito e

Intercampos).

3.4.2 Contrato de Servicios Especificos suscrito con IVANHOE

Los antecedentes para la suscripcion del presente contrato tienen ciertas
similitudes con el analizado en parrafos anteriores, por el hecho de que no existio
una fase licitatoria, y al coincidir la figura contractual elegida por las autoridades para
materializar los acuerdos llegados con la compafiia Enap Sipetrol; sin embargo el
proceso precontractual y el contrato en si tienen sus propias caracteristicas,

conforme se examinara en los parrafos siguientes.

En el afio 2007 Ivanhoe present6 al Estado ecuatoriano una propuesta para el
desarrollo y produccién del Blogque 20%’, que consistia en 3 etapas que involucraban

actividades de exploracion y explotacion de crudo, asi como el uso de una tecnologia

2" Campo Pungarayacu, que Se caracteriza por tener en sus formaciones geolégicas crudos extra pesados
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de propiedad de lvanhoe denominada HTL (Heavy to Light), cuyo objetivo es facilitar

el procesamiento de los crudos pesados.

Segun reza de los antecedentes del contrato, el 1 de febrero de 2008, se dej6
sin efecto una Resolucién del afio 2003, en la que se autorizaba el inicio de procesos
pre-licitatorios para varios campos, entre ellos el Blogue 20, en el cual lvanhoe tenia
interés. El 11 de abril del mismo afio el Ministro del Ramo resuelve que la base legal
para la suscripcion de un contrato con la citada compafia seria el de obras, bienes y
servicios especificos. lvanhoe demuestra ser el Unico proveedor de la tecnologia
HTL, caracteristica que fue ratificada por Petroproduccién el 17 de junio de 2008; el
29 de junio del mismo afio, el Comité de Contrataciones de la citada entidad publica,
resuelve adjudicar y autorizar la suscripcién del citado contrato, que se firmé el 8 de

octubre de 2008.

Su objeto consiste en “la prestacion de servicios especificos por parte de la
CONTRATISTA, para el desarrollo, produccién de petréleo crudo en el Area del
Contrato, utilizando la tecnologia HTL (Heavy to Light), patentada bajo la propiedad
de Ivanhoe Energy Inc. (...), para el mejoramiento de la calidad del Petroleo Crudo
del Campo Pungarayacu, (...) bajo su responsabilidad y riesgo.” Dentro de las
actividades a desarrollarse estan: la confirmacibn de reservas, exploracion
complementaria, desarrollo y produccion de petréleo crudo en el Bloque 20,
aportando tecnologia, capitales y equipos 0 maquinarias y demas bienes y servicios

necesarios.
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El objeto del contrato se hace extensivo a que: “...si luego de los trabajos de
confirmacién de reservas, la CONTRATISTA determina la existencia de Crudos
livianos Comercialmente Explotables, sera de su obligacion explotarlos, para cuyo

efecto las partes de mutuo acuerdo determinaran las condiciones para su desarrollo

y produccion, asi como también fijaran el precio a pagarse...”.

La tecnologia HTL, conforme se desprende del contrato, consiste en “un
proceso para el rapido calentamiento de material carbonoso a una temperatura
superior a los 400 grados centigrados por segundo hasta alcanzar una temperatura
de al menos 350 grados centigrados, lo que permite un mejor procesamiento de los
crudos pesados.” Para la implementacion de dicha tecnologia, se requiere la
construccion de instalaciones especiales para ponerla en marcha, tales como una
Planta HTL, que sirve para procesar el petréleo crudo y un oleoducto secundario
para que el petréleo mejorado sea evacuado hasta el centro de fiscalizacion y
entrega. Esta infraestructura es adicional a la construccion de obras civiles,
instalaciones petroleras y equipos con que debe aportar por su cuenta y riesgo la

contratista, conforme a sus obligaciones contractuales.

Conforme al “Reglamento de Contratacion para Obras y Servicios
Especificos”, que aplicaba Petroproduccion, la firma de este contrato estaria
justificado como uno de los casos excepcionales en los cuales dicha institucién podia
contratar de manera directa, al tratarse de un Unico proveedor que ostenta una
patente, distinto al caso de Enap Sipetrol, cuyo contrato se basé en la firma de un

Acuerdo de Alianza Estratégica.
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Articulo 23 Reglamento de Contratacion para Obras y Servicios
Especificos.- [...] el proceso de excepcién de la contratacion directa se
realizara unicamente en los siguientes casos: (...) b) Para la adquisicion de
bienes o la provision de servicios, que son unicos en el mercado, que tienen
un solo proveedor o que implican la utilizacion de patentes o estandarizacion
de marcas; (...) calificada previamente por el Presidente Ejecutivo en
Petroecuador [...]

Continuando con el andlisis, el contrato prevé tres etapas para el desarrollo
del objeto contractual: a) Evaluacién, con una duracion de 3 afos, en la cual se
llevaran a cabo estudios sismicos, y dependiendo de los resultados se iniciaria la
perforacion y prueba de pozos de evaluacion; b) Piloto, con una duracién de 3 afos,
en la que también se realizardn estudios sismicos, se perforaran pozos y se
construira la planta HTL de procesamiento de crudos pesados; y, ¢) Explotacién, que
consiste en la fase de desarrollo y produccion de crudo, la cual dependera de los

resultados de las etapas anteriores.

Adicionalmente, la vigencia del contrato es de 30 afios prorrogables hasta 10
afos adicionales, éste debe ser inscrito en el Registro de Hidrocarburos y existe la
obligacion de realizar y obtener por su cuenta los permisos y estudios ambientales.
Sin embargo cabe mencionar que éste fue terminado recientemente por acuerdo de

las partes contratantes, debido a la situacién actual del precio del petréleo.

De lo expuesto hasta el momento, se visualiza una gran similitud con los
contratos de prestacion de servicios para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos que se rigen a la Ley de Hidrocarburos, incluso en los tiempos
otorgados para el desarrollo de las actividades de su objeto, lo cual se sustenta con

el articulo que se cita a continuacion:
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Articulo 23 Ley de Hidrocarburos (1978).- Para todo tipo de contrato relativo
a la exploracion y explotacion del petréleo crudo, el periodo de exploracion
durard hasta cuatro (4) afios, prorrogable hasta dos (2) afios mas, previa
justificacion de la contratista y autorizacion de la Secretaria de Hidrocarburos.
La operacién deberd comenzar y continuar en el terreno dentro de los seis (6)
primeros meses a partir de la inscripciébn del contrato en el Registro de
Hidrocarburos, inscripcion que tendra que realizarse dentro de los treinta (30)
dias de suscrito el contratol...].

El periodo de explotaciéon del petréleo crudo, en todo tipo de contrato, podra
durar hasta veinte (20) afios prorrogable por la Secretaria de Hidrocarburos,
de acuerdo a lo que se establezca en el plan de desarrollo del area y siempre
que convenga a los intereses del Estado [...].

Concordante con los péarrafos precedentes, y al igual que las similitudes que
presenta el contrato de Enap Sipetrol con la citada figura contractual, lvanhoe tiene
las siguientes obligaciones: a) presentar programas de actividades y presupuestos
anuales; b) entregar todas las instalaciones, pozos, equipos Yy obras de
infraestructura existentes a Petroproduccién, al terminar la relacién contractual; c)
llevar a cabo el mantenimiento de carreteras, puentes y caminos de acceso al Blogue
20; vy, d) el otorgamiento de una garantia solidaria por parte de su casa matriz, sobre
las actividades e inversiones comprometidas. Asimismo, las responsabilidades de
Petroproduccion son idénticas en ambos contratos, donde la citada empresa publica
tiene compromisos de apoyo, mas no de toma de decisiones, la forma de pago se
hace en base a una tarifa por barril, y en ambos contratos existe la posibilidad de

suscribir contratos para la compraventa de petrdleo entre los contrayentes.

Asi también, se aprecia en la clausula Décimo Quinta denominada “De Las
Operaciones” del contrato que lvanhoe tiene como obligacion operar el Bloque: “Se
designa a la CONTRATISTA IVANHOE ENERGY ECUADOR INC, como la

responsable de ejecutar todos los servicios directos e indirectos relativos a



76

operaciones de desarrollo, produccion y mejoramiento, en el Area del Contrato,
incluyendo el Campo Pungarayacu, a partir de la suscripcion de este instrumento y al
a Fecha Efectiva, mientras dure el plazo de este Contrato.”; y se prevé la existencia
un Comité Ejecutivo definido como un organismo de apoyo integrado por tres
representantes de cada una de las partes, con la diferencia de que en el caso
particular de Ivanhoe, al tratarse de temas relacionados con la tecnologia HTL

primarda la posicion de la contratista.

También se prevé la obligacion de brindar capacitacion en el exterior (en
Canada) para el personal de Petroproduccion, asi como llevar a cabo un programa
de transferencia de tecnologia aportando el 1% sobre el monto total de inversiones
para la investigacion y el desarrollo de crudos pesados, valores que serian

administrados por las partes.

Finalizando con las similitudes entre ambos contratos, se observa que las dos

compainiias tienen los beneficios tributarios establecidos en la Ley de Hidrocarburos:

Articulo 87 Ley de Hidrocarburos (1978).- El Ministerio de Finanzas, previo
informe favorable del Ministerio del Ramo, liberard de los impuestos
aduaneros la importacion de equipos, maquinaria, implementos y otros
materiales necesarios para la exploracion y explotacion de hidrocarburos,
durante el periodo de exploracion y en los primeros diez afios del periodo de
explotacién, siempre que dichos articulos no se produzcan en el Pais. De igual
liberacion, gozaran las industrias de hidrocarburos, petroquimicas y conexas,
durante el periodo de construccién y hasta cinco afios después de su en
marcha, sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley de Fomento Industrial [...].

Por otro lado, y como caracteristica propia del contrato objeto de estudio en

este Capitulo, esta la creacién de un fideicomiso para asegurar el cumplimiento de
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las obligaciones de pago por parte de Petroproduccion a la contratista, que se
alimenta de los ingresos mensuales que produzcan las ventas de petréleo
proveniente del area del contrato. Adicionalmente, la falta de pago acarrearia
intereses legales, asi como la disposicion de que durante la vigencia del mismo, el
Estado nunca recibira menos del 20% del ingreso bruto que se genere producto de la
venta de petrdleo crudo, sin importar el precio internacional del petroéleo, clausula que
busca establecer una figura similar a la del margen de soberania, aplicable a los
Contratos de Prestacion de Servicios para la Exploraciéon y Explotacion de

Hidrocarburos.

A diferencia de Enap Sipetrol, cabe mencionar que Ivanhoe no fue
considerada para la renegociacion de los contratos con el estado ecuatoriano a raiz
de la ultima reforma a la Ley de Hidrocarburos en el mes de julio de 2010. No se
conocen las razones que pudieron originar este hecho, podria pensarse, sin
embargo, que se debié a que la estructura y esencia del contrato de Ilvanhoe se

asimilaba mucho a la figura que adoptaron el resto de contratistas.

En el afio 2012, el contrato de servicios especificos de Ivanhoe fue sujeto a
una auditoria por parte de la Contraloria General del Estado, que consisti6 en una
verificacion de si los procesos precontractual, contractual y la ejecucién del contrato
se realizaron de acuerdo a las necesidades de Petroproduccion, y de conformidad
con la normativa vigente, asi como la verificacion de si los procesos de adjudicacion

se realizaron de conformidad con lo que establece la Ley de Hidrocarburos.
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La conclusion final de dicho informe establece que: “..por auditoria se
determind que existio la aplicacion indebida de la norma reglamentaria del
procedimiento precontractual, la celebracion del contrato y la ejecucion del mismo
instrumento, también existe omision de requisitos esenciales exigidos en el
Instructivo de Contratacion de Obras y Servicios Especificos de PETROECUADOR y

sus empresas filiales.” Esta afirmacion, se debe, entre otras, a las consideraciones

gue se citan a continuacion:

Previo a la adjudicacion del contrato, se realizd una visita a las instalaciones
de Ivanhoe en California, Estados Unidos por varios funcionarios del gobierno, de la
cual se emitieron informes que determinaron que: a) las instalaciones a las que
fueron correspondian a una planta piloto, con capacidad de procesamiento no
comercial, y aunque la tecnologia funcionaba, ésta s6lo se habia aplicado de
momento en la citada planta; b) la tecnologia fue creada para procesos industriales
no petroleros en un inicio; ¢) que el campo Pugarayacu, segun ciertos estudios tiene
crudos extra pesados, con lo cual con la tecnologia HTL se podria pasar de una
recuperacion del 7% al 40% o 50%; c) que al campo le hacen falta estudios de
sismica; d) que al haberse aplicado la tecnologia Unicamente como prueba piloto,
debia ser la compafia lvanhoe quien asuma los riesgos de la inversiéon y no el
estado ecuatoriano, por lo cual, una modalidad contractual de prestacion de servicios
no seria la apropiada, ya que en este tipo de contratos el estado es quien asume la

totalidad del riesgo, entre otros.
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Ante esta realidad la Contraloria establece que los funcionarios de
Petroecuador y Petroproduccion no solicitaron un analisis y estudio de los informes
antes citados, previo a la adjudicacion, lo que debid ser tomado en cuenta sin duda,
pues Ivanhoe no habria tenido la experiencia suficiente en el desarrollo de las

actividades objeto del contrato de servicios especificos.

Respecto al tipo de contrato, la Contraloria llega a la conclusion de que por
sus caracteristicas tales como el objeto, forma, extension y definicion del area del
contrato, los derechos y obligaciones de las partes, programas de trabajo,
presupuestos de inversion, tasas de produccion, pago contractual, transferencia de la
propiedad de los bienes adquiridos para el contrato, entre otras, se celebré un
contrato de prestacibn de servicios para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos, mas no uno de servicios especificos. La citada institucion afirma que
la naturaleza juridica de los contratos de servicios especificos implica un trabajo
concreto, el cual no existe en el contrato de Ivanhoe, adicional al hecho de que bajo
esta figura no se puede contratar servicios para la exploraciéon y explotacién de

hidrocarburos.

En concordancia con el parrafo anterior, respecto a la duracién del contrato, la
Contraloria llega a la conclusién de que en ninguna normativa se establece que un
contrato de servicios especificos pueda durar tanto tiempo (30 afios); y que esta
cantidad de tiempo exclusivamente esta previsto para los contratos de exploracion y

explotacion de hidrocarburos. Por lo tanto, se concluye que ninguna de las
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autoridades de Petroecuador tenia autoridad para firmar un contrato tan extenso, y

gue en todo caso debid durar un maximo de 20 afos.

Haciendo referencia a la concesién®® del campo Pungarayacu, la Contraloria
menciona que los términos de la resolucion mediante la cual se adjudicé el contrato
de servicios especificos a Ivanhoe, difieren de la definicion del contrato respecto al
area adjudicada, pues Ivanhoe estuvo interesada en el campo Pungarayacu, pero en
el contrato se menciona como area el Blogue 20. En consecuencia, la Contraloria
hace la aclaraciéon de que un Bloque petrolero tiene varios campos, y por tanto,
campo no es sinénimo de Bloque. Para adjudicar un Bloque debi6 llevarse a cabo un
proceso licitatorio. A esto, dentro del proceso de auditoria se hizo la aclaracién por
parte de Petroecuador de que se usO errGneamente la palabra Bloque, y que
efectivamente el area del contrato es el campo Pungarayacu, segun constan las

dimensiones del area en donde se realizaran los trabajos por parte de la contratista.

Por dultimo, se citan algunas otras irregularidades encontradas por la
Contraloria: a) las ofertas entregadas por lvanhoe en los afios 2007 y 2008 no fueron
agregadas como parte del contrato, por lo cual, se desconoce cual de las 5 ofertas
entregadas fue la que se aceptd por parte del estado ecuatoriano; b) que el contrato
no debio firmarse por cuantia indeterminada, si consta el monto de gastos de capital
durante los primeros 5 afios, en un anexo del contrato, y que en consecuencia,

segun el Reglamento Sustitutivo de Contratacibn, en concordancia con el

28 ~ . S S L

Cabe sefalar que para la Contraloria General del Estado, la suscripcion del contrato de Ivanhoe implico la concesion de un campo, tal
como se desprende del texto del informe que esté siendo analizado, lo que desnaturaliza por completo la naturaleza del contrato de servicios
especificos, como se analizé anteriormente en este Capitulo.
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Reglamento Sustitutivo al Reglamento General a la Ley Especial de Petroecuador y
sus filiales, la suscripcion del contrato debié ser aprobada por los miembros del
Consejo de Administracion de Petroecuador (CAD), y no por el Comité de Contratos;
c) Ivanhoe no cumplié con los montos que iban a ser invertidos durante los primeros
cinco afios, de acuerdo al cronograma de desembolsos de capital; y, d) el objeto del
contrato no debidé extenderse a la explotacion de crudos livianos si éstos son
encontrados por la contratista, ya que de esta manera Petroproduccion adjudicé bajo
el mismo objeto contractual que implica la utilizacion de la tecnologia HTL aplicable a
crudos pesados, yacimientos de crudo liviano que no requieren esta tecnologia, y

gue por tanto, su explotacion debia ser sometida a licitacion.

Como resultado de esta auditoria, la Contraloria realiz6 recomendaciones a
los Miembros del Directorio de EP Petroecuador relativas a la revision técnica y legal
de ciertas clausulas y anexos; y al Gerente General de EP Petroecuador para que
ejerza mayores medidas de control, asi como consideraciones a tener en cuenta en
préximas contrataciones, mas no se previeron sanciones ni se tomé medidas para

subsanar las inconsistencias encontradas.

3.5 Comparacion de los contratos de servicios especificos con los
contratos de campos maduros.

Tanto los contratos de campos maduros, cuanto los de Ivanhoe y Enap
Sipetrol previamente analizados, fueron suscritoS como contratos de servicios
especificos con Petroproducion / Petroecuador, respectivamente, basados en la Ley

de Hidrocarburos, su Reglamento, y el Reglamento de Contrataciones de
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Petroproduccion, estableciendo que deben ser interpretados de conformidad con lo
gue establecen las normas del Codigo Civil ecuatoriano. En tal sentido, existen varias

similitudes, asi como también diferencias entre los respectivos contratos.

Comenzando por la suscripcion de los contratos, las tres compafias fueron
adjudicadas de manera directa, es decir, sin contar con un proceso licitatorio previo.
En el caso de Enap Sipetrol y campos maduros se presentaron ajustes a la
reglamentacion existente de forma posterior al inicio de los procesos de negociacion,
lo que pareceria tuvo la intencidon de que la figura elegida por las autoridades tenga
un mayor sustento legal, y en el caso de Ivanhoe se dej6 sin efecto una resolucion
por la cual el Bloque 20 entraria a licitacién. En cuanto al objeto contractual, todos los
contratos implican la ejecucién de actividades de exploracion y explotacion de
hidrocarburos a costo y riesgo de la contratista sobre uno o varios campos
petroleros; sin embargo, en el caso de campos maduros existe una mezcla de
servicios, pues los relativos a la exploracién y explotacién son los principales a ser
ejecutados, pero también existen otros suplementarios que son especificos, y que
incluyen la ejecucion de obras y provision de bienes asociados vinculados a las
tareas de operacion y mantenimiento del area del contrato, es decir, actividades que
son mas propias de las empresas de prestacion de servicios petroleros. Para la
materializacion del objeto contractual, en todos ellos se establece que se permite a la
contratista, sin costo, en las cantidades que fueren necesarias, la utilizacién de los

hidrocarburos requeridos para las actividades de explotaciéon a ser desarrolladas.
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En cuanto a su duracion, lvanhoe tiene 30 afios prorrogables a 10 adicionales
para realizar las actividades objeto de su contrato, campos maduros 15 afios
prorrogables por una sola vez a 5 mas; y Enap Sipetrol por 20 afios prorrogables
segun los intereses del estado ecuatoriano, o hasta que cumpla con el incremento en

la produccién acordado.

Asimismo, la contraprestacion pactada por la ejecucion de las actividades de
exploraciéon y explotacién, consiste en una tarifa por barril, sin embargo en el caso de
campos maduros, se prevén dos tipos de compensacion, una tarifa por las citadas
actividades, y otra tarifa por servicios especificos prestados en el campo; éstas
altimas son canceladas bajo una Lista de Precios negociada entre las partes; se
acuerda ademas un factor de correccion en caso de eventos que provoquen un
desequilibrio econémico del contrato, como el surgimiento de nuevos impuestos. En
todos los casos, el crudo obtenido debe ser entregado en el punto de fiscalizacion,
donde se hace el conteo respectivo, a fin de obtener los montos a ser pagados a las

contratistas.

Articulo 21 Reglamento de Contratacion para Obras, Bienes y Servicios
Especificos de la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador, Petroecuador y
sus empresas filiales.- LISTA PUBLICA DE PRECIOS.- El Presidente
Ejecutivo en PETROECUADOR vy los Vicepresidentes en las filiales, aprobaran
las listas publicas de precios, previo informe técnico, econémico y legal, las
mismas que seran publicadas en la pagina Web de Petroecuador o las filiales,
segun el caso. El registro de las listas publicas de precios, estard a cargo de la
unidad de coordinacién de contratos respectiva. Con estos precios podra
PETROECUADOR vy sus filiales llevar a cabo procesos de contratacion directa

[..]
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Los tres contratos prevén la figura del comité de operaciones o ejecutivo, que
esta conformado por igual cantidad de miembros de Petroproduccion / Petroecuador
y de las contratistas respectivamente, o que provoca que ninguna de las partes
tenga en realidad un poder superior frente a la otra. Esta figura de buen gobierno
corporativo, en el caso de lvanhoe y de Enap Sipetrol es un organismo meramente
de apoyo, pero en el caso de campos maduros es quien toma las decisiones para la
ejecucion de las actividades en el area del contrato, es decir, tiene poder de decision.
Si existe discrepancia entre los miembros del comité, existe la posibilidad de
contratar un consultor para que intervenga, cuya determinacion sera vinculante y final

para las partes.

Siguiendo con el andlisis de las similitudes encontradas, a todas las
companfias se les exigié el otorgamiento de una garantia por parte de sus casas
matrices, que avale las inversiones comprometidas. Bajo el contrato de campos
maduros, todas las compafiias que conformaron los consorcios a los que se ha
hecho referencia anteriormente en este estudio, debieron presentar sus garantias
respectivas. De la misma manera, todos los contratos fueron firmados por cuantias
indeterminadas y bajo las tres figuras, existe la obligacion de presentar programas de
operacion y planes de actividades anuales sobre las inversiones a realizarse en el
afio inmediato siguiente, y sobre las actividades e inversiones realizadas en el afo

inmediato anterior.

Existe ademas una coincidencia entre el contrato de campos maduros y el de

Ivanhoe por el hecho de que en ambos casos se constituyé un fideicomiso para
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asegurar el cumplimiento de los pagos en favor de las contratistas, asi como se hace
posible el pago de intereses en caso de mora en las obligaciones de pago por parte

de EP Petroecuador.

Como diferencias sustanciales que se encuentran, es que el contrato de
campos maduros no tiene la obligacion de inscripcion en el Registro de
Hidrocarburos, como la tienen las otras dos contratistas; en su contenido claramente
se establece que la operadora del campo sera EP Petroecuador, o que tampoco
sucede en las otras figuras en las que se otorga esta calidad a las contratistas. De
hecho en el caso de campos maduros, actualmente Petroamazonas administra la
produccion de la curva base, y las contratistas lo hacen respecto de la produccion
incremental que logren realizar a partir de dicha curva, en consecuencia, podria

decirse que hay una administracion conjunta en el campo.

Siguiendo la teoria de la administracion conjunta, en el contrato de campos
maduros no se habla de estudios de impacto ambiental que deban realizarse, pero si
de auditorias socio ambientales y la determinacién de la linea base ambiental®,
cuyos gastos seran cubiertos en partes iguales por los contrayentes. Ademas, las
contratistas deben adquirir bienes y preservar los materiales, equipos y demas

bienes adicionales a los que ya constan en el area de operaciones, que sean

necesarios para la prestacion de los servicios; y con relacion a los que ya existen en

2 Contrato Consorcio Shushufindi: “26.1.1.1 Para los efectos de este Contrato la EP PETROEECUADOR como Operadora del Area de
Actividades ha identificado la necesidad de establecer una Linea Base Ambiental que identifique las Afectaciones Ambientales, los impactos
ambientales, los Pasivos Ambientales y los Daflos Ambientales existentes en la misma a la Fecha Efectiva...”
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dicha area, se puede hacer uso gratuito de los mismos (pozos, obras, equipamiento y

demas facilidades).

Otras caracteristicas particulares que se encuentran Unicamente en los
contratos de campos maduros, son las disposiciones de limitacion de la
responsabilidad de las contratistas, idénticas a las que se establecen en los contratos
con compariias de servicios petroleros, donde el riesgo asumido es menor y en
consecuencia, el pago es menor, tal como se analizé previamente en este Capitulo,
salvo la responsabilidad por dafios ambientales que no contiene una limitacion. Esto
se suma al hecho de que EP Petroecuador efectivamente asume ciertas
responsabilidades de operadora, tales como: a) ejecutar actividades de operacion y
mantenimiento de los pozos e instalaciones existentes y futuros del area de
actividades y todas las demas actividades para este fin que no fueren
responsabilidad de la contratista bajo el contrato; b) sostener la produccién de
petréleo crudo del area de actividades, es decir, la curva base; c) conceder el uso
gratuito de las oficinas, dormitorios e instalaciones afines, existentes en el area de
actividades, en igualdad de condiciones que el personal de EP Petroecuador, sin
perjuicio de las instalaciones que quieran construir las contratistas; y, d) contratar
servicios especificos, los que se llaman suplementarios dentro del contrato, para los
pozos que estan siendo administrados por la empresa estatal, si la produccion en

éstos llega a caerse, perjudicando la curva base, entre otros.

Finalmente, el contrato de campos maduros tampoco establece la obligacion

de las contratistas de mantener las carreteras y caminos de acceso al campo, ni de
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dejar las construcciones por ellas realizadas en favor de EP Petroecuador, como
consta en los contratos de Ivanhoe y Enap Sipetrol, aunque esta ultima a criterio del

autor esta implicita.

CAPITULO 4: CONSECUENCIAS Y EFECTOS DE APLICAR FORMAS
CONTRACTUALES NO TRADICIONALES

En este ultimo Capitulo se veran las posibles consecuencias que conlleva la
suscripcion de contratos que no estan totalmente enmarcados en las modalidades
tradicionales contempladas en la legislacion ecuatoriana, completando asi el analisis
de los casos contenidos en parrafos anteriores. Este examen resulta necesario, al
existir cierta incertidumbre respecto de cudles podrian ser las consecuencias
juridicas importantes, en cuanto a ciertos requisitos y obligaciones juridicas de las
contratistas, de los contratos suscritos bajo modalidades no tradicionales, asi como
la validez y seguridad juridica de la que se hallan investidos los instrumentos legales

gue han sido objeto de este estudio.

4.10bligatoriedad de Inscripcion en el Registro de Hidrocarburos

Como se ha mencionado anteriormente, la Ley de Hidrocarburos regula los
contratos para la exploracién y explotacién de hidrocarburos, suscritos por el Estado
o la Secretaria de Hidrocarburos, con personas juridicas privadas. También se ha
dicho ya que una de las obligaciones formales inmersas en esta Ley es la inscripcion
en el Registro de Hidrocarburos de los siguientes documentos, conforme a su

articulo 12: a) Las escrituras de constitucién, prorroga o disolucion de las empresas
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petroleras de nacionalidad ecuatoriana; b) Los instrumentos de domiciliacion en el
Ecuador de las empresas petroleras extranjeras; c) Los contratos sobre
hidrocarburos que haya suscrito el Estado o celebre la Secretaria de Hidrocarburos;
d) Las cesiones parciales o totales de los derechos establecidos en los contratos
antes sefalados; e) Los instrumentos que acrediten la representacion legal de las
empresas petroleras; y, f) Las declaraciones de caducidad. La inscripcion en el
registro, en palabras del articulo 23 del cuerpo normativo antes citado, debe
realizarse dentro de los 30 dias contados a partir de la fecha de suscripcion de los

respectivos contratos.

Una de las consecuencias de la inscripcion de la que se habla en el parrafo
anterior, es el pago de una contribucion no reembolsable, conforme al articulo 54 que
se cita a continuacion:

Articulo 54 Ley de Hidrocarburos.- Los contratistas de prestacion de
servicios para exploracién y explotacion de hidrocarburos estan exentos del
pago de primas de entrada, derechos superficiarios, regalias y aportes en
obras de compensacion; debiendo pagar anualmente al Estado, desde el inicio
del periodo de explotacion, una contribucién no reembolsable equivalente al
uno por ciento del monto del pago por los servicios previa deduccién de la
participacion laboral y del impuesto a la renta, destinada a promover la
investigacion, el desarrollo y los servicios cientificos y tecnologicos en el
campo de los hidrocarburos y, en general de la Mineria, por parte del
Ministerio del Ramo. Los contratistas que tuvieren contratos de servicios
especificos (...) estdn exentos del pago de regalias, primas de entrada,
derechos superficiarios, aportes en obras de compensacion y la contribucion
prevista en el inciso anterior [...]

El contenido del articulo 54, explica la razén por la cual en ninguno de los
contratos de servicios especificos previamente analizados, se encuentra la
necesidad de reconocer contribucion alguna; a lo cual surgen ciertas incognitas, pues

en los contratos de Enap Sipetrol e Ivanhoe existe la obligacion expresa de
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inscribirse en el Registro de Hidrocarburos, pero no se prevé el pago de
contribuciones, a pesar de la similitud que existe entre éstos y la figura del contrato
de prestacion de servicios para la exploracion y explotacion de hidrocarburos,

conforme se analizé en el Capitulo precedente.

Por otro lado, los contratos de campos maduros, no obstante haber sido
suscritos bajo la figura juridica de servicios especificos, de contener en su objeto
actividades de exploracion y explotacion de petréleo, y de que el articulo 12 de la Ley
de Hidrocarburos establece que deben inscribirse en el registro antes citado todos
los contratos suscritos con el Estado o la Secretaria de Hidrocarburos, no preveén tal

inscripcion, y en consecuencia tampoco el pago de ninguna contribucion.

En tal sentido, se puede decir que: a) no ha habido uniformidad de criterio en
los contratos de servicios especificos, con relacion a la obligacion de la inscripcion en
el Registro de Hidrocarburos; b) que en el caso de campos maduros no existe
incumplimiento porque éstos contratos fueron suscritos con Petroecuador EP, salvo
gue posteriormente se llegare a determinar que la naturaleza bajo la cual fue suscrita
no es la correcta, caso en el cual se registraria un incumplimiento y, ¢) que en los
tres casos se reporta un perjuicio para el estado ecuatoriano, al no haberse
reconocido en este tipo de contratos, la contribucion del uno por ciento para
promover la investigacion, el desarrollo y los servicios cientificos y tecnolégicos. Esta
realidad podria traer como consecuencia que en un futuro, los contratos de campos
maduros deban cumplir con la disposicion del articulo 12, y que a todas las

contratistas a las que hemos hecho referencia en esta tesis (Ivanhoe, Enap Sipetrol,
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Consorcio Shushufindi y Consorcio Pardalis), se les conmine a reconocer los valores
correspondientes a la contribucion para investigacion y desarrollo tecnoldgico que no
han estado reconociendo; y en el caso particular de Enap Sipetrol, se entenderia que

no lo hizo mientras estuvo vigente su contrato.

4.1.1 Reduccion de la participacion de utilidades a favor de los
trabajadores

113

Segun el articulo 97 del Cdodigo de Trabajo, “...el empleador reconocera en
beneficio de sus trabajadores el quince por ciento (15%) de las utilidades liquidas,
porcentaje que se distribuird asi: El diez por ciento (10%) se dividira para los
trabajadores de la empresa, sin consideracion a las remuneraciones recibidas por
cada uno de ellos durante el afio correspondiente al reparto y sera entregado
directamente al trabajador. El cinco por ciento (5%) restante sera entregado
directamente a los trabajadores de la empresa, en proporcidbn a sus cargas
familiares, entendiéndose por éstas al conyuge o conviviente en uniéon de hecho, los

hijos menores de dieciocho afios y los hijos minusvalidos de cualquier edad...”

Sobre la base del articulo 328 de la Constitucién que establece que “...Las
personas trabajadoras del sector privado tienen derecho a participar de las utilidades
liquidas de las empresas, de acuerdo con la ley. La ley fijara los limites de esa
participacion en las empresas de explotacion de recursos no renovables...”, las
tltimas reformas a la Ley de Hidrocarburos, promulgadas en el afio 2010, redujeron
la participacién de las utilidades de los empleados que pertenecen a las compairiias

operadoras, del 15 al 3 por ciento.

Articulo 94 Ley de Hidrocarburos.- En el caso de los trabajadores
vinculados a la actividad hidrocarburifera, éstos recibiran el 3% del porcentaje
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de utilidades y el 12% restante ser4 pagado al Estado y a los Gobiernos
Autébnomos Descentralizados que lo destinaran a proyectos de inversién social
y de desarrollo territorial en las areas en donde se lleven a cabo actividades
hidrocarburiferas [...]

Ante esta situacion, surgieron varias dudas, dado que el texto de la reforma se
prestaba a interpretar que la reduccién de utilidades era aplicable a todas las
compafias vinculadas al a industria hidrocarburifera, lo que no se limitaba
Gnicamente a las operadoras sin abarcaba otras empresas del sector (i.e. servicios
petroleros, comercializacion de derivados, etc.). Estas inquietudes fueron en parte
clarificadas con la expedicién del Reglamento correspondiente, que establece lo

siguiente:

Articulo 57 Reglamento de Aplicacion de la Ley Reformatoria a la Ley de
Hidrocarburos.- Para todos los efectos del articulo 94 de la Ley de
Hidrocarburos, se entenderan como trabajadores vinculados a la actividad
hidrocarburifera a aquellos directamente relacionados con la ejecucion del
proyecto de exploracion y/o explotacion de hidrocarburos, dentro de la
respectiva area del contrato [...]

Si bien qued6 claro que las empresas dedicadas a actividades de
comercializacion de hidrocarburos quedaban fuera de la norma, no hay claridad en
relacion con las compafias de servicios petroleros que a través de contratos de
servicios especificos tienen a su cargo (indirectamente) actividades de exploracion y
explotacion de hidrocarburos. En particular, cabe analizar la situacion de los
contratos de servicios especificos de lvanhoe y campos maduros respecto de esta
disposicion, puesto que el de Enap Sipetrol se transform6 a uno de prestacion de
servicios a raiz de las reformas del afio 2010, por lo cual ya no cabe analisis alguno

en este caso particular.
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Lo que se puede razonar en este subcapitulo es bastante obvio y sencillo,
pues si la Ley de Hidrocarburos y el Reglamento a sus ultimas reformas establecen
gue se reducira la participacion laboral de los empleados vinculados a empresas que
estan realizando actividades de exploracion y explotacion de crudo, significa que esta
disposicion deberia ser aplicable también para lvanhoe, cuanto para los consorcios
que realizan este tipo de actividades en los campos maduros Shushufindi y
Libertador. Sin embargo, estas comparfias no han aplicado la reduccién, lo que
significa que han distribuido el 15% entre sus trabajadores sin haber aportado el 12%
al Estado y a los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, sin que esto haya sido

objeto de cuestionamiento por parte de las autoridades hasta la presente fecha.

En el caso especifico de las contratistas de campos maduros, se tiene
conocimiento de que habrian realizado una consulta al Ministerio de Relaciones
Laborales, a fin de tener el pronunciamiento de la autoridad competente, que dilucide
la situacion, pues no se sabia como proceder al momento del pago de las utilidades
correspondientes al afio 2012 que se pagaron hasta abril de 2013, conforme a lo que
establece el Codigo del Trabajo. No conocemos oficialmente la absolucién a dicha
consulta, pues estos documentos son privados y confidenciales, pero por la forma en
gue han aplicado en la practica la distribucion del 15% (sin la limitacién del Art. 94),
entregandola no sélo entre los empleados directos de los consorcios, sino entre los
empleados de todas las compafiias que los conforman (sus socios), es razonable

presumir que la autoridad habria validado esta practica.
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A criterio del autor, lo correcto a realizarse ante esta realidad, seria: a) que en
el caso de Ivanhoe sin lugar a dudas se aplique la reduccion a sus empleados; vy, b)
que para el caso de los consorcios de campos maduros, dado que existe una
dualidad de servicios y formas de pago, deberia llevarse una contabilidad que
identifique los ingresos que provienen de actividades propias de una empresa de
servicios petroleros (facturados bajo mecanismos tradicionales para este tipo de
servicios — i.e. lista de precios), a los cuales no deberia afectar de ninguna manera la
reduccion de utilidades; y por otro lado, los ingresos provenientes de las actividades
de exploracién y explotacién de hidrocarburos (facturados con una tarifa por barriles
producidos), ingresos sobre los cuales definitivamente deberia aplicarse la reduccion

de las utilidades del 15 al 3 por ciento.

De esta manera, al igual que en el caso examinado en el subcapitulo
inmediato anterior, se estaria produciendo un perjuicio para el estado ecuatoriano,
pues al reducir la participacion de las utilidades de los empleados, el estado obtiene
el 12% restante para realizar actividades de inversion social, valores que no esta
recibiendo bajo este tipo de contratos, aunque por su naturaleza y sus similitudes con

la modalidad de prestacion de servicios, consideramos que deberia.

Esta realidad, podria traer como consecuencia que en el futuro las
contratistas antes mencionadas, deban reconocer estos valores al estado de manera
retroactiva al tiempo de la reforma. Es importante ademas tener en cuenta que estos
montos que ya han sido entregados a los trabajadores, segun los principios del

Caddigo de Trabajo referentes a los derechos laborales, no van a poder ser solicitados
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de vuelta a los empleados, por lo cual, seria un gasto a ser asumido como pérdida

por parte de las compafias.

4.1.2 Reconocimiento del Margen de Soberania al Estado
Ecuatoriano

El articulo 16 de la Ley de Hidrocarburos, define a los contratos de prestacion
de servicios petroleros y establece sus principales caracteristicas, dentro de las
cuales consta que: “...De los ingresos provenientes de la produccion correspondiente
al &rea objeto del contrato, el Estado ecuatoriano se reserva el 25% de los ingresos
brutos como margen de soberania. Del valor remanente, se cubriran los costos de
transporte y comercializacion en que incurra el Estado. Una vez realizadas estas

deducciones, se cubrira la tarifa por los servicios prestados.”

Como se pudo observar en los contratos analizados en parrafos anteriores,
ninguno establece el reconocimiento del margen de soberania, disposicion que se
encuentra vigente desde el afio 2010 para los contratos de prestacion de servicios, y
gue por lo analizado anteriormente deberia ser aplicable a los contratos de campos
maduros e lvanhoe (por su naturaleza juridica), mas no al de servicios especificos
suscrito por Enap Sipetrol ya que el mismo fue modificado a la modalidad de
prestacion de servicios al momento en que se modifico la Ley de Hidrocarburos

estableciendo el concepto de margen de soberania.

Para el caso de campos maduros, si las contratistas realizan actividades de

exploracion y extraccion de petréleo para incrementar los niveles de produccion, por
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simple deduccion se entenderia, que sobre ésta produccion adicional deberia
calcularse el margen de soberania; y mas aun en el caso de Ivanhoe, si se toma en
consideracion que segun el informe de auditoria de la Contraloria General del
Estado, éste contrato cumple con todas las caracteristicas necesarias para ser uno

de prestacion de servicios, bajo la Ley de Hidrocarburos.

El no reconocimiento del margen de soberania constituiria, al igual que los
otros factores analizados previamente en este Capitulo, un perjuicio econémico para
el estado ecuatoriano, debido a que tal como esta sucediendo, con el precio del
crudo bajo los niveles considerados para la firma de dichos contratos, el estado
tendra que continuar pagando las tarifas acordadas, asi los ingresos provenientes de
los campos comprometidos no alcancen para pagar las tarifas acordadas; y desde el
punto de vista de la equidad, este hecho representaria una ventaja que ostentan las
contratistas antes citadas respecto de otras que mantienen contratos de prestacion
de servicios para la exploracion y explotacion bajo modalidades tradicionales con el

estado ecuatoriano.

Ante esta situacion, las contratistas podrian verse obligadas en un futuro al
reconocimiento del margen de soberania de manera retroactiva (en un supuesto en
gue el precio del petréleo baje por debajo de la tarifa acordada y se hayan efectuado
los pagos correspondientes), pues ésta ha sido una obligacion para el resto de
compafias dedicadas a las actividades reguladas por el articulo 16 de la Ley de

Hidrocarburos desde el afio 2010.
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4.2 Posibilidad de aplicar la figura juridica de la caducidad de los
contratos no tradicionales suscritos por EP Petroecuador

En este estudio es importante revisar la posibilidad de si a los contratos no
tradicionales que se han venido analizando, les serian aplicables las disposiciones
contenidas en la Ley de Hidrocarburos referentes a la caducidad, pues es un tema
gue sin duda incide en la seguridad juridica de los contratos de servicios especificos,
y que en consecuencia, las contratistas involucradas en ellos deberian tener en

consideracion.

Los articulos 74 al 76 de la Ley de Hidrocarburos, determinan las causales
para declarar la caducidad y sus implicaciones. Dentro de las mas importantes se
destacan: a) dejar de pagar regalias, primas de entrada, participaciones y otros; b)
no depositar cauciones o garantias; c) no iniciar las actividades de exploracion, o si
éstas se suspenden por mas de 60 dias sin causa justa; d) no invertir las cantidades
minimas anuales o perforaciones; e) incurrir en falsedades de mala fe en
declaraciones o informes sobre datos técnicos, inversiones, utilidades, entre otros; f)
empleo de fraude o medios ilegales en la suscripcion del contrato; y, g) traspaso
derechos o celebracién de contrato o acuerdo privado para la cesion de uno o mas

de los derechos contemplados en el contrato, sin la autorizacion del Ministerio.

Articulo 75 Ley de Hidrocarburos.- La declaracion de caducidad de un
contrato implica la inmediata devolucién al Estado de las areas contratadas, y
la entrega de todos los equipos, maquinarias, y otros elementos de
exploracion o de produccion, instalaciones industriales o de transporte, sin
costo alguno para la Secretaria de Hidrocarburos, y ademas, la pérdida
automatica de las cauciones y garantias rendidas segun la Ley y el contrato,
las cuales quedaran en favor del Estado [...]
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Articulo 76 Ley de Hidrocarburos.- Previamente a la declaracion de
caducidad de un contrato, el Ministerio del Ramo notificara al contratista
fijandole un plazo no menor de treinta ni mayor de sesenta dias, contado
desde la fecha de la notificacion, para el cumplimiento de las obligaciones no
atendidas o para que desvanezca los cargos [...]

Como se puede ver, la figura de “caducidad” contenida en la Ley de
Hidrocarburos se refiere a la facultad del estado ecuatoriano de dictaminar la
terminacion unilateral del contrato de manera anticipada, en caso de que se

configure alguna de las causales enumeradas en el articulo 74 antes citado.

La caducidad es una figura contemplada Unicamente en los contratos de
exploraciéon y explotacion de hidrocarburos, tiene como particularidad que de acuerdo
a la posicién adoptada por el Estado, con ella no cabe pactar métodos alternativos de
solucion de conflictos como el arbitraje internacional, lo que constituye una limitacién

para las contratistas.

Los contratos de servicios especificos, si bien no contienen la figura de la
caducidad, prevén causales de terminacién unilateral anticipada que en su esencia,
son muy similares a las citadas anteriormente para la caducidad, siendo estas: a) por
incumplimiento sustancial del contrato por parte de la contratista; b) si el valor de las
multas impuestas a la contratista supera los veinte millones de doélares; c) por
suspension de los servicios por mas de 60 dias consecutivos por parte de la
contratista, sin que medie fuerza mayor; d) por haberse celebrado el contrato con
fraude o contra expresa prohibicion legal; e) por incurrir en falsedades dolosas en las

declaraciones o informes; f)por cesién de derechos contractuales bajo el contrato o
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cambio de control de la contratista, sin la debida autorizacién de Petroamazonas; Q)

por falta de entrega de garantias, entre otras.

No obstante dichas semejanzas, bajo los contratos de servicios especificos si
caben métodos alternativos de solucién de conflictos para disputas relacionadas con
la terminacion unilateral anticipada de los contratos, tan es asi que en el mismo
contrato citado en el parrafo anterior se establece que las controversias que no
hayan sido resueltas entre las partes (sin las exclusiones acordadas en los contratos
de prestacion de servicios), seran resultas en un arbitraje ad-hoc, al amparo del
Reglamento de Arbitraje de la Comision de la Naciones Unidas para el Derecho

Mercantil Internacional, UNCITRAL.

4.2.3 Andlisis de la posibilidad de someter a arbitraje la terminacion
unilateral de los contratos de campos maduros.

El gobierno ecuatoriano ha sido usualmente bastante cauteloso al momento
de acordar la jurisdiccion en la cual se solucionaran las controversias derivadas de
los contratos que suscribe con entidades particulares. En consecuencia,
generalmente ha optado por el fuero nacional, para que cualquier tipo de
discrepancia sea resuelta ante jueces y tribunales locales y bajo la legislacion
ecuatoriana, y en casos como el de Occidental Exploration and Production Company,
se ha argumentado en foros internacionales la inaplicabilidad de la clausula arbitral

gue sometia la caducidad a dicho mecanismo de resolucion de conflictos.
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Sin embargo, por las razones expuestas en las secciones anteriores, en el
caso de los Contratos de Servicios Especificos, la terminacion unilateral (cuyos
efectos son idénticos a los de la caducidad) queda sometida a arbitraje lo que
implicaria un desvio de la politica general adoptada por el estado en esta materia

para el resto de disputas en los contratos de prestacion de servicios.

4.3 Normativa tributaria aplicable a las formas contractuales no
tradicionales

El objetivo de este subcapitulo es la identificacion de las principales
diferencias en el tratamiento tributario aplicable a los Contratos de Prestacion de
Servicios para la Exploracion Explotaciéon de Hidrocarburos (Art. 16 Ley de
Hidrocarburos) y las modalidades que hemos llamado no tradicionales, en las cuales
las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos han sido delegadas a
las contratistas a través de Contratos de Servicios Especificos (Enap Sipetrol e
Ivanhoe) o Contratos de Servicios Integrados con Financiamiento de la Contratista

(consorcio Shushifindi/consorcio Pardaliservices).

Para iniciar hay que mencionar que en términos generales y para la mayoria
de los temas, las contratistas en ambos tipos de contratos estan sujetas al régimen
general tributario contemplado en la Ley de Régimen Tributario Interno aplicable al
universo de contribuyentes. Asi lo disponen, para cada uno de los casos, las normas

legales y reglamentarias que se citan a continuacion:
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Articulo 239 Ley de Régimen Tributario Interno.- Tratamiento para
compafias de prestacion de servicios para la exploracion y explotacién de
hidrocarburos.- Las sociedades que hayan suscrito con el Estado contratos de
prestacion de servicios para la exploracion y explotacién de hidrocarburos,
podran realizar deducciones por concepto de costos y gastos de conformidad
con el Titulo IV de la Ley de Régimen Tributario Interno y las disposiciones de
este titulo. Para los casos no previstos, se atendera al Titulo | de la Ley de
Régimen  Tributario Interno y las  disposiciones reglamentarias
correspondientes [...]

Articulo 39 Ley de Régimen Tributario Interno.- Principios generales.- [...]
Las sociedades que tengan suscritos contratos para la exploracion y
explotacién de hidrocarburos, se regiran por los reglamentos de contabilidad
gue determine su organismo de control, para cada caso; sin embargo, para
fines tributarios, cumpliran las disposiciones de la Ley de Régimen Tributario
Interno y este Reglamento y supletoriamente las disposiciones de los
mencionados reglamentos de contabilidad [...]

Articulo 97 Ley de Hidrocarburos.- Contratos de obras y servicios
especificos.- Los contratistas que han celebrado contratos de obras y servicios
especificos definidos en el articulo 17 de la Ley de Hidrocarburos pagaran el
impuesto a la renta de conformidad con esta Ley [...]

Articulo 252 Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno.- Los
contratistas que tengan celebrados contratos de obras y servicios especificos
definidos en el Art. 17 de la Ley de Hidrocarburos, liquidaran y pagaran el
impuesto a la renta de conformidad con las disposiciones del Titulo Primero de
la Ley de Régimen Tributario Interno® y de este reglamento [...]

Articulo innumerado Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno.-
Los contratos celebrados con las empresas publicas de hidrocarburos para el
mejoramiento, optimizacion e incremento de la produccién de crudo o
derivados, asi como obras y servicios relacionados con la operaciéon de
cualquier fase de la industria petrolera (...) estaran sujetos a las disposiciones
del Titulo Primero de la Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno, a este
reglamento y supletoriamente a estos contratos y sus anexos [...]

Articulo 251 Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno.- Las
contratistas que, para los objetos sefialados en los articulos 2 y 3 de la Ley de
Hidrocarburos, tengan suscritos con el Estado contratos bajo modalidades
diferentes al contrato de prestacion de servicios para la exploracién y
explotacién de hidrocarburos, también liquidaran y pagaran el Impuesto a la
Renta con sujecion a las disposiciones del Titulo Primero de la Ley de
Régimen Tributario Interno y de este reglamento, considerando a cada
contrato como una unidad independiente, sin que las pérdidas de un contrato

30 . - . - . . . . . . .

Este Titulo de la Ley de Régimen Tributario Interno determina el objeto del impuesto a la renta, el sujeto activo y pasivo del mismo,
quienes se consideran partes relacionadas para su célculo, el ejercicio impositivo en el cual debe pagarse, entre otras disposiciones aplicables
a todas las personas naturales, las sucesiones indivisas y las sociedades nacionales o extranjeras
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suscrito por una sociedad puedan compensarse o0 consolidarse con las
ganancias en otros contratos suscritos por esa misma sociedad]...]

Sin embargo, hay importantes diferencias que pasaremos a analizar a
continuacion. En primer lugar cabe mencionar lo relativo al calculo del anticipo al
impuesto a la renta establecido en el articulo 41 de la Ley de Régimen Tributario
Interno. Como se puede apreciar en la norma que se cita a continuacion, la férmula
para al célculo del anticipo contemplado en el numeral 2 del mencionado articulo es
distinta para las contratistas de exploracién y explotacién de hidrocarburos (letra (a)
del numeral 2) de aquella aplicable para el resto de contribuyentes, entre los cuales

estarian incluidas las contratistas de servicios petroleros (literal (b) del numeral 2).

El articulo 41 de la Ley de Régimen Tributario Interno establece que el pago
del impuesto a la renta se debe realizar de la siguiente manera: a) El saldo adeudado
por impuesto a la renta que resulta de la declaracién correspondiente al ejercicio
econOmico anterior deberd cancelarse en los plazos que establezca el reglamento
respectivo; b) el anticipo a pagarse con cargo al ejercicio fiscal actual, se determina
en la declaracion correspondiente al ejercicio econdmico anterior, siguiendo estas
reglas: b.1) Las empresas que tengan suscritos o suscriban contratos de exploracion
y explotacion de hidrocarburos en cualquier modalidad contractual, una suma
equivalente al 50% del impuesto a la renta determinado en el ejercicio anterior,
menos las retenciones en la fuente del impuesto a la renta que hayan aplicado; v,
b.2) las sociedades, un valor equivalente a la suma matematica de los siguientes

rubros: 1) el 0.2% del patrimonio total; 2) el 0.2% del total de costos y gastos deducibles a
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efecto del impuesto a la renta; 3) el 0.4% del activo total; 4) el 0.4% del total de ingresos

gravables a efecto del impuesto a la renta.

Es dificil evaluar los efectos de esta diferencia en el caso de que ambas
contratistas hayan tenido utilidad gravable en el ejercicio econémico anterior, ya que
cada una pagara un anticipo cuyo monto dependera de los parametros aplicables
para cada una de las férmulas. Sin embargo, en el caso de una contratista para la
exploraciéon y explotacion de hidrocarburos que haya reportado pérdidas en el
ejercicio econémico anterior, ésta no pagara anticipo de impuesto a la renta en el
ejercicio siguiente; mientras que la contratista de servicios especificos que haya
tenido pérdidas en el afio anterior, igual debera calcular su anticipo conforme a la

formula del literal b, numeral 2 del mencionado articulo 41.

Una segunda diferencia podemos apreciar al comparar la forma de
amortizacion de inversiones en los casos antes citados. Respecto de los Contratos
de Prestacion de Servicios, con base al Art. 39 del Reglamento a la Ley de Régimen
Tributario Interno, hay que remitirse al “Reglamento de Contabilidad y de Control y
Fiscalizacion de los Contratos de Prestaciéon de Servicios para la Exploracion y
Explotacion de Hidrocarburos”, instrumento que en su articulo dieciocho establece lo

siguiente:

Articulo 18.- Amortizacion de las inversiones del periodo de explotacion
(inicial y plan de actividades -capitalizables contratos modificados).- La
amortizacion de las inversiones del periodo de explotacion, que corresponden
a inversiones de desarrollo (...), se efectuar4d anualmente, por unidad de
produccién, a partir del siguiente afio fiscal en que fueron capitalizadas, en
funcién de la produccibn de los campos y de las reservas probadas
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remanentes, reportadas por las contratistas y oficializadas por la Secretaria de
Hidrocarburos, de acuerdo con la siguiente férmula:

Ak1 = (INAK1) Qk1

RPk13Y”

Para el caso de los Contratos de Servicios Especificos (Enap Sipetrol e
IVANHOE), aplica el Régimen General aplicable a todos los contribuyentes; y
finalmente para los Contratos de Campos Maduros, aplica el articulo innumerado del
Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno, que establece que este tipo de
contratos estaran sujetos a las disposiciones del Titulo Primero de la Ley Organica
de Régimen Tributario Interno y al Reglamento que se esta citando en este parrafo.
Estos instrumentos tienen derecho a: a) registrar como activos en sus registros
contables, todas las inversiones realizadas para la adquisicion de bienes y/o
servicios que utilizaran para cumplir con su objeto, y que se entregaran
posteriormente a la empresa publica de hidrocarburos que corresponda; y, b)
amortizar anualmente las inversiones en actividades de optimizacién, recuperacion
mejorada, exploracion de produccidn que resulten exitosas, por unidad de
produccion. Las inversiones que no fueran exitosas, constituyen gastos deducibles

para fines tributarios.

*' Dénde: Akl = Amortizacién de las inversiones de produccién, durante el afio fiscal k; INAKkL = Inversién de produccién no
amortizada al inicio del afio fiscal k, (constituye el saldo de inversiones menos sus amortizaciones); en el caso de contratos
modificados para el primer periodo corresponderan los valores que consten en cada contrato. (Sin considerar las inversiones de
actividades adicionales de exploracion adicional y/o de recuperacién mejorada); RPk1l = Reservas probadas remanentes al
inicio del afo fiscal k, que vayan a ser producidas durante la vigencia del contrato, reportadas por las contratistas y oficializadas
por la Secretaria de Hidrocarburos (sin considerar las reservas de actividades adicionales); Qk1 = Produccién.- Es el volumen
neto de petrdleo crudo o gas producido en el afio fiscal k dentro del area del contrato, que corresponde a la produccién
fiscalizada por la ARCH en el centro de fiscalizacion y entrega (sin considerar la produccion de actividades adicionales), mas la
produccion correspondiente a consumo interno (auto consumos) también avalizados por la ARCH.
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Una tercera diferencia dentro del ambito tributario, corresponde a la
Contribucion para la Investigacion Tecnoldgica. El Capitulo | del Titulo V del
Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno, prevé la
“Tributacion para las Empresas que hayan Suscrito con el Estado Contratos de
Prestacion de Servicios para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos”, cuyo

articulo 245 se cita a continuacion:

Articulo 245 Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen
Tributario Interno.- Pago de Ila contribucibn para la investigacion
tecnolbgica.- Este pago se practicard una vez al afio de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 54 de la Ley de Hidrocarburos y el Reglamento de
Contabilidad para este tipo de contratos, y sera deducible en el afio en que se
realice el pago [...]

En concordancia con lo anterior, los articulos 54 de la Ley de Hidrocarburos, y
15 del Reglamento de Contabilidad de Costos Aplicable a los Contratos de
Participacion para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos, establecen que los
contratistas deben pagar anualmente al estado, desde el inicio del periodo de
explotacion: a) “...una contribucién no reembolsable equivalente al uno por ciento del
monto del pago por los servicios previa deduccion de la participacion laboral y del
impuesto a la renta...”, pago del cual estan exentos los contratos de servicios
especificos; y, b) una contribucion del uno por ciento (a la que le aplican las mismas
deducciones citadas en el numeral a) de este parrafo) para promover la
investigacién, desarrollo y los servicios cientificos y tecnoldgicos, que es considerada

como gasto deducible en el afio en que se realiza.
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De las disposiciones previamente citadas se puede ver que las compaiiias
gue se dedican a la exploracion y explotacion de hidrocarburos, tienen la obligacion
por ley de aportar una contribucion para investigacion y desarrollo tecnolégico, y a su
vez, dicho aporte es susceptible de deduccion de impuestos, a manera de beneficio
tributario. Dado que los contratos de campos maduros corresponden a una figura
contractual distinta, no les son aplicables estas normas, y en consecuencia, a pesar
de que en algunos de ellos se prevé la obligacién de realizar este tipo de aportes,
éstos son susceptibles de deduccion de impuestos, pues este beneficio es exclusivo

para las operadoras.

Una cuarta y quinta diferencias se presentan por las disposiciones contenidas

en el articulo 90 de la Ley de Régimen Tributario Interno.

Articulo 90 Ley de Régimen Tributario Interno.- Los contratistas que han
celebrado contratos de prestacion de servicios para la exploracion vy
explotacién de hidrocarburos pagaran el impuesto a la renta de conformidad
con esta Ley. La reduccién porcentual de la tarifa del pago del impuesto a la
renta por efecto de la reinversion no sera aplicable. No seran deducibles del
impuesto a la renta de la contratista, los costos de financiamiento ni los costos
de transporte por oleoducto principal bajo cualquier figura que no corresponda
a los barriles efectivamente transportados [...]

En caso de que una misma contratista suscriba mas de un contrato de
prestacion de servicios para la exploracion y explotacién de hidrocarburos,
para efectos del pago de impuesto a la renta no podra consolidar las pérdidas
ocasionadas en un contrato con las ganancias originadas en otro [...]

De la interpretacion del articulo antes citado, se puede decir que la posibilidad
de aplicar la reduccion de la tarifa del impuesto a la renta seria aplicable a la figura
contractual de los campos maduros, mas no a la de prestacion de servicios bajo la

Ley de Hidrocarburos. Asi también sucede con la posibilidad de deducir costos de
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financiamiento y costos de transporte bajo modalidades de capacidad reservada,

como las que se enumeran en la cita previa.

Por dltimo, se entiende que si una compairiia tiene suscrito mas de un contrato
para el incremento de la produccion de campos maduros, tiene la posibilidad de
consolidar pérdidas ocasionadas en un contrato, con las ganancias originadas en
otro, lo cual esta expresamente prohibido para la figura contractual de las
operadoras, lo cual se refuerza con lo que establece el Reglamento a la Ley de
Régimen Tributario Interno.

Articulo innumerado Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno.-
Cuando una misma sociedad haya suscrito mas de un contrato de prestacion
de servicios para la exploracién y explotacion de hidrocarburos o contratos de
exploracion y explotacion de hidrocarburos, bajo otras modalidades u otros
tipos de contratos, no podra consolidar o deducir los resultados de dichos
contratos para efectos del pago de impuesto a la renta. Los resultados de los
contratos para la exploracién y explotacion de hidrocarburos tampoco podran
compensarse con los resultados provenientes de otras actividades de dicha
sociedad. En caso de que un consorcio petrolero tenga a su cargo varios
contratos para la exploracion y explotacion de hidrocarburos, debera obtener
un nimero de Registro Unico de Contribuyentes por cada contrato [...]

Haciendo un analisis de las normas tributarias citadas, se puede decir que las
diferencias encontradas podrian representar un desequilibrio al momento de su
aplicaciéon, de llegar a determinarse que las actividades que se realizan bajo el
modelo contractual de servicios integrados para el mejoramiento de la produccion de
campos maduros, son esencialmente similares a las actividades que realizan las
empresas regidas por la Ley de Hidrocarburos, pues se estarian aplicando normativa

tributaria distinta a compafias que prestan servicios similares.
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4.4 Afectacion a la validez y legalidad de las formas contractuales
no tradicionales

El Titulo XllI del Cédigo Civil ecuatoriano, referente a la interpretacion de los
contratos, establece en sus articulos 1576 y 1580 que la intencion de los
contratantes, debe estarse a ella mas que a lo literal de las palabras, y que las
clausulas de un contrato deben interpretarse unas por otras, dando a cada una el
sentido que mejor convenga al contrato en su totalidad. Por su parte, el articulo 1570
del mismo cuerpo normativo establece que: “En los casos en que no apareciere
voluntad contraria, debera estarse a la interpretacion que mas bien cuadre con la

naturaleza del contrato.”

Lo anterior, se puede traducir en que, sin importar el titulo o denominacion que
tenga un contrato, éste debe interpretarse analizando su contenido, su naturaleza y
su esencia, que al final, es el reflejo de la verdadera intencidn de las partes. Estas
disposiciones son plenamente aplicables a los contratos de servicios especificos
analizados previamente, que fueron suscritos por las compafiias Ivanhoe y Enap
Sipetrol, e incluso son citadas en el informe de la Contraloria General del Estado
analizado también en parrafos precedentes, en virtud de que el titulo de los contratos
no es totalmente acorde con su contenido y esencia, ya que esta claro que la
verdadera intencion de las partes fue suscribir un contrato que tenia como objeto la
exploracién y explotacion de hidrocarburos para lo cual la modalidad mas adecuada
debié ser las de prestacion de servicios contenida en el articulo 16 de la Ley de

Hidrocarburos. A criterio del autor, el riesgo de que se cuestione la validez y
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legalidad de estos contratos es menor que el caso del Consorcio Shushufindi, pues
mas alla la divergencia entre el nombre del contrato y su contenido, hay marco legal
en el cual se han amparado, si bien alguna autoridad podria argumentar en el futuro
gque se ha desnaturalizado la esencia de la modalidad. Lo que si resultaria un
problema son las posibles consecuencias que pueden presentarse, conforme a lo
estudiado en este Capitulo, al darles un tratamiento legal distinto al que deberian

tener en virtud de ésta discordancia.

Por el contrario, en cuanto a la validez y legalidad de los contratos de campos
maduros (Consorcio Shushufindi), el riesgo seria mayor ya que la figura bajo la cual
fueron suscritos, no esta plenamente identificada en alguna norma legal, sino que
como fue analizado, toma partes de distintos marcos, para lo cual se crearon
procesos precontractuales y contractuales que no encajan completamente en

ninguna ley, a lo cual afectaria su seguridad juridica.

Articulo 82 Constitucién de la Republica del Ecuador.- El derecho a la
seguridad juridica se fundamenta en el respeto a la Constitucion y en la
existencia de normas juridicas previas, claras, publicas y aplicadas por las
autoridades competente [...]

El Estatuto al Régimen del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcion
Ejecutiva (ERJAFE) regula las actuaciones de la Administracion Publica, tales como

actos*?, hechos® y contratos administrativos®. En el literal e) del articulo 129 del

% Articulo 65 ERJAFE.- Acto administrativo.- Es toda declaracion unilateral efectuada en ejercicio de la funcion administrativa que produce
efectos juridicos individuales de forma directa.

® Articulo 78 ERJAFE.- Hecho administrativo.- El hecho administrativo es toda actividad material, traducida en operaciones técnicas o
actuaciones fisicas, ejecutadas en ejercicio de la funcion administrativa, productora de efectos juridicos directos o indirectos, ya sea que
medie 0 no una decisién o acto administrativo previo.
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Libro Il, del citado estatuto, se establece que son nulos de pleno derecho aquellos
actos de la Administracibn Publica que sean, “..dictados prescindiendo total y
absolutamente del procedimiento legalmente establecido o de las normas que
contienen las reglas esenciales para la formacion de la voluntad de los érganos de la

administracion, sean colegiados o no...”

Articulo 69 Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la Funcidn
Ejecutiva.- Todos los actos administrativos expedidos por los 6rganos y
entidades sometidos a este estatuto seran impugnables en sede administrativa
o judicial. (...). En todo caso, quien se considere afectado por un acto
administrativo lo podra impugnar judicialmente ante el respectivo Tribunal
Distrital de lo Contencioso Administrativo de manera directa. No sera
necesario para el ejercicio de este derecho el que haya precedido reclamacion
administrativa previa la misma que sera optativa [...]

Ante la situacién planteada, cabria la posibilidad de interponer un recurso de
lesividad ante el respectivo Tribunal de lo Contencioso Administrativo; es decir que
quien se considere afectado por la suscripcion de los contratos de servicios
especificos (campos maduros), tiene la facultad de alegar la nulidad del acto
administrativo que determind la viabilidad de realizar una contratacibn de manera
directa, lo que derivd en la suscripcién de dichos instrumentos; esto por haberse
inobservado los procedimientos precontractuales, y en consecuencia, haberse

dictado contra intereses publicos, conforme al analisis realizado anteriormente.

3 Articulo 75 ERJAFE.- Contratos administrativos.- Es todo acto o declaracién multilateral o de voluntad comun, productor de efectos
juridicos, entre dos 0 més personas, de las cuales una esté en ejercicio de la funcién administrativa. Su regulacion se regira por las normas
legales aplicables.
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CONCLUSIONES

A lo largo de este estudio se ha podido ver que el petrdleo ha estado, desde
su descubrimiento en la Republica del Ecuador, sujeto a diversas politicas que se
derivan de los intereses estatales, principalmente en relacibn o como consecuencia
del precio de los hidrocarburos a nivel internacional. Este cambio constante, se debe
a la importancia que este recurso tiene en la economia del pais, pues sigue siendo

desde hace varios afios, uno de los principales ingresos que tiene la nacion.

Al ser un recurso tan sensible y dada la necesidad del estado de incrementar
su produccién, y en consecuencia los ingresos para el pais, se ha necesitado
constantemente de inversion y tecnologia extranjera, por lo cual se han celebrado
contratos con varias empresas privadas internacionales, a fin de delegar a éstas las
actividades de exploracién y explotacion de hidrocarburos. Por otra parte, y conforme
se ha visto en este estudio, se ha buscado formas alternativas de delegacion de las
citadas actividades; ejemplos claros de esta tendencia son los contratos que fueron
analizados en parrafos precedentes, lo que significa que esta practica se ha venido

dando desde hace algunos afios y en distintos mandatos.

Por un lado se encuentran los contratos de servicios especificos de las
compafiias Enap Sipetrol e Ivanhoe, los cuales se suscribieron bajo la figura de
“servicios especificos”, pero que una vez que fueron examinados, se puede
determinar claramente que su naturaleza juridica es similar, por no decir idéntica, a la

de los contratos de prestacion de servicios para la exploracion y explotacion de
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hidrocarburos. Este razonamiento es ratificado por un lado, por la Contraloria
General del Estado, en el informe también analizado previamente (respecto del
contrato de Ivanhoe); y por otro lado, por el hecho de que Enap Sipetrol fue llamada
a la renegociacion de los contratos petroleros, cuando se dieron las ultimas reformas
a la Ley de Hidrocarburos en el afio 2010, siendo ésta una de las primeras
comparfias en firmar un contrato de prestacion de servicios con la Secretaria de
Hidrocarburos, respecto de los mismos campos petroleros, para los cuales se habia

suscrito previamente una figura de servicios especificos.

Bajo el principio constitucional de la seguridad juridica, a criterio del autor la
afectacién o riesgos inherentes son algo menores a los otros casos, ya que éstos
encajan en una figura legal prevista en la Ley de Hidrocarburos aunque exista la
posibilidad de argumentarse que esta ha sido desnaturalizada. Por otro lado, hay que
tomar en cuenta el hecho de que el Cdodigo Civil ecuatoriano establece que es
irrelevante el titulo que se le dé a un contrato, pues lo que cuenta es la intencién de
las partes al suscribirlo, y esto no necesariamente afectaria su validez. A pesar de
ello, es importante tener en consideracion que al haber sido suscritos usado una
modalidad distinta a aquella que corresponde a su verdadera esencia y naturaleza,
no se cumplieron las disposiciones precontractuales requeridas, es decir, no se llevo
a cabo una licitacion, lo cual podria afectar a la validez del proceso de adjudicacién
en general, al haberse realizado una de tipo directa, y no haber permitido la
participacion de otras posibles contratistas. No obstante, el informe de la Contraloria

no mencione absolutamente nada a este respecto.
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En el caso de Ivanhoe incluso existe un riesgo mayor al seguir vigente el
contrato de servicios especificos, distinto al caso de Enap Sipetrol, en el que éste se
transformd en uno de prestacion de servicios en el afio 2010. Esto se debe a que con
las ultimas reformas a la Ley de Hidrocarburos (2010), las empresas que tienen
suscritos contratos de prestacion de servicios, tienen la obligacion de reconocer en
favor del estado el 25% del margen de soberania, lo cual no esta siendo reconocido
por lvanhoe, a pesar incluso de que la Contraloria General del Estado determiné en
su informe de auditoria que éste contrato definitivamente no es de servicios
especificos. La falta de reconocimiento de este porcentaje, podria significar un
detrimento en los ingresos estatales, especialmente si cayera el precio internacional
del petréleo, pues podria darse un caso futuro en el que éste sea el Unico contrato de
su naturaleza (independientemente de su denominacién) —prestacion de servicios
bajo la Ley de Hidrocarburos—, del que el estado no perciba ningun ingreso; lo cual a

la vez, se traduciria en un beneficio significativo para Ivanhoe.

Por otro lado, estan los contratos de prestacion de servicios especificos para
los campos maduros Shushufindi y Libertador, que fueron suscritos en el afio 2012.
Este caso es bastante mas sui generis que los otros estudiados, ya que la figura
contractual no es tan clara como en los de Enap Sipetrol e Ivanhoe, pues de lo
analizado, se llega a la conclusibn de que son una mezcla de un contrato de
prestacion de servicios bajo la Ley de Hidrocarburos, con un contrato civil de
prestacion de servicios discretos en el area petrolera, debido a que su objeto

contiene obligaciones claramente identificables, por un lado de ejecucion de
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actividades de exploracion y explotacion, por las cuales se reconoce como
contraprestacion un porcentaje por barril producido; y por otro lado, de servicios
mucho mas simples como la perforacion de un pozo o la provision de bombas
(servicios discretos), cuya contraprestacion es un monto previamente acordado por

las partes, que consta en el contrato.

A simple vista podria decirse que se trata de un contrato de servicios
especificos porque se lo suscribid respecto de un campo que ya se encontraba en
produccién y bajo la supervision de la empresa estatal petrolera®, actualmente
Petroamazonas EP, sumado al hecho de que la contratista tiene bastante mas
limitadas sus responsabilidades, como por ejemplo el no estar obligados a la
obtencion de la licencia ambiental, ni se hara cargo de las consecuencias operativas,
en caso de que se dé un dafo catastrofico, como lo es la explosion de un pozo, a
menos que haya sido provocado por su negligencia grave, entre otros casos. Sin
embargo, el hecho de gque su objeto contenga la obligacion de realizar actividades de
exploracién y explotacion, y que se pague a la contratista un porcentaje por barril de
produccion, implica ya una delegacion de estas actividades, lo cual desvirtla la figura
de servicios especificos. Asi también, la forma de conducir las operaciones no esta
completamente supervisada ni bajo expresas instrucciones de Petroamazonas EP,

ya que el Comité que toma las decisiones sobre la operacion del campo esta

* Notese que el articulo 16 del Reglamento a la Ley de Hidrocarburos establece que “Los campos en produccion, cuya gestion se encuentran
actualmente a cargo de las empresas pUblicas o sus subsidiarias, no seran delegadas a través de las modalidades contractuales previstas en
el articulo 2 de la Ley de Hidrocarburos a empresas estatales de la comunidad internacional o a la iniciativa privada; sin perjuicio de que
puedan realizarse contratos de servicios especificos de conformidad con el articulo 17 de la Ley de Hidrocarburos.”
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conformado por igual niumero de integrantes, tanto de la contratista, cuanto de la

estatal.

Otros puntos a tomar en cuenta son el hecho de que el Comité que califico a
las contratistas y negocio con ellas los contratos, estuvo siempre conformado por
miembros del Ministerio de Recursos Naturales No Renovables, lo cual se debe
precisamente a que estan involucradas actividades de extraccion de crudo y manejo
de un campo petrolero; asi como también que los consorcios que se conformaron
para suscribir estos contratos estan ambos integrados por una empresa operadora,
lo que se traduce en la necesidad que existia de contar con experiencia, no solo de

una compafia de servicios petroleros.

A criterio del autor, el caso de los contratos de campos maduros es incluso
mas complicado que los otros de servicios especificos, debido a que como se vio
anteriormente, se cre6 un proceso concursal, al que se invitd expresamente a
contadas empresas prestadoras de servicios en el area petrolera, es decir, no fue
abierto para otros interesados; esto implicd a su vez, que la forma de calificacién de
la capacidad técnica y econdmica quede a discrecién de quienes conformaban el
comité calificador, que los tiempos para la negociacion y adjudicacion duren tiempos
totalmente indefinidos (el primer contrato se negocid por aproximadamente un afo; y
otras negociaciones duraron casi dos afos), y que el contrato haya sido creado hasta
cierto punto, conjuntamente con las primeras contratistas con las que se llegé al
acuerdo, figura que luego fue impuesta a las demas compariias participantes.

Siguiendo la misma linea, EP Petroecuador permitié que las empresas invitadas se
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asocien con cualquier otra entidad legal, aunque no estuvieren calificadas como
proveedores del estado, e incluso estuvieron abiertos a la conformacién de
consorcios, en los que también podian participar otros inversionistas. Precisamente
esta figura de los consorcios fue la opcidbn que acogieron quienes resultaron
adjudicados con los contratos. Por ultimo y no menos importante, esta el hecho de
gue en este trabajo se demostré que al momento de invitar a participar a las posibles
contratistas no se contaba con legislacion aplicable a la figura que se deseaba
materializar, es decir, la prestacion de servicios con financiamiento de la contratista,
lo que fue subsanado apenas poco tiempo antes de que se suscribieran los
contratos, mediante una modificacion que se hizo a las normas internas de EP

Petroecuador, a través de una resolucion de su propio Comité de Contratos.

En consecuencia, se puede decir que tanto el proceso precontractual como el
contrato adolecen de importantes riesgos en cuanto a su seguridad juridica, por lo
expuesto anteriormente y debido a que su contenido no encaja en ninguna
legislacion, sino que mas bien parece acogerse en algunas cosas a la normativa en
materia Civil, y en otras a la de Hidrocarburos, e incluso algo tiene de semejanzas
con la de Contratacion Publica. En opinion del autor esto podria derivarse en una
falta de validez legal, y en consecuencia, se podria llegar a determinar que el

contrato es nulo.

De manera adicional, hay que tener en cuenta que bajo estos contratos

tampoco se reconoce el margen de soberania del estado sobre la produccién
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incremental que se registra, lo cual posiblemente podria justificarse por el hecho de
gue el campo es operado conjuntamente con Petroamazonas EP, que es del mismo
estado, pero que no implica la mitigacion total del riesgo de que en algin momento

éste hecho sea reclamado por el estado, o incluso por terceros.

En virtud de todo lo analizado y expuesto en este trabajo, se concluye que
todos los contratos de servicios especificos que han sido analizados constituyen (en
su esencia) formas no tradicionales de delegacion de las actividades de exploracion
y explotacion de hidrocarburos. Se los ha denominado como no tradicionales, porque
algunos de ellos no encajan completamente en ninguna de las formas contractuales
previstas en la legislacion ecuatoriana, y los otros si lo hacen pero bajo una figura

distinta a la que corresponderia en realidad, por su esencia y naturaleza.

Finalmente, se concluye con las siguientes reflexiones: como se citd en los
antecedentes de la historia del petroleo en el Ecuador, los cambios radicales en las
politicas y modalidades contractuales petroleras se han dado en los momentos en
que ha variado el precio del petréleo a nivel internacional. En la actualidad nos
encontramos con un precio del petroleo histérico, pues los valores elevados a los que
ha llegado en estos ultimos afios han sido récord, lo que ha permitido que el Estado
obtenga beneficios asi como las contratistas, a pesar de habérseles disminuido sus
porcentajes de ingresos. No obstante, hay que detenerse a pensar que esta época
de abundancia no durara para siempre, y el momento en que el precio de crudo

decrezca, pueden salir a la luz las inconsistencias encontradas en los contratos
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mencionados, pues en el momento en que surgen las necesidades econdmicas,
podria plantearse posibilidad de recuperar de las contratistas el dinero que no ha
estado siendo reconocido en favor del estado -el 25% del margen de soberania-, lo
que podria pretenderse, sea reconocido de forma retroactiva al momento de la

reforma que instauré esta obligacion para las contratistas.

Por otro lado, la validez de los contratos podria ser cuestionada en cualquier
momento, lo cual traeria varias consecuencias nocivas especialmente para las
contratistas, si éstas no hubiesen logrado recuperar sus inversiones al tiempo de
cualquier declaratoria de nulidad. Para el caso de los contratos de campos maduros
también debe analizarse si ante la existencia de algun tipo de dafio o contaminacion
ambiental, al momento de interpretarlo se lo va a hacer como un contrato de
servicios especificos, respetando las limitaciones de responsabilidad que ellos
contienen, o si se llegue a interpretar que las contratistas deben asumir iguales
obligaciones a las de una empresa petrolera prestadora de servicios de exploracion y
explotacion de hidrocarburos. Estos riesgos existen y las contratistas deben tenerlos
presentes, precisamente por lo que se menciond al inicio de las conclusiones, porque
el petrdleo es un recurso muy sensible que se traduce en ingresos e intereses
significativos para el estado, y lo seguird siendo hasta que la Republica del Ecuador

encuentre fuentes distintas y alternativas generadoras de ingresos.
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RECOMENDACIONES

Si bien el petroleo es un recurso fundamental para la economia nacional, éste
debe ser explotado responsablemente, y parte de ello sin duda es hacerlo bajo
modalidades que respeten la legislacion existente. Es perfectamente entendible que
se requiere incrementar su produccion para que los ingresos del estado aumenten,
sin embargo no se puede utilizar esta realidad como via para instaurar procesos de
adjudicacién de campos y bloques petroleros por fuera de los lineamientos que estan

previstos en las leyes, normas y reglamentos.

Como se ha mencionado ya varias veces en esta investigacion, las
consecuencias que puede traer el no respetar la legislacion, dependiendo de los
casos, se traducirian en detrimentos de los ingresos para el estado, y en la falta de
seguridad juridica para las contratistas que los ejecutan, poniendo en riesgo sus

inversiones y capitales.

En consecuencia, la principal recomendacion que puede realizarse es que
tanto el estado, a través de sus entidades estatales, cuanto las contratistas analicen
adecuada y detenidamente las posibilidades de contrataciobn que se encuentran
establecidas, y procuren suscribir contratos enmarcados en las normas legales y de
una manera que sea acorde a la naturaleza y a la esencia de los servicios que se
van a prestar, cumpliendo y haciendo cumplir todos los requisitos y procesos

necesarios, a fin de que no existan vacios de tipo legal al momento de interpretar
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éstas figuras, lo cual implica ademas el cumplimiento con el principio constitucional

de igualdad de oportunidades para todos los que participan en la industria petrolera.
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ANEXOS

ANEXO No. 1: Texto del Contrato para la Prevision de Servicios Especificos
Integrados con Financiamiento de la Contratista, para la Ejecucion de Actividades de
Optimizacion de la Produccion, Actividades de Recuperacion Mejorada, Actividades
de Exploracion y Actividades de Asesoramiento en la Optimizaciéon de Costos
Operativos Variables, en el Campo Shushufindi-Aguarico de la Region Amazdénica

Ecuatoriana.



“CONTRATO PARA LA PROVISION DE SERVICIOS ESPECIFICOS INTEGRADOS
CON FINANCIAMIENTO DE LA CONTRATISTA, PARA LA EJECUCION DE
ACTIVIDADES DE OPTIMIZACION DE LA PRODUCCION, ACTIVIDADES DE
RECUPERACION MEJORADA, ACTIVIDADES DE EXPLORACION Y
ACTIVIDADES DE ASESORAMIENTO EN LA OPTIMIZACION DE COSTOS
OPERATIVOS VARIABLES, EN EL. CAMPO SHUSHUFINDI-AGUARICO DE LA
REGION AMAZONICA ECUATORIANA”
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SENOR NOTARIO:

En el protocolo de escrituras pulblicas a su cargo, sirvase incorporar el siguiente
“CONTRATO PARA LA PROVISION DE SERVICIOS ESPECIFICOS INTEGRADOS

CON FINANCIAMIENTO DE LA CONTRATISTA, PARA LA EJECUCION DE

ACTIVIDADES DE OPTIMIZACION DE LA PRODUCCION, ACTIVIDADES DE
RECUPERACION MEJORADA, ACTIVIDADES DE EXPLORACION Y
ACTIVIDADES DE ASESORAMIENTO EN LA OPTIMIZACION DE COSTOS
OPERATIVOS VARIABLES, EN EL CAMPO SHUSHUFINDI-AGUARICO DE LA
REGION AMAZONICA ECUATORIANA”, contenido en las siguientes clausulas:

COMPARECIENTES.- A la suscripcion del presente Contrato comparecen: por una
parte la Empresa Estatal de Petroleos del Ecuador EP PETROECUADOR, en adelante
la “EP PETROECUADOR", representada por el Gerente General, €l sefior Ingeniero
Marco Calvopifia Vega, de conformidad con el documento habilitante adjunto; y por otra
parte, la compafia Consorcio Shushufindi S.A., representada por el sefior Ingeniero
Francisco Javier Giraldo Escobar, Gerente General y representante legal de la
compaifiia, de nacionalidad colombiana, de conformidad con los nombramientos que se
incorporan como habilitantes, en adelante “LA CONTRATISTA”.

CLAUSULA PRIMERA - ANTECEDENTES.-

1.1 Los articulos 1 y 317 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establecen
que los recursos naturales no renovables del territorio del Estado pertenecen a
su patrimonio inalienable, irrenunciable e imprescriptible.

1.2 De conformidad con el articulo 313 de la Carta Magna, los recursos naturales no
renovables son de caracter estratégico, sobre los cuales el Estado se reserva el
derecho de administrar, regular, controlar y gestionar de acuerdo a los principios
de sostenibilidad ambiental, precaucién, prevencién y eficiencia.

W
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1.3 La Constitucion de la Republica del Ecuador en el articulo 408, establece que:

1.4

"Son de propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado los
recursos naturales no renovables y, en general, los productos del subsuelo,
yacimientos minerales y de hidrocarburos, sustancias cuya naturaleza sea
distinta de la del suelo, incluso los que se encuentren en las dreas cubiertas por
las aguas del mar territorial y las zonas maritimas; asf como Ia biodiversidad y su
patrimonio genético y el espectro radioeléctrico (...)".

Mediante Decreto Ejecutivo No. 315 de 6 de abril de 2010, publicado en el
suplemento del Registro Oficial No. 171 de 14 de abril del 2010, se cred la

Empresa Publica EP PETROECUADOR, cuyo objeto principal es la gestion del-

sector estratégico de los recursos naturales no renovables, para su
aprovechamiento sustentable, conforme a la Ley Orgéanica de Empresas
Publicas y la Ley de Hidrocarburos, facultada para intervenir en todas las fases
de la actividad hidrocarburifera.

1.6 _El Reglamento de Contratacion para Obras, Bienes y Servicios de la EP

TROECUADOR, vigente al momento de iniciarse el presente proceso de

contratacion, dispone en su articulo 24 que podrdn ser contratados con
financiamiento de los contratistas o de terceros asociados a éstos, obras y
servicios relacionados con la operacion de cualquier fase de la industria
petrolera, aplicando cualquiera de los procesos contractuales previstos en dicho
Reglamento.

1.6 El literal h) del articulo 23 del Reglamento de Contratacion para Obras, Bienes y

rvicios de la EP PETROECUADOR (este literal fue introducido en el

Reglamento mediante Resolucién de Directorio No. DIR-EPP-10-2011-03-10),
establece la posibilidad de efectuar contrataciones directas previa autorizacion
del Directorio de la EP PETROECUADOR, en los casos de financiamiento por
parte de la contratista o de terceros asociados a ésta, de acuerdo a lo dispuesto
en el articulo 24 de dicho Reglamento.

&
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1‘Iiteral f) del articulo 10, los literales b) y h) del articulo 23 y el articulo 24 del

eglamento de Obras, Bienes y Servicios de la EP PETROECUADOR, facultan
a la referida empresa publica a buscar las fuentes de financiamiento que
considere necesarias y a ejecutar el procedimiento precontractual establecido en
el literal e) del referido articulo 10 del Reglamento, para la ejecucion de obras,
provision de bienes y prestacion. de servicios para la “OPTIMIZACION Y
RECUPERACION MEJORADA DE CAMPOS MADUROS OPERADOS POR EP
PETROECUADOR"; en el que la Empresa Publica accederia a tecnologias
avanzadas y financiamientc de la contratista para alcanzar tas metas de
productividad y eficiencia; tecnologias avanzadas y financiamiento con las que la
Empresa Ptblica no cuenta en la actualidad.

1.8 Mediante oficio No. 1471-DM-243-VH-210 de 13 de octubre de 2010, el Ing.

@rlos Pareja Yannuzzelli, en su calidad de Ministro de Recursos Naturales No
Renovables, Encargado, manifiesta que: “El sefior Presidente Constitucional de
la Republica, mediante Oficio No. DPR-0-10-122 de 27 de septiembre de 2010,
sefiala que ha sido prioridad estratégica del Gobierno nacional el ‘desarrolfo de
los Campos Maduros”, por lo que dispohe al Gerente General de la EP
PETROECUADOR dar cumplimiento con el cronograma de actividades
tendientes a ejecutar la contratacion del proyecto referido en dicho oficio.

Mediante memorando 243-PGER 2010 de 13 de diciembre de 2010, el Gerente
General de EP PETROECUADOR invita a las empresas que han suscrito un
acuerdo de confidencialidad con la EP PETROECUADOR, a que reciban la
informacién relacionada con los campos maduros de esta Empresa Publica.

1.10. El Directorio de }a EP PETROECUADOR mediante Resolucién No. DIR-EPP-

0-2011-03-01, de fecha 1 de marzo de 2011, resolvié adoptar la modalidad de
contratacion directa para el proyecto denominado “OPTIMIZACION Y
RECUPERACION MEJORADA DE CAMPOS MADUROS OIE‘ERADOS POR EP
PETROECUADOR?"; y, designar a los funcionarios que conforman la comisién
para la evaluacion de la cartilla para la prelacién del mejor socio.
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. Mediante Resolucién No. DIR-EPP-12-2011 de 10 de marzo de 2011 el

Directorio de la EP PETROECUADOR resuelve aprobar la CARTILLA DE
CALIFICACION de las empresas interesadas en prestar los servicios integrados
con financiamiento para la optimizacién y recuperacién mejorada de los campos
maduros de EP PETROECUADOR.

. Mediante oficio Circular No. 00992-EGER-OPRM-2011 de 11 de marzo de

2011, la Gerencia de Exploracién y Producciéon de la EP PETROECUADOR,
convocd por la prensa a las empresas interesadas en participar en el proceso, a
la entrega de la “CARTILLA DE CALIFICACION DE CAPACIDADES TECNICAS,
OPERATIVAS Y DE FINANCIAMIENTO DE LAS EMPRESAS PARA REALIZAR
OPTIMIZACION Y RECUPERACION MEJORADA DE CAMPOS MADUROS EN
LA EMPRESA PUBLICA PETROECUADOCR",

. Con fecha 28 de marzo de 2011 las compaiifas invitadas presentaron sus

propuestas con la documentacién solicitada en la CARTILLA DE CALIFICACION
DE CAPACIDADES TECNICAS, OPERATIVAS Y DE FINANCIAMIENTO,
conforme lo solicitado por la Gerencia de Exploracién y Produccién de la EP
PETROECUADOR mediante oficic Circular No. 01117; EGER -OPRM-2011 de
17 de marzo de 2011.

. El Directorio de la EP PETROECUADOR mediante Resolucién No DIR-EPP-22-

2011-04-21, de fecha 21 de abril del 2011, resuelve acoger el informe
presentado por la comision de evaluacion de la CARTILLA DE CALIFICACION
DE CAPACIDADES TECNICAS, OPERATIVAS Y DE FINANCIAMIENTO y el
orden de prelacion propuesto.

. Mediante Oficios No. 058, 059, 060 y 061 PGER-2011 de 21 de abril de 2011, se

comunica a las compafifas participantes lideradas por las empresas Sertecpet,
Baker Hughes, Schlumberger y Halliburton, que han sido seleccionadas para
iniciar los procesos de negociacion técnica, econdémica y legal para los proyectos
de optimizacién y recuperacion mejorada en las areas de Libertador, Auca,
Shushufindi y Cuyabeno.
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1.20.

. Mediante Resolucién No. DIR-EPP-24-2011-05-10 del 10 de mayo de 2011, el

Directorio de la EP PETROECUADOR resuelve aprobar los lineamientos de la
negociacién para el proyecto de servicios especificos para la “OPTIMIZACION Y
RECUPERACION MEJORADA DE CAMPOS MADUROS OPERADOS POR EP
PETROECUADOR" y designar a los equipos técnicos, legales y econdmicos de
esta Empresa para que participen en el proceso de negociacion.

. Con fecha 11 de mayo de 2011, los equipos técnicos de la EP

PETREOCUADOR vy las compaiifas participantes dieron inicio a las
negociaciones técnicas para la contratacion de los servicios integrados para la
“OPTIMIZACION Y RECUPERACION MEJORADA DE CAMPOS MADUROS
OPERADOS POR EP PETROECUADOR".

. Mediante Resolucion No. DIR-EPP-46-2011-10-06, el Directorio de la EP

PETROECUADOR da por terminada la conformacion de los equipos
negociadores designados el 10 de mayo de 2011 y nomina en su reemplazo a
los funcionarios que conformen las nuevas comisiones econémica y legal.

. Mediante Acuerdo Ministerial No. 025, de 27 de enero de 2012, el Ministro de

Finanzas, Patricio Rivera Yanez, expidié la Norma Técnica para la Liquidacion y
Entrega de Recursos, aplicable a los contratos que se suscriban como “Contrato
para la Provisién de Servicios Integrados con Financiamiento, para la Ejecucion
de actividades de optimizacién de la produccion, actividades de recuperacion
mejorada, actividades de exploraci9én y actividades de asesoramiento en la
optimizacién de costos operativos variables” para los campos Shushufindi -
Aguarico con la Compafiia Consorcio Shushufindi S.A. y el campo Libertador —
Atacapi con la Compafiia Pardaliservices S.A.

En virtud de lo manifestado por el Procurador de ja EP PETROEACUADOR,
mediante Oficio No. 03926-PPR0O-2012 de 26 de enero de 2012, en funcién de
lo establecido en la Disposicién Transitoria Primera del Procedimiento de
Contrataciones para las Actividades de Exploracion y Explotacion de la EP
PETROECUADOR, aprobado por el Directorio de esta ultima mediante
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1.21.

1.22.

1.23.

Resolucién No. DIR-EPP-17-2011-04-06, el procedimiento de contratacion
mencionado en los acépites precedentes y el contenido del presente Contrato,
se regiran por las estipulaciones establecidas en el Reglamento de Contratacion
para Obras, Bienes y Servicios Especificos de [a Empresa Estatal Petrdleos del
Ecuador, Petroecuador y sus Empresas Filiales.

La comisién de andlisis y negociacion designada por el Directorio de la EP
PETROECUADOR, mediante Oficio 03206-PPR0O-2012, de 26 de enero de
2012, remitié el Informe Final para aprobacién del Gerente General de la EP
PETROECUADOR, recomendando la suscripcion del contrato conforme a las
consideraciones expuestas en el informe referido.

Mediante Oficio No. 4057-PGER-2012 de 26 de enero de 2012, dirigido al
Presidente y Miembros del Directorio de la EP PETROECUADOR, el Gerente
General emitié su conformidad con las conclusiones de los miembros de las
Comisiones Técnica, Econdmica y Legal y recomendo la suscripcion de los

. contratos.

Las compaiiias oferentes Schlumberger, Tecpetrol y KKR, constituyeron una
sociedad en el Ecuador, denominada Consorcio Shushufindi S.A. (la
Contratista), a fin de que sea ésta quien suscriba el “"CONTRATO PARA LA
PROVISION DE SERVICIOS ESPECIFICOS INTEGRADOS CON
FINANCIAMIENTO DE LA CONTRATISTA, PARA LA EJECUCION DE
ACTIVIDADES DE OPTIMIZACION DE LA PRODUCCION, ACTIVIDADES DE
RECUPERACION MEJORADA, ACTIVIDADES DE EXPLORACION Y
ACTIVIDADES DE ASISTENCIA EN LA OPTIMIZACION DE COSTOS
OPERATIVOS VARIABLES, EN EL CAMPO SHUSHUFINDI - AGUARICO DE
LA REGION AMAZONICA ECUATORIANA” que les seria adjudicado en el
marco del procedimiento de contratacién directo referido en los acapites
anteriores.
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1.24.

1.25.

Mediante Resolucion No. DIR-EPP-2012-01-27-07, de conformidad con la Ley
Organica de Empresas Publicas, en concordancia con las Resoluciones No.
DIR-EPP-07-2010-05-21 y DIR-EPP-16-2010-07-12, el Directorio de la EP
PETROECUADOR mediante Resolucién No. DIR-EPP-2012-01-27-07, resolvié:
“1.- Acoger el informe presentado por el Gerente General de la EP
PETROECUADOR contenido en el Oficio No. 04057-PGER-2012 de 26 de enero
de 2012, asi como el informe y recomendacion de las comisiones designados
por este Directorio que consta en el oficio No. 03206-PPRO-2012 de 26 de
enero de 2012; 2.- (...) 3.- Autorizar la adjudicacién del Contrato para la
Provisién de Servicios Integrados con Financiamiento para la Ejecucion de
Actividades de Optimizacion de la Produccion, Actividades de Recuperacion
Mejorada, Actividades de Exploracion y Actividades de asesoramiento en la
optimizacion de costos operativos variables, para el Campo Shushufindi -
Aguarico, a la compafiia Consorcio Shushufindi S.A. (Schlumberger, Tecpetrol,
KKR), por el plazo de 15 afios; 4.- Autorizar al Gerente General de la Empresa
Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR, suscriba los
Contratos referidos en los numerales 2 y 3 de la presente Resolucion, para lo
cual debera contar con el informe favorable del Procurador General del Estado
respecto de las clausulas de “Solucién de Controversias”.”

El Procurador General del Estado mediante Dictamen [XXX] de fecha [XX] ha
emitido una opinién favorable acerca de la viabilidad juridica de la clausula
trigésima octavo numeral cuatro (38.4) del Contrato, que dispone la resolucion
de todas las controversias suscitadas entre las Partes bajo el mismo mediante
arbitraje internacional, en los términos alli contenidos.

CLAUSULA SEGUNDA - DOCUMENTOS DEL CONTRATO

2.1

Documentos Habilitantes.- Son documentos habilitantes de este Contrato los

siguientes:
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2.1.2

213

214

215

21.6.

21.7.

Resolucion No.DIR-EPP-01-2011-01-17, mediante la cual el Directorio de la EP
PETROECUADOR nombra al Sefior Marco Calvopifia Vega, Gerente General
Encargado de la EP PETROECUADOR,;

Documentos que acreditan la representacion legal de la Contratista;
Certificado que acredita la existencia legal de la Contratista;

Resolucién No. DIR-EPP-12-2011 de 10 de marzo de 2011, mediante la cual el
Directorio de la EP PETROECUADOR resuelve aprobar la CARTILLA DE
CALIFICACION de las empresas interesadas en prestar los servicios integrados
con financiamiento para la optimizacion y recuperacion mejorada de los campos
maduros de EP PETROECUADOR.

Acta de Negociacion suscrita entre los representantes de la Compaiia
Consorcio Shushufindi S.A. y la comisién para el andlisis y negociacion de la
propuesta designado por el Directorio de la EP PETROECUADOR, con fecha 26
de enero de 2012.

Resolucion del Directorio de la EP PETROECUADOR N° DIR-EPP-2012-01-27-
07, mediante fa cual autoriza la adjudicacién y suscripcion del “CONTRATO
PARA LA PROVISION DE SERVICIOS ESPECIFICOS INTEGRADOS CON
FINANCIAMIENTO DE LA CONTRATISTA, PARA LA EJECUCION DE
ACTIVIDADES DE OPTIMIZACION DE LA PRODUCCION, ACTIVIDADES DE
RECUPERACION MEJORADA, ACTIVIDADES DE EXPLORACION Y
ACTIVIDADES DE ASESORAMIENTO EN LA OPTIMIZACION DE COSTOS
OPERATIVOS VARIABLES, EN EL CAMPO SHUSHUFINDI - AGUARICO DE
LA REGION AMAZONICA ECUATORIANA?” a |a Contratista;

Mediante Resolucién No. Xxdoax, el Gerente General Encargado de la EP
PETROECUADOR adjudicé el presente Contrato a la compaiia Consorcio

Shushufindi S.A.; v
oy
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2.1.8 Copia certificada del Dictamen del Procurador del Estado Ecuatoriano No. [*], de

fecha [+], mediante el cual se concluy6 que [-].

2.2Documentos Anexos. Forman parte integrante de este Contrato los siguientes

anexos:

Anexo A

e AnexoB
» AnexoC
* AnexoD
e AnexoE
s AnexoF
e Anexo G
e AnexoH
e Anexol

* AnexoJ

* Anexo K

Area de Actividades

Linea Referencial de Produccion

Plan de Actividades

Aclividades Eventuales Para Planes de Actividades Contingentes
Programa de Capacitacién

Plan de Inicio e Integracion

Contrato de Fideicomiso

Listado de Consultores

Listado de Consultoras Ambientales

Procedimientos Contables

Guias de Salud Ocupacional, Seguridad Industrial, Control

Ambiental, Seguridad Fisica y Relaciones Comunitarias Para Contratistas.

e AnexolL

e AnexoN
¢ Anexo O

Medicion de Produccion de Petréleo Crudo
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.---{ Formatted: Portuguese (Brazil)

J

Ejemplos de Calculo para Eventos de Compensacion
Formula para el cdlculo de la Tarfa por Actividades de

Recuperacion Mejorada y la Tarifa por Actividades de Produccién de Petréleo

Crudo Nuevo

CLAUSULA TERCERA - LEGISLACION APLICABLE

Régimen Legal.

El régimen legal aplicable a este Contrato es el régimen para

contratacion de obras y servicios especificos establecido en el articulo 17 de la Ley de M
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Hidrocarburos, el Reglamento de Contratacion para Obras, Bienes y Servicios
Especificos para Petroecuador y sus Empresas Filiales, aprobado mediante Decreto
Ejecutivo No. 652, publicado en el Registro Oficial No. 194 de 19 de octubre de 2007,
su Instructivo, en concordancia con la Disposicion Transitoria Primera del Procedimiento
de Contrataciones para [as Actividades de Exploracion y Explotacion de la EP
PETROECUADOR, y supletoriamente, las disposiciones del derecho comuin aplicable (en
adelante, el “Régimen Legal”).

CLAUSULA CUARTA - INTERPRETACION DE ESTE CONTRATO

4.1 Naturaleza del Contrato. Este Contrato es un contrato de servicios especificos
integrados y con financiamiento de la Contratista, celebrado al amparo del articulo 24 y
concordantes del Reglamento de Contratacién para Obras, Bienes y Servicios
Especificos para Petroecuador y sus Empresas Filiales, en concordancia con la
Disposicién Transitoria Primera del Procedimiento de Contrataciones para las
Actividades de Exploracién y Explotacion de la EP PETROECUADOR, vy sujeto a las
disposiciones del Régimen Legal. Las Partes convienen que interpretaran este
Contrato de acuerdo con las disposiciones del Titulo Décimo Tercero (XIII}, Libro
Cuarto (IV), del Codigo Civil.

4.1.1. Incumplimientos. Ninguna tolerancia de cualquier Parte respecto de cualquier
incumplimiento cometido por la otra Parte de sus obligaciones establecidas en este
Contrato, implicara cambio o alteracién de las estipulaciones del Contrato y tal hecho
no constituird precedente para la interpretacion del mismo, ni fuente de derechos en
favor de la Parte que incumpli6 sus obligaciones.

4.1.2. Documentos Precedentes. Las estipulaciones contenidas en este Contrato
prevaleceran, en caso de discrepancia, frente a las contenidas en otros documentos o

convenios anteriormente suscritos o celebrados entre las Partes. % o it
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4.1.3. Orden de Prioridad- En caso de que existan coniradicciones o conflictos entre
las estipulaciones del cuerpo principal del Contrato y las de cualquiera de sus Anexos,
las disposiciones del cuerpo principal prevaleceran.

Los titulos y el orden de las clausulas y subclausulas solo tienen propésitos de
identificacion y referencia.

4.2 Idioma.-

4.2.1. Este Contrato ha sido redactado y suscrito por las Partes en idioma castellano y
dicha version sera considerada para todos sus efectos como la Gnica vélida.

4.2.2 Las comunicaciones que se cursaren entre las Partes, asi como la informacion
requerida por el Régimen Legal seran redactadas en idioma castellano, excepto
aquellos reportes de naturaleza técnica que, por su indole altamente especializada,
deban ser presentados en ofro idioma, en cuyo caso, de considerarse indispensable
por la EP PETROECUADOR, deberan ser acompafiados con una traduccién al
castellano, a costo de la Contratista.

4.3 Definiciones.- Los siguientes términos tendrén el significado que se indica a
continuacion cuando fueren escritos en mayuscula inicial:

4.3.1 Actividades: Son las Actividades de Optimizacion de la Produccion, Actividades
de Recuperacion Mejorada, Actividades de Exploracion y Actividades de
Asesoramiento en la Optimizacion de Costos Operativos Variables.

4.3.2 Actividlades de Asesoramiento en la Optimizacion de Costos Operativos
Variables: Son el conjunto de tareas y actividades de asesoramiento que la Contratista

prestare a favor de la EP PETROECUADOR, incluyendo las propuestas que le
presentare a esta ultima, con el fin de que la EP PETROECUADOR adopte medidas y

.
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criterios tendientes a reducir en el futuro los costos operativos variables que soporta
con motivo de la Operacion del Area de Actividades.

4.3.3 Actividades de Exploracién: Son el conjunto de trabajos y aclividades técnicas de
exploracién que la Contratista ejecutare en el Area de Actividades tendientes a
descubrir Hidrocarburos, contempladas en el Plan de Actividades y/o eventualmente
incluidas en cualquier Plan de Actividades Contingentes, incluyendo los trabajos y
actividades de evaluacion y de desarrollo asociados a eventuales descubrimientos que

se produzcan.

4.3.4 Actividades de Optimizacién de la Produccién: Son el conjunto de trabajos y

actividades técnicas que la Contratista ejecutare en el Area de Actividades, tendientes
a incrementar el Factor de Recobro Primario en uno o mas Yacimientos de
Hidrocarburos comercialmente explotables del Area de Actividades, incluyendo sin
limitacion a la sismica de desarrollo, los estudios de recuperacion primaria, la
perforacién y completacién de pozos de desarrollo, pozos de relleno (infill), pozos
verticales, pozos direccionales u horizontales y las actividades de intervencién de
pozos (workovers) como tratamientos (incluyendo fracturas hidraulicas y repunzados),
re-tratamientos, ofros procedimientos mecanicos donde los proyectos de tales
actividades han sido rutinariamente exitosos en Yacimientos anélogos a aquélios en los
cuales se los pretende ejecutar y cambios de equipamiento derivados de las referidas
actividades, excepto intervenciones de pozos {pulfing), asi como los proyectos piloto
disefiados por la Contratista con el objetivo de establecer si una determinada Actividad
de Recuperacién Mejorada puede ser aplicada con éxito comercial a un Yacimiento de
Hidrocarburos, que se encuentren previstas en el Plan de Actividades o fueren
eventualmente incluidas en cualquier Plan de Actividades Contingentes.

4.3.5 Actividades de Recuperacién Mejorada: Son el conjunto de trabajos vy

actividades técnicas que la Contratista ejecutare en el Area de Actividades, tendientes
a aumentar el Factor de Recobro en uno o més Yacimientos de Hidrocarburos
comercialmente explotables del Area de Actividades, por encima del Factor de Recobro

13
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Primario de los mismos, adicionando energia o alterando las fuerzas naturales de!
Yacimiento de que se frate, mediante la utilizacion de técnicas de recuperacion
secundaria (inyeccion de agua) y/o terciara (recuperaciéon mejorada de Petréleo Crudo)
y/o cualquier otro método utilizado para complementar los procesos naturales de
recuperacion del Yacimiento de que se trate, incluyendo aquelias previstas en el Anexo
D que se ejecutaren como consecuencia de los resultados obtenidos con motivo de la
ejecucion de los proyectos piloto previstos en el Plan de Actividades.

4.3.6 Afectacion_Ambiental: Es cualquier impacto, pasivo y/o dafio y en general toda
afectacion a la comunidad y/o el ecosistema como consecuencia de las operaciones

hidrocarburiferas ejecutadas en el Area de Actividades.

4.3.7_Afectaciones, Pasivos y Dafios Ambientales Preexistentes: Es el conjunto de

Afectaciones Ambientales, Pasivos Ambientales y Dafios Ambientales que existen en el
Area de Actividades a la Fecha Efectiva, incluyendo sin limitacion aquellos identificados
en la Linea Base Ambiental, cualquiera hubiere sido su causa u origen.

4.3.8 Afo Fiscal: Es cualquier periodo de doce (12) meses comprendido entre el uno
(1) de enero y el treinta y uno (31) de diciembre de cualquier afio calendario, conforme
lo establecido en la Codificacion de la Ley de Régimen Tributario Intemo.

439 Area de Actividades: Es el area cuyas delimitaciones y coordenadas se
encuentran detalladas en el Anexo A, incluyendo la superficie terrestre y su proyeccion
hacia el subsuelo, correspondientes al Campo Shushufindi - Aguarico que se
encuentra ubicado en el Blogue 57 denominado Shushufindi — Libertador de 1a Regién
Amazonica Ecuatoriana, en la cual la Contratista esta autorizada en virtud de este
Contrato, para ejecutar sus Actividades y prestar sus Servicios.

4.3.10 Auditorfa Socio - Ambiental: Es el Estudio Ambiental que (i} prevé el conjunto de
métodos y procedimientos que tienen como objetivo la determinacion de cumplimientos
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o conformidades e incumplimientos o no conformidades de elementos de la normativa
aplicable en materia ambiental y la respectiva licencia ambiental, sobre la base de
términos de referencia definidos y aprobados previamente por la Autoridad Ambiental,
realizados en el marco de la normativa legal aplicable en materia ambiental vigente, y/o
(ii) identifica las Afectaciones Ambientales, Pasivos Ambientales y Dafios Ambientales
existentes en el Area de Actividades a una determinada fecha, y/o (jii) determina las
medidas preventivas, las medidas de mitigacién y las medidas de rehabilitacion que
son necesarias y/o es recomendable ejecutar respecto de las Afectaciones
Ambientales, Pasivos Ambientales y Dafios Ambientales identificados en el mismo.

4.3.11 Autoridad Ambiental: Es el Ministerio del Ambiente o su dependencia técnico-
administrativa, que controlara, fiscalizara y auditard la gestion socio-ambiental y
realizara la evaluacién y aprobacion de los Estudios Ambientales y licenciamientos y el
seguimiento de las actividades hidrocarburiferas de la EP PETROECUADOR, de
conformidad con la normativa legal aplicable en materia ambiental vigente.

4.3.12 Barril: Es la unidad de produccion de Petréleo Crudo, equivalente en volumen a

cuarenta y dos (42) galones de los Estados Unidos de América, medido a Condiciones
Estandar.

4.3.13 Cambio de Control; Es cualquier transferencia de acciones de la Contratista por
parte del accionista directo de la misma que posea el Control de la Contratista, que
implique un cambio de Control de esta Gltima. “Control” significa a los efectos de este
Contrato, respecto de cualquier Persona, el poder de dirigir la administracion, las
decisiones y/o las politicas de dicha Persona, mediante la propiedad directa de mas del
cincuenta por ciento (50%) de las acciones o titulos valores con derecho a voto en

dicha Persona.

4.3.14 Centro de Fiscalizacion: Es el o los sitios, convenidos por las Partes y aprobados
por la Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburffero, donde se mide la Produccion
de Petréleo Crudo fiscalizada del Area de Actividades, a través de uno mas Medidore
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Fiscales. Los Centros de Fiscalizacion de la Produccion de Petréleo Crudo de! Area de
Actividades seran los Medidores Fiscales que se los individualizan en el Anexo L.

4.3.15Comité Ejecutivo: Es el comité conformado por representantes de la EP
PETROECUADOR y la Contratista, cuya constitucion, facultades, decisiones y
convocatoria se encuentran reglamentadas en la clausula 23 de este Contrato.

4.3.16 Compaiiia Afiliada: Significa, en relacion a cualquier Persona, cualquier otra
Persona que directa o indirectamente, Controia, es Controlada por o se encuentra bajo
Control comun con dicha Persona.

4.3.17 Compaiia Relacionada: Significa para los efectos de este Contrato, respecto a
cualquier Persona, cada otra Persona que fuere accionista directo de la misma y cada
Compaiifa Afiliada de dicha ofra Persona, sin perjuicio de la normativa tributaria
aplicable. Las siguientes Personas seran consideradas, sin limitacion, Compafiias
Relacionadas de la Contratista: Tenaris Global Services Ecuador S.A., Tenaris Global
Services S.A., Tecpeservices S.A., Schlumberger Surenco S.A., Westerngeco
International Limited, OMNES Ltd., Reda del Ecuador S.A., M-I Overseas Limited, Geo
Services S.A, Smith International Inc.

4.3.18 Condensado_de Gas: Es la mezcla de hidrocarburos provenientes de
Yacimientos de Gas Natural o de Yacimientos de Condensado de Gas que a
condiciones de presion y temperatura de superficie, pasan al estado liquido.

4.3.19 Condiciones Estandar: Corresponden a una presion absoluta de 14.7 libras por
pulgadas cuadradas y a una temperatura de 60 grados Fahrenheit.

4.3.20 Contrato de Fideicomiso: Es el contrato de fideicomiso que se encuentra adjunto
a este Contrato como Anexo G, que la EP PETROECUADOR, el Banco Central del
Ecuador y la Contratista suscribieron simuitdneamente con este Contrato, a efectos de
constituir y reglamentar una cuenta especial de fideicomiso, a la cual la EP
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PETROECUADOR debera destinar un porcentaje de los ingresos provenientes de las
ventas de exportacion de la Produccion por Optimizacion, la Produccion por
Recuperaciéon Mejorada y la Produccion de Petréleo Crudo Nuevo, que se destinara
exclusivamente al pago del Ingreso de la Contratista por Servicios Principales, de
conformidad con dicho Contrato de Fideicomiso, el presente Contrato, y el Régimen
Legal.

4.3.21Consultor: Es cualquier. persona natural o juridica, nacional o extranjera,
independiente de las dos Partes y de reconocido prestigio internacional respecto al
asunto materia de la consulta, que fuere designada para resolver una discrepancia
técnica o econdmica entre las Partes, de conformidad con la clausula 38.3 de este
Contrato. No podrén ser Consultores aquelios que tengan conflicto de intereses con
cualquiera de las Partes.

4.3.22 Contratista: Es Consorcio Shushufindi S.A., una compafiia organizada y
constituida de acuerdo con las ieyes del Ecuador.

4.3.23 Contrato: Es este Contrato, incluido sus documentos habilitantes y Anexos.

4.3.24 Dafio Ambiental: Es toda pérdida, disminucién, detrimentc o menoscabo
comprobado de las condiciones en el medio ambiente y/o de cualquiera de sus
componentes.

4.3.25 Darios Catastroficos: Es (i) cualquier pérdida de, contaminacion desde o dafio a
cualquier pozo (incluyendo sin limitacién los costos de reperforacién), (i) cualquier
dafio o contaminacién derivado(a) de cualquier reventon, blowout, incendio, explosion,
craterizacion o cualquier pozo fuera de control (incluyendo sin limitacién los costos para
controlar un pozo fuera de control y la remocién de los escombros), (i) cualesquier
dafios a o contaminacién desde cualquier Yacimiento, formacion geoldgica o estratos
subterraneos o la pérdida de Petrdlec Crudo, agua o Gas Natural o cualquier otro
Hidrocarburo proveniente de ellos, (iv) cualquier dafio derivado del uso legalmente
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autorizado de las herramientas radioactivas de la Contratista o de sus Subcontratistas o
cualquier contaminacion que resulte de dicho uso autorizado legalmente (incluyendo
sin limitacién la recuperacién o contencion y limpieza), (v) cualesquier dafios a, o
escape de cualquier sustancia en cualquier tuberfa o tanque de almacenamiento, o
contaminacion que se originen o estén relacionados con la ejecucion del Contrato, y (vi)
cualquier dafio o contaminacion causado(a) por cortes y/o pérdidas de circulacion.

4.3.26 Doélar: Es la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.
4.3.27 Ecuador / Estado: Es la Republica del Ecuador.

4.3.28 EP PETROECUADOR: Es la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
PETROECUADOR, con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia
administrativa, econémica, financiera y operativa; con domicilio principal en la ciudad
de Quito, que tiene por objeto el desarrollo de las actividades que le asigna la Ley
Orgéanica de Empresas Publicas y el Decreto Ejecutivo 315 de 2010, publicado en el
R.O. Suplemento No. 171 de 14 de abril de 2010.

4.3.29Equipo de Enlace: Es el equipo constituido por el personal técnico de la EP
PETROECUADOR Yy el personal técnico de la Contratista, encargado de coordinar in
situ (esto es, en el Area de Actividades) la ejecucion de los trabajos de operacién y
mantenimiento a cargo de la EP PETROECUADOR vy la ejecucion de las tareas
operativas vinculadas a los Servicios a cargo de la Contratista, respectivamente, de
conformidad con la cldusula 24.

4.3.30Estandares de la Industria_Petrolera_Internacionat para Empresas Operadoras:
Son aquellas practicas y procedimientos generaimente utilizados por operadores en la

industria petrolera a nivel mundial, respaldados en criterios técnicos, en condiciones y
circunstancias similares a aquellas experimentadas en relacion con el o los aspectos
relevantes del proyecto previsto en este Contrato.

oY
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4.3.31 Estandares de la Industria Petrolera Internacional para Empresas de_Servicios:
Son aquellas practicas y procedimientos generalmente utilizados por empresas de
servicios petroleros en la industria petrolera, respaldados en criterios técnicos, en
condiciones y circunstancias similares a aquellas experimentadas en relacion con el o
los aspectos relevantes del proyecto previsto en este Contrato.

4.3.32 Estudio Ambiental: Es una estimacion predictiva o una identificacion presente de
las Afectaciones Ambientales, Pasivos Ambientales y Dafios Ambientales existentes en
el Area de Actividades a una determinada fecha, efectuada con el fin de establecer las
medidas preventivas, las medidas de mitigacion y las medidas de rehabilitacién de los
mismos.

4.3.33 Factor de Recobro: Es la fraccién del petréleo original en sitio (POES) que puede
ser extraido de un Yacimiento.

4.3.34 Factor de Recobro Primario: Es la fraccién del petréleo original en sitio (POES)

que puede ser extraido de un Yacimiento por recuperacion primaria.

4.3.35Fecha de Vigencia: Es aquella fecha en la cual las Partes suscriben el presente
Contrato, a saber, el 31 de enero de 2012.

4.3.36 Fecha Efectiva: Es el 6 de febrero de 2012, fecha en la cual la Contratista
iniciara la prestacion de los Servicios en el Area de Actividades, de acuerdo a lo
estipulado en el presente.

4.3.37 Fuerza Mayor o Caso Fortuito: Se entendera por fuerza mayor yfo caso fortuito
cualquier evento, situacion y/o circunstancia comprendido en la definicion estipulada en
el articulo 30 del Cédigo Civil del Ecuador. Este concepto comprende, pero no se limita
a, terremotos, maremotos, inundaciones, deslaves, tormentas, incendios, explosiones,
paros, huelgas, disturbios sociales, ausencia de condiciones de seguridad fisica en el
Area de Actividades, actos de guerra declarada o no, actos de sabotaje, actos de
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terrorismo, acciones u omisiones por parte de cualquier autoridad, dependencia o
entidad estatal y/o cualquier otra circunstancia, evento o situacién no mencionada en
esta clausula que igualmente (i) fuere imposible de prever o de resistir, o que adn
siendo previsible, esté fuera del control razonable de la Parte que invoque la ocurrencia
del evento de fuerza mayor o caso fortuito de que se trate, y (i) ocasione la
obstruccion, suspensién o demora, total o parcial, del cumplimiento de cualquiera de
las obligaciones de tal Parte bajo el presente Contrato. No obstante, Fuerza Mayor o
Caso Fortuito no incluird hechos operacionales ni administrativos imputables a una
Parte y/o sus Subcontratistas. Queda entendido y convenido que la EP
PETROECUADOR podra invocar come actos constitutivos de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito un acto u omision de un organismo o autoridad estatal ecuatoriana, siempre y
cuando dicho acto u omisién sea causado por otros hechos o circunstancias que, a su
vez, constituyan Fuerza Mayor y no constituyan en si mismos actos, hechos u
omisiones de gobierno. Para efectos de este Contrato, el término Caso Fortuito tendra
el mismo significado que Fuerza Mayor.

4.3.38 Garantia de Fiel Cumplimiento: tiene el significado que se le atribuye en la
clausula 10.3.1 del Contrato.

4.3.39Gas Natural Asociado: Es la mezcla de Hidrocarburos provenientes de
Yacimientos de Petréleo Crudo que en condiciones de presion y temperatura de
superficie pasan al estado gaseoso.

4.3.40Gas Natural: Es la mezcla de Hidrocarburos provenientes de Yacimientos de
Gas que en condiciones de presion y temperatura de superficie se mantiene en estado
gaseoso.

4.3.41 Hidrocarburo: Es todo compuesto organico o mezclas de compuestos organicos
constituidos principalmente por la mezcla natural de carbono e hidrégeno, incluyendo

los Hidrocarburos Gaseosos y los Hidrocarburos Liquidos. %
0
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4,3.42 Hidrocarburos Gaseosos: Son e! Gas Natural y/o el Gas Natural Asociado.

4.3.43 Hidrocarburos Liguidos: Son el Petréleo Crudo, los Condensados de Gas y los
Hidrocarburos Liquidos Condensados del Gas Natural Asociado.

4.3.44 Hidrocarburos Liguidos Condensados del Gas Natural Asociado: Significa etano
y cualesquiera otros Hidrocarburos de més alto peso molecular que el etano,
separados del Gas Natural Asociado mediante expansion, extraccion u otros procesos.

4.3.45|ngreso _de la Contratista: Es el monto en Doélares que la Contratista tendra
derecho a recibir de la EP PETROECUADOR, cada Mes durante el Plazo de Vigencia,
por la prestacion en el Area de Actividades de Servicios Principales y Servicios
Suplementarios, que se determinara de conformidad con la clausula 16. El Ingreso de
la Contratista correspondiente a cada Mes sera igual al monto que resulte de adicionar
el Ingreso de la Contratista por Servicios Principales de dicho Mes al Ingreso de la
Contratista por Servicios Suplementarios del mismo Mes.

4.3.46 Ingreso de la Contratista por Servicios Principales: Es el monto en Délares que
la Contratista tendra dereche a recibir de la EP PETROECUADOR durante el Plazo de
Vigencia, por la prestacion de los Servicios Principales, que se determinara sobre la
base de: i) las Tarifas acordadas en este Contrato para las Actividades de Optimizacion
de la Produccion, las Actividades de Recuperacién Mejorada y las Actividades de
Exploracion, de conformidad con las cldusulas 16.1.1 y 16.2, y la Produccion por
Optimizacién, la Produccion por Recuperacién Mejorada y la Produccién de Petréleo
Crudo Nuevo ii) el Incentivo acordado en la clausuta 16.1.2, y iii) la Compensacién por
Eventos Extraordinarios de conformidad con las clausulas 16.3.1y 16.3.2.

4.3.47 Ingreso de la Contratista por Servicios Suplementarios: Es el monto en Délares
que la Contratista tendra derecho a recibir de la EP PETROECUADOR cada Mes
durante el Plazo de Vigencia, por la prestacion durante el Mes de que se trate en el
Area de Actividades de Servicios Suplementarios, que se determinara de conformidad
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con la cldusula 16.1.3, sobre la base de los Precios de los Servicios Suplementarios de
que se trate.

4.3.48 Incentivo: Es el monto en Délares que la Contratista tendra derecho a recibir de
la EP PETROECUADOR al inicio de cada Afio Fiscal, a partir del afio 2013 y durante el
Plazo de Vigencia, por la prestacion de Actlividades de Asesoramiento en la
Optimizacion de Costos Operativos Variables, que se determinara de conformidad con
la ctausula 16.1.2 de este Contrato.

4,3.49 Informacion Confidencial: Tiene el significado que se le afribuye en la clausula
30.1.

4.3.50 [nformacion Protegida Tiene el significado que se le atribuye en la clausula 31.1.

4.3.51 Inversiones: Son el conjunto de Inversiones de Optimizacion de la Produccion,
Inversiones de Recuperacion Mejorada e Inversiones de Exploracién.

4.3.52 Inversiones de Exploracién: Son el conjunto de erogaciones que efectuare la
Contratista para la adquisicion de bienes y/o servicios, que se utilizardn en la ejecucién
de Actividades de Exploracién en el Area de Actividades, y que, de conformidad con la
clausula 27.4, deban ser entregadas por la Contratista a la EP PETROECUADOR
como parte de aquellas Actividades.

4.3.53 Inversiones de Optimizacion de la Produccion: Son el conjunto de erogaciones
que efectuare la Contratista para la adquisicion de bienes y/o servicios, que se
utilizaran en la ejecucion de Actividades de Optimizacion de la Produccién en el Area
de Actividades, y que, de conformidad con la clausula 27.4, deban ser entregadas por

la Contratista a la EP PETROECUADOR como parte de aquellas Actividades.
Y

22

144



4.3.54 Inversiones de Recuperacién Mejorada: Son el conjunto de erogaciones que
efectuare la Contratista para la adquisicion de bienes y/o servicios, que se utilizaran en
la ejecucion de Actividades de Recuperacién Mejorada en el Area de Actividades, y
que, de conformidad con la cléusula 27.4, deban ser entregadas por la Contratista a la
EP PETROECUADOR como parte de aquellas Actividades.

4.3.55 Linea Base Ambiental: Es el Estudic Ambiental que dentro de los primeros doce
meses contados a partir de Fecha Efectiva, efectuara la compania consultora Entrix o
aquella de las Partes de mutuo acuerdo seleccionare, de conformidad con la clédusula
26.1.1.1 de este Contrato, a efectos de identificar las Afectaciones Ambientales,
Pasivos Ambientales y Dafios Ambientales existentes en el Area de Actividades a la
Fecha Efectiva y recomendar las medidas preventivas, las actividades de mitigacion y
las medidas de rehabilitacion que la EP PETROECUADOR debera llevar a cabo
respecto de aquéllos.

4.3.56 Linea Referencial de Produccion: Es la produccién promedio diaria de Petréleo
Crudo que se estima obtener en el Area de Actividades, durante cada Mes del Plazo de
Vigencia del Contrato (segun fuera extendido de conformidad con la clausula 6.3), sin
considerar las Inversiones que se efectien bajo el presente Contrato, y que ha sido
acordada por las Partes sobre la base de los sustentos técnicos presentados por la
Secretarfa de Hidrocarburos y se encuentra expresada en el Anexo B.

4.3.57 Linea Referencial de Produccién por Optimizacién: Es la produccién promedio

diaria de Petroleo Crudo que se estimare obtener en el Area de Actividades, a la fecha
en que la misma fuere acordada por las Partes de conformidad con la clausula
16.2.2.1, durante cada Mes del Plazo de Vigencia entonces remanente, como resultado
de la ejecucion de Actividades de Optimizacion de la Preduccion y de los proyectos
piloto hasta aquella fecha, que las Partes deberan acordar en caso que se ejecute un
Plan de Actividades Contingentes para diferenciar la Produccion por Recuperacion
Mejorada posterior a la fecha arriba referida, y que una vez acordada se incorporara a

este Contrato como un Anexo del mismo. R“
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4.3.58 Mes: significa un mes calendario.

4.3.59 Mes Objeto de Facturacion: tiene el significado que se le atribuye en la clausula
18.1.1.1.2.

4.3.60 Operacidn: Es el conjunto de actividades y tareas de operacién y mantenimiento
de los pozos e instalaciones existentes y futuros del Area de Actividades, y todas las
demas actividades para estos fines que no fueren, de conformidad al presente
Contrato, de responsabilidad de la Contratista, que la EP PETROEACUADOR debera
ejecutar a su costo y cargo en el Area de Actividades, de conformidad con este
Contrato durante todo el Plazo de Vigencia.

4.3.61 Operadora: Es la EP PETROECUADOR, a través de la Gerencia de Exploracién
y Produccion, y las eventuales empresas publicas sucesoras yfo continuadoras de la
misma.

4.3.62 Parte: Se refiere a la EP PETROECUADOR o a la Contratista individualmente,
segun fuere el caso. “Partes” se refiere conjuntamente a la EP PETROECUADOR y fa

Contratista.
4.3.63 Parte Receptora: Tiene el significado que se ie atribuye en la clausula 30.1.
4.3.64 Parte Reveladora: Tiene el significado que se le atribuye en |a cldusula 30.1.

43,65 Pasivo Ambiental: Constituye el resultado de la combinacién entre una
Afectacion Ambiental y el tiempo en que ésta permanece en el ambiente o en la
sociedad sin reparacién integral. Las Afectaciones Ambientales se convertiran en
Pasivos Ambientales en la medida en que permanezcan como tales y no sean
reparadas. '
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4.3.66 Persona: Significa una corporacion, sociedad, consorcio, fideicomiso o cualquier

otra entidad juridica o cualquier agencia, autoridad o subdivisién politica de la misma o

cualquier organizacion internacional.

4.3.67 Personal de la CONTRATISTA: anicamente para los efectos de este Contrato

son todos y cada uno de los empleados, ejecutivos, directores y representantes de la
Contratista, sus Compaiiias Afiliadas, sus Compaiiias Relacionadas y/o sus
Subcontratistas requeridos y/o provistos para la ejecucion del Contrato.

4.3.68 PETROAMAZONAS EP: Es la empresa publica de hidrocarburos
PETROAMAZONAS EP, creada de conformidad con la Ley Organica de Empresas
Publicas, mediante Decreto Ejecutivo No. 314 de 6 de abril de 2010.

4.3.69 Petréleo Crudo: Es la mezcla de hidrocarburos en estado liquido a condiciones
de presién y temperatura de superficie.

4.3.70 Planes: Son el Plan de Actividades y los Planes de Actividades Contingentes.

4.3.71Plan_de Actividades: Es el conjunto de Actividades de Optimizacion de la
Produccion y Actividades de Exploracion indicadas en el Anexo C, que la Contratista a
partir de la Fecha de Vigencia se compromete a ejecutar en el Area de Actividades, con
independencia del resultado final de las mismas, de conformidad con los términos y
condiciones del presente Contrato.

4.3.72 Planes_de_Actividades Contingentes: Es el conjunto de Actividades de
Optimizacién de la Produccion, Actividades Recuperacion Mejorada y Actividades de
Exploracién, incluyendo sin limitacion aquellas previstas en el Anexo D, que la
Contratista podra ejecutar en el Area de Actividades, de conformidad con la clausula 12
y los demas términos y condiciones de este Contrato, en funcién de los resultados que
obtenga como consecuencia de la ejecucién de las Actividades comprometidas en el
Plan de Actividades. %
o
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4.3.73Plan de Inicic e Integracién: Es el conjunto de actividades establecidas en el
Anexo F, que las Partes han acordado ejecutar durante los tres (3) primeros meses
contados desde la Fecha Efectiva, prorrogable por una sola vez a pedido de cualquiera
de las Partes por otros tres (3) meses adicionales, con el propésito de coordinar la
provisién a la Contratista de toda la documentacién e informacion que la misma
requiera para la ejecucion de los Servicios, hacer un inventario de los pozos e
instalaciones existentes en el Area de Actividades, elaborar un documento que refleje
las practicas actuales e histéricas bajo las cuales la EP PETROECUADOR ha llevado a
cabo y deberd continuar llevando a cabo la Operacion del Area de Actividades,
comunicar los términos y condiciones de este Contrato al personal de la EP
PETROECUADOR vy sus contratistas, elaborar un plan de manejo de comunicaciones
entre las Partes y coordinar el inicio de la ejecucion de los Servicios con las actividades
de operacién y mantenimiento del Area de Actividades que continuaran a cargo de la
EP PETROECUADOR durante el Ptazo de Vigencia del Contrato.

4.3.74 Plazo de Vigencia: Es el plazo de vigencia del presente Contrato que se
encuentra estipulado en la clausula 6.3.

4.3.75 Precio_de los_Servicios_Suplementarios: Es el monto en Délares que la EP
PETROECUADOR se compromete a pagar a la Contratista, de conformidad a la
clausula 15.7 por cada Servicio Suplementario que la misma ejecutare de conformidad
con este Contrato, que seréd igual: i) cuando dicho Servicio Suplementario fuere
provisto por la Contratista y/o sus Compafiias Relacionadas y/o sus Companias
Afiliadas, al menor de los precios que se indicaren para dicho Servicio Suplementario,
en las listas de precios que la Contratista y/o sus Compariias Relacionadas y/o sus
Compaiilas Afiliadas tuvieren vigentes para la EP PETROECUADOR vylo
PETROAMAZONAS EP al momento en que dicho Servicio Suplementario fuere
provisto, considerando todos los descuentos vigentes conferidos por la Contratista a la
EP PETROEACUDOR y/o a PETROAMAZONAS EP, segun corresponda, por volumen
ylo por fidelidad; y, ii) cuando no existiere una lista de precios de la Contratista o sus
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Compafifas Relacionadas o Compaiiias Afiliadas para un Servicios Suplementario, al
precio acordado por las Partes en las érdenes de trabajo o en otras las listas de
precios acordadas por las Partes.

4.3.76 Procedimientos Contables: Son los Procedimientos Contables que se

encuentran adjuntos al presente Contrato como Anexo J.

4.3.77 Produccién de Petrdleo Crudo: Es el volumen de Petrdleo Crudo que
efectivamente se produjere en el Area de Actividades, incluyendo la produccion de
Petréleo Crudo hasta la Linea Referencial de Produccion, la Produccién por
Optimizacién, la Produccion por Recuperacion Mejorada y la Produccion de Petréleo
Crudo Nuevo.

4.3.78 Produccion de Petréleo Crudo Nuevo: Tiene el significado que se le atribuye en
la clausula 16.2.3.2.

4.3.79 Produccién Fiscalizada; Es la Produccion de Petroleo Crudo proveniente
de! Area de Actividades, medida en el Centro de Fiscalizacion.

4.3.80 Produccién por Optimizacién: Tiene el significado que se le atribuye en la
clausula 16.2.1.3.

4.3.81 Produccion por Recuperacion Mejorada; Tiene el significado que se le atribuye

en la clausula 16.2.2.2.

4.3.82 Programa de Trabajo Anual: Es el programa de Actividades que la Contratista
planea realizar durante cada Afio Fiscal, que debera guardar relacién directa con el
Plan de Actividades, los Planes de Actividades Contingentes que hubiere aprobado el
Comité Ejecutivo o hubieren acordado las Partes de conformidad al Contrato y sus
respectivas reformas y/o reprogramaciones convenidas conforme al Contrato.

7\
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4.3.83 Propiedad Intelectual: Son los derechos de autor y los derechos de propiedad
intelectual y/o industrial, incluyendo de forma ejemplificativa pero no limitativa a,
licencias de autor, patentes, licencias de patentes, marcas, licencias sobre marcas,
tecnologfa, know-how, software, procedimientos y oftros derechos de propiedad
intelectual que se encuentren protegidos por Ia Constitucion de la Repliblica, los
Tratados Internacionales vigentes y la legislacion aplicable en materia de propiedad
intelectual.

4.3.84 Reparacién Ambiental: Es el conjunto de acciones que, de conformidad con la
legislacién vigente aplicable en material ambiental, se deban realizar con el objetivo de
restaurar las condiciones ambientales originales de sitios contaminados o degradados
por cualquier Afectacién Ambiental, Pasivo Ambiental y/o Dafo Ambiental, mejorar
sustanciaimente las mismas y/o mitigar los efectos derivados de dicha Afectacion
Ambiental, Pasivo Ambiental y/o Dafio Ambiental.

4.3.85 Servicios: Es el conjunto de Servicios Principales y Servicios Suplementarios.

4.3.86 Servicios Principales: Es el conjunto de Actividades de Optimizacion de la
Produccioén, Actividades de Recuperacion Mejorada, Actividades de Exploracion y
Actividades de Asesoramiento en la Optimizacion de Costos Operativos Variables, a
ser ejecutadas por la Contratista en el Area de Actividades durante el Plazo de
Vigencia, de conformidad al Plan de Actividades comprometido a la Fecha de Vigencia
y a los Planes de Actividades Contingentes que eventualmente la Contratista podra
ejecutar, de acuerdo a lo establecido en las clausulas 11y 12 del presente Contrato.

4.3.87 Servicios Suplementarios: Son el conjunto de servicios especificos, incluyendo
la ejecucion de obras y provision de bienes asociados, adicionales a los Servicios
Principales y vinculados a las tareas de operacién y mantenimiento del Area de
Actividades a cargo de la EP PETROECUADOR, que la Contratista podra ejecutar en
el Area de Actividades en determinados supuestos previstos en este Contrato, de

conformidad con las clausulas 15y 16.1.3. »
s
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4.3.88 Subcontratista: Es cualquier Persona que ejecute obras, provea bienes y/o
preste servicios a la Contratista, para el cumplimiento del objeto del Contrato. Para los
efectos de la clausula 29 de este Contrato las Compaiiias Relacionadas y las
Compaiias Afiliadas de la Contratista, no se seran consideradas Subcontratistas de la
misma.

4.3.89 Tarifa por Actividades de Optimizacion de la Produccion: Es el monto en Dolares

establecido en Ja clausula 16.2.1.1, o el que se establezca de conformidad a la clausula
16.2.1.2, que la EP PETROECUADOR se compromete a pagar a la Contratista cada
Mes como precic y contraprestacion por las Actividades de Optimizacion de la
Produccion ejecutadas por la misma, por cada Barril de Petrdleo Crudo que se
produjere en el Area de Actividades durante dicho Mes, que de conformidad a la
clausula 16.2.1.3, se tratare de Produccién por Optimizacion.

4.3.90 Tarifa por Actividades de Produccion de Petréleo Crudo Nuevo: Es el monto en
Délares que la EP PETROECUADOR se compromete a pagar a la Contratista cada
Mes como precio y contraprestacion por las Actividades de Exploracion ejecutadas por

{a misma, por cada Barril de Petréleo Crudo que se produjere en el Area de Actividades
durante dicho Mes, que de conformidad a la clausula 16.2.3.2, deba ser considerado
Produccién de Petréleo Crudo Nuevo. Esta Tarifa sera acordada por las Partes con
motivo de la presentacion por parte de la Contratista de un Plan de Actividades
Contingentes para la ejecucion de Actividades de Exploracion, de acuerdo a lo previsto
en la cldusula 16.2.3.1.

4.3.91 Tarifa por Actividades de Recuperacién Mejorada: Es el monto en Délares que la

EP PETROECUADOR se compromete a pagar a la Contratista cada Mes como precio
y contraprestacion por las Actividades de Recuperacion Mejorada ejecutadas por la
misma, por cada Barril de Petréleo Crudo que se produjere en el Area de Actividades
durante dicho Mes, que de conformidad a la clausula 16.2.2.2 deba ser considerado
Produccién por Recuperacion Mejorada. El monto de esta Tarifa sera acordade por las
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Partes con motivo de la presentacién por parte de la Contratista de un Plan de
Actividades Contingentes para la ejecucion de Actividades de Recuperacion Mejorada,
de acuerdo a lo previsto en la clausula 16.2.2.1.

4.3.92 Tasa_Maxima de Produccion: Es el volumen maximo de Petréleo Crudo que
puede ser producido por unidad de tiempo, desde cualquier Yacimiento, campo o pozo,
de conformidad con la legislacién aplicable vigente, los Estandares de la Industria
Petrolera Internacional para Operadores y lo previsto en este Contrato.

4.3.93 Tasa Prime: Es la tasa de interés denominada Prime, publicada por el Banco
Central del Ecuador en los medios impresos o electrénicos pertinentes, vigente para
cada jornada de valoracion. En caso de que el Banco Central del Ecuador deje de
publicar dicha tasa de interés denominada Prime, la Tasa Prime sera la tasa anual de
interés, en fraccion decimal, determinada sobre la base del promedio del prime rate
fijlado por los bancos de los Estados Unidos de América Citibank N.A. y Morgan
Guaranty Trust Company of New York, vigente para cada jornada de valoracion.

4.3.94 Transferencia o Cesion: Es cualquier traspaso, cesién u otra forma de
disposicion directa, incluyendo la constitucién de una prenda, hipoteca u otro gravamen
similar, de todo o parte de este Contrato o de cualquiera de los derechos, obligaciones
o intereses establecidos en el mismo.

4.3.95 Tributos: Son los impuestos, tasas, contribuciones y demas gravamenes que
deban ser pagados a la administracion tributaria del Ecuador, en virtud de la normativa

legal vigente aplicable en materia tributaria.

4.3.96 Trimestre: Es cada periodo de fres (3) Meses consecutivos que comienza el uno
de enero, el uno de abril, el uno de julio y el uno de octubre, de cada Afio Fiscal.
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4.3.97 Yacimiento: Es todo cuerpo de roca, en el cual se han acumulado Hidrocarburos
y que se comporta como una unidad independiente, total o parcialmente dentro del
Area de Actividades.

4.3.98 Yacimientos de Condensado de Gas: Son aquellos Yacimientos de Gas que, de
ser explotados, producirian Gas Natural e Hidrocarburos Liguidos en una relacion que
exceda de cien mil pies cubicos de Gas por cada barril de Hidrocarburos Liquidos,
segun mediciones hechas en superficie bajo Condiciones Estandar de presion y
temperatura.

4.3.99 Yacimientos de Gas: Son aquellos Yacimientos de Hidrocarburos que, a
condiciones de presion y temperatura de reservorio, contienen Hidrocarburos en estado
gaseoso.

4.4. No Discriminacion.- La EP PETROECUADOR, en la interpretacion y ejecucién de
este Contrato, considerando las particularidades técnicas y econdmicas de cada caso,
garantizara a la Contratista un tratamiento no discriminatorio respecto de las otras
compafilas que la EP PETROECUADOR hubiere contratado para la provision de
servicios similares.

CLAUSULA QUINTA ~ OBJETO DEL CONTRATO

5.1 Servicios Principales.- Este Contrato tiene por objeto la prestacion por parte de la
Contratista a favor de la EP PETROECUADOR, en forma exclusiva, en el Area de
Actividades, de servicios especificos integrados con financiamiento de la Contratista,
para la ejecucion de (i} aquellas Actividades de Optimizacion de la Produccion,

Actividades de Recuperacion Mejorada y Actividades de Exploracién, comprometidas -

en el Plan de Actividades o previstas en los Planes de Actividades Contingentes que la
Contratista podra llevar adelante de conformidad al Contrato, y (i) Actividades de
Asesoramiento en la Optimizacion de Costos Operativos Variables.

0/
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5.2. Servicios Suplementarios. Adicionalmente, este Contrato tiene por objeto la
prestacién por parte de la Contratista de los Servicios Suplementarios que la EP
PETROECUADOR necesitare ejecutar para su Operaci6n en el Area de Actividades, en
los supuestos y condicicnes previstos en la clausula 15, y demds términos y
condiciones de este Contrato.

CLAUSULA SEXTA.- FECHA DE VIGENCIA, FECHA EFECTIVA Y PLAZO

6.1 Fecha de Vigencia, La Fecha de Vigencia de este Contrato es la fecha de su
suscripcion, esto es, el 31 de enero de 2012, a partir de la cual este Contrato entrara en

vigencia,

6.2 Fecha Efectiva. La Fecha Efectiva de este Contrato es aquella en la que la
Contratista debera iniciar la ejecucion de sus Servicios de acuerdo a lo estipulado en
este Contrate, que sera el 6 de febrero de 2012.

6.3 Plazo de Vigencia. El Plazo de Vigencia del presente Contrato es de quince (15)
afios contados a partir de la Fecha Efectiva, sin perjuicio de (i) el derecho de las Partes
de acordar una o mas exiensiones adicionales def mismo si asi conviniere a los
intereses de la EP PETROECUADOR v (ii) el derecho de la Contratista de solicitar una
extension del Plazo de Vigencia bajo la clausula 9.9.

No obstante lo expuesto, si antes que expirare el Plazo de Vigencia las Partes
acordaren un Plan de Actividades Contingentes para la ejecucion de Actividades de
Recuperacion Mejorada de conformidad a la clausula 16.2.2.1, el Plazo de Vigencia del
Contrato establecido en esta clausula 6.3 se extendera automéaticamente y por una sola
vez, por un plazo adicional igual al menor de: i) cinco (5) afios, y ii) el plazo
transcurrido entre la Fecha Efectiva y la fecha de inicio de ejecucién del Plan de
Actividades Contingentes de que se trate, contados a partir del vencimiento del Plazo

de Vigencia original. R
(3
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6.4 Plan de Inicio e Integracion. Durante un periodo de tres (3) meses contados
desde la Fecha Efectiva, que por acuerdo de las Partes se podra extender por una
Unica vez por tres (3) meses adicionales contados desde el vencimiento del periodo
inicial, las Partes deberan ejecutar el Plan de Inicio e Integracién adjunto al presente
Contrato como Anexo F, de conformidad a las disposiciones de este Gltimo.

CLAUSULA SEPTIMA - AREA DE ACTIVIDADES

7.1. Area de Actividades. Los Servicios objeto de este Contrato se realizaran dentro
del Area de Actividades. La Contratista directamente y/o a través de sus Compafiias
Afiliadas tiene conocimiento del Area de Actividades conforme a sus visitas,
inspecciones y la informacion recibida de la EP PETROECUADOR, la que sera
complementada con la informacion que resulte de la ejecucién del Plan de Inicio e
Integracion y de la Linea Base Ambiental. La Contratista, sus Compaiiias Afiliadas, sus
Compaitias Relacionadas, sus Subcontratistas y el Personal de la Contratista estaran
expresamente autorizados para ingresar al Area de Actividades para la ejecucion de los
Servicios, sin requerir ningtin otro tipe de autorizacién adicional para dicho ingreso, y
sin perjuicio de los permisos y autorizaciones especificos que se deban obtener para la
ejecucion de cada tarea de conformidad con la normativa legal aplicable y los términos
y condiciones de este Contrato.

7.2. Ampliacion del Area de Actividades. Las Partes podran acordar la ampliacién

del Area de Actividades delimitada en el Anexo A.

7.3. Yacimiento Comiin. En caso que existiera en el Area de Actividades y en
cualquier ofra area o campo hidrocarburifero colindante con la misma, un Yacimiento
comun, ninguna decision que la EP PETROECUADOR adoptare en ejercicio de sus
propios derechos, relativa a la explotacion unificada de dicho Yacimiento, podré afectar
los derechos de la Contratista resultantes de este Contrato.

CLAUSULA OCTAVA - DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES %ﬁ
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8.1 Derechos sobre los Hidrocarburos. Son de propiedad inalienable, imprescriptible
e inembargable del Estado ecuatoriano los Yacimientos de Hidrocarburos y sustancias
que los acompafian, en cualquier estado fisico en que se encuentren situados en el
territorio nacional. Por lo tanto, el Estado ecuatoriano es también propietario de los
hidrocarburos extraidos por la EP PETROECUADOR con ocasion de los Servicios
prestados por la Contratista.

8.1.1 La celebracion de este Contrato, no concede a la Contratista, excepto por los
derechos establecidos en el mismo, otros derechos de naturaleza alguna sobre el
suelo, el subsuelo o sobre cualquier recurso renovable o no renovable, alli existente, ni
sobre las areas que se expropiaren en favor de la EP PETROECUADOR para la
ejecucion de este Contrato, ni sobre sus servidumbres, ni sobre las obras fijas que se

realizaren en el Area de Actividades.

8.1.2 La delimitacion del Area de Actividades tiene por objeto unicamente determinar
la superficie y el subsuelo en la cual la Contratista esta autorizada para prestar los
Servicios objeto de este Contrato.

8.2. Titularidad y Operacién del Area de Actividades. La EP PETROECUADOR es
titular exclusivo y operador del Area de Actividades, siendo la Contratista el ejecutor de
los Servicios previstos en este Contrato. Consecuentemente, la EP PETROECUADOR
continuar4 teniendo a su cargo y costo la Operacién del Area de Actividades, y como
tal, mantendré sus derechos sobre el Area de Actividades y las obligaciones derivadas
de la ejecucién de tal Operacion.

8.3 Obligaciones de la Contratista.- Son obligaciones de [a Contratista, sin perjuicio
de los demas derechos y obligaciones estipuladas en este Contrato y en el Régimen

Legal, las siguientes:
v
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8.3.1 Ejecutar de conformidad al Contrato la totalidad de Ilas Actividades de
Optimizacion de la Produccion (incluyendo los proyectos piloto) y las Actividades de
Exploracién previstas en el Plan de Actividades, aportando su propia tecnologia, los
capitales, equipos, bienes, maquinarias y servicios necesarios para la ejecucién de las
mismas, excepto por los bienes y servicios que la EP PETROECUADOR se haya
comprometido a proveer a la Contratista de conformidad a este Contrato, cumpliendo
con los Estandares de la Industria Petrolera Internacional para Empresas de Servicios.
Las Partes reconocen y acuerdan que nada de lo contenido en este Contrato y/o en los
Planes establecidos en el mismo, incluyendo cualquier pronéstico de produccion
realizado por las Partes, ya sea para la Linea Referencial de Produccion, para la Linea
Referencial de Produccién por Optimizacién, asi como para cualquier otro pronéstico
de Produccion de Petréleo Crudo, podré y/o debera interpretarse o considerarse como
una garantia de cualquiera de las Partes para su contraparte de alcanzar la Produccion
de Petréleo Crudo prevista en tales prondsticos, incluyendo la Linea Referencial de
Produccién, sin perjuicio de las obligaciones de compensacién de la EP
PETROECUADOR bajo la clausula 16.3 de este Contrato. Las Servicios no incluyen la
ejecucion de trabajos de abandono de pozos y/o de instalaciones.

8.3.2 Ejecutar las Actividades que, en funcién de los resultados obtenidos con motivo
de la implementacion del Plan de Actividades (incluyendc los proyectos piloto previstos
en el mismo), eventualmente acordaren las Partes para los Planes de Actividades
Contingentes, de acuerdo a la clausula 12.

8.3.3 Ejecutar de conformidad al Contrato, las Actividades de Asesoramiento en la
Optimizacion de Costos Operativos Variables, proponiendo a la EP PETROECUADOR
la adopcion de medidas y criterios tendientes a la reduccion futura de los costos
operativos variables que la misma soporta con motivo de la Operacién del Area de
Actividades.

8.3.4 Cumplir a su costo el programa de capacitacién técnica establecido en el Anexo
E.
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8.3.5. Proveer a la EP PETROECUADOR, en formato digital y/o analégico documental,
la informacién e interpretaciones técnicas vinculadas a los Servicios que se encuentren
en poder de la Contratista y la EP PETROECUADOR requiera por escrifo con
razonable anticipacion, incluyendo perfiles eléctricos, sénicos, radioactivos y otros;
cintas y lineas sismicas, muestras de pozos, ndcleos testigos de formacion, mapas,
secciones, informes topograficos, geolégicos, geofisicos, geoquimicos y de perforacién;
interpretaciones geoldgicas y geofisicas, informes de evaluacion de los Yacimientos
encontrados en el Area de Actividades, y en general, cualquier otra informacién similar
relevante. No obstante, las Partes acuerdan expresamente que cualquier

interpretacion, recomendacion, pronéstico de produccion, opinién o planes realizados -

por la Contratista, se basan en el entendimiento de las circunstancias existentes y
sobre inferencias y supuestos bajo los Estandares de la Industria Petrolera
Internacional para Empresas de Servicios, pudiendo las mismas dar lugar a diferencia
de opinion entre profesionales en similares circunstancias. L.a Contratista no tendra
responsabilidad alguna por el uso que la EP PETROECUADOR haga de tal informacién
y/o interpretacion.

8.3.6 Cumplir las disposiciones contractuales, legales y reglamentarias, asi como los
Estandares de la Industria Petrolera Internacional para Empresas de Servicios, en todo
aquello relativo a la seguridad e higiene ocupacional del Personal de fa Contratista.

8.3.7 Proveer los Servicios Suplementarios que requiera la EP PETROECUADOR de
acuerdo a lo previsto en [a clausula 15, en los términos y condiciones que acordaren
las Partes en una orden de trabajo aceptada por la Contratista y de conformidad con
este Contrato.

8.3.8 Poner a disposicidn para revision y aprobacién del Comité Ejecutivo de acuerdo a

la clausula 14, a mas tardar el 15 de agosto de cada Afio Fiscal, el Programa Anual de
Trabajo del Area de Actividades para el Afio Fiscal inmediato siguiente. R
7 .
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8.4 Obligaciones de la EP PETROECUADOR. Son obligaciones de ia EP
PETROECUADOR, sin perjuicio de los demés derechos y obligaciones estipuladas en

este Contrato y en el Régimen Legal, las siguientes:

8.4.1 Mantener Ia fitularidad de los derechos sobre el Area de Actividades, ejercer la
Operacién de la misma, y en tal carécter, ejecutar todas las actividades de operacion y
mantenimiento de los pozos e instalaciones existentes y futuros del Area de
Actividades y todas las demas actividades para ese fin que no fueren de conformidad al
presente Contrato responsabilidad de la Contratista, de forma consistente con el objeto
del presente y de manera de permitir fa ejecucion de los Servicios por parte de la
Contratista, cumpliendo a tal efecto con los Esténdares de la Industria Petrolera
Internacional para Empresas Operadoras, las disposiciones legales aplicables y los
demas términos de este Contrato. Las tareas de operacion y mantenimiento del Area
de Actividades que la EP PETROECUADOR debera ejecutar incluiran pero no se
limitaran a, la evacuacion del Petréleo Crudo producido en el Area de Actividades hasta
los Centros de Fiscalizacion, la ejecucion oportuna de las intervenciones de pozos
(putliilngs) que fueran necesarias para sostener la Produccion de Petréleo Crudo del
Area de Actividades y la provision de materiales quimicos a través de la obtencion de
Servicios Suplementarios de la Contratista, y el suministro de toda la energla eléctrica,
del transporte de la misma, y de los combustibles que fueren necesarios para la debida
ejecucion de aquellas tareas de operacion y mantenimiento, siendo a costo exclusivo
de la EP PETROECUADOR Ia totalidad de los costos y gastos que demanden la
ejecucion de tales tareas y la provisién de tales bienes.

8.4.2 Proveer a su costo, en forma oportuna y ‘en toda la cantidad necesaria para la
ejecucion de los Servicios Principales y el logro del objeto del presente Contrato, toda
la energia eléctrica y el transporte de la misma hasta los puntos de consumo,
atendiendo a las especificaciones técnicas de las instalaciones de produccion y de los
pozos, y el uso gratuito de las oficinas, dormitorios e instalaciones afines, existentes en
el Area de Actividades, en igualdad de condiciones que el personal de la EP
PETROECUADOR considerando la posicién jerdrquica de cada empleado de la
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Contratista sus Compaiifas Afiliadas, sus Compafias Relacionadas y/o sus
Subcontratistas, seguin fuere el caso, sin que esto se interprete como donaciones o
dadivas a favor de la Contratista. Sin perjuicio de lo anterior, la Contratista podra a su
costo construir nuevas oficinas, dormitorios e instalaciones afines dentro de los
campamentos que la EP PETROECUADOR hubiere levantado en el Area de
Actividades, debiendo coordinar la ejecucion de tales actividades con la EP
PETROECUADOR vy debiendo esta tltima proveer a la Contratista el uso de la energia
eléctrica, el agua y de las instalaciones de disposicion de aguas negras disponibles en
el Area de Actividades que fuera necesaria para tales oficinas, dormitorios e
instalaciones afines.

8.4.3 Pagar a la Contratista en forma mensual, como contraprestacién por los
Servicios prestados por {a misma, el Ingreso de la Contratista, de conformidad a la
clausulas 16 y 18.

8.4.4. Proporcionar a la Contratista, sin costo alguno para ésta, copia de toda la
informacion y datos técnicos, tecnolégicos y de cualquier otro tipo vinculados al Area de
Actividades y/o a la prestacion de los Servicios, que la Contratista solicite con la debida
antelacion por escrito. La EP PETROECUADOR como operador y titular del Area de
Actividades, sera la responsable de realizar los back-ups de su informacién.

8.4.5. Comunicar a la Contratista todo reclamo, accién y/o procedimiento judicial,
extrajudicial y/o administrativo que pudiere afectar sus derechos bajo este Contrato.

8.4.6. Atender oportunamente las solicitudes, propuestas y requerimientos que la
Contratista cursare directamente a la EP PETROECUADOR, dentro de un plazo de
quince (15) dias consecutivos contados desde la recepcidn de la respectiva solicitud,
propuesta o requerimiento. En el caso de situaciones de emergencia que, a criterio de
la Contratista puesto de manifiesto en la solicitud, propuesta o requerimiento de que se
trate, requieran respuesta urgente, la EP PETROECUADOR deberad pronunciarse
dentro de un plazo de (2) dias luego de recibida aguélla. Siia EP PETROECUADOR n
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se pronunciare dentro del plazo antedicho, se entendera que la EP PETROECUADOR
ha aprobado la correspondiente solicitud, propuesta o requerimiento de la Contratista.

8.4.7 Permitir a ta Contratista, sin costo para ésta, en toda las cantidades que fueren
necesarias, la utilizacion de ios Hidrocarburos requeridos para la reinyeccién,
perforacién, workover, pulling y en general para las Actividades de Recuperacion
Mejorada que se ejecuten para la prestacién de los Servicios, asi como el uso, venteo
ylo quema del Gas Natural y del Gas Natural Asociado proveniente de Yacimientos de
Condensado de Gas. La referida utilizacién de Hidrocarburos no implicara transferencia
alguna a favor de la Contratista o autoconsumo para efectos tributarios en general, y
del Impuesto al Valor Agregado en particular.

8.4.8 Tramitar diligentemente y obtener en tiempo oportuno de las entidades del sector
publico, a su costo, todas las licencias, aprobaciones, declaraciones de utilidad publica
y permisos gubernamentales y de terceros que fueren necesarios para la ejecucion de
los Servicios objeto de este Contrato y las tareas de Operacién a cargo de la EP
PETROECUADOR. La demora en el otorgamiento de las referidas licencias,
aprobaciones, declaraciones de utilidad publica y permisos, eximiran a la Contratista de
cualquier responsabilidad por la demora en el cumplimiento de los Servicios para cuya
ejecucion aquéllos fueren necesarios.

8.4.9 Facilitar a la Contratista, en la medida que fuere necesario para la ejecucioén de
los Servicios, el uso gratuito de (i) las servidumbres y los derechos de propiedad de la
EP PETROECUADOR constituidos en toda o parte del Area de Actividadés,
proveyendo, de ser requerido por la Contratista, copias de los documentos a través de
los cuales tales servidumbres y derechos se hubieren constituido, (ii) las vias de
acceso, comunicacion y transporte existentes o por construirse en el Area de
Actividades, (jii) los materiales naturales de construccién y las aguas del Area de
Actividades, y (iv) la infraestructura, logistica y demas bienes y activos ubicados en el

Area de Actividades.
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8.4.10. Proveer la seguridad e integridad fisica de las instalaciones, los bienes y
personas en el Area de Actividades, incluyendo los bienes y el Personal de la
Contratista, conforme a las politicas y précticas generales de la EP PETROECUADOR
y las que se acuerden de conformidad con el Anexo K.

8.4.11 Cumplir con todas las obligaciones legales, contractuales, reglamentarias y de
politicas de relaciones comunitarias, ya sea provenientes de las politicas corporativas
del Sistema de la EP PETROECUADOR, del Ministerio de Recursos Naturales No
Renovables, del Instituto para el Ecodesarrolio de las Provincias Amazonicas
ECORAE, Municipios, Consejos Provinciales, Gobierno Central o de cualquier
autoridad o Ministerio a cargo de la coordinacion o ejecucion de estas politicas, que
fueren de aplicacién respecto de las comunidades que habitaren en el Area de
Actividades. En la medida que la Contratista hubiere observado la Politica de
Responsabilidad Social Empresarial de la EP PETROECUADOR que ésta le hubiere
comunicado por escrito de conformidad con el Anexo K a la Contratista, ésta no sera
responsable por el cumplimiento de ninguna de las referidas obligaciones y tampoco
sera responsable frente a ningun reclamo de ninguna naturaleza que iniciare cualquier
comunidad que habitase en el Area de Actividades, debiendo la EP PETROECUADOR
mantener indemne a la Contratista frente a cualquier de aquellos reclamos de
conformidad con las clausulas 33.1.6 y 33.2.

8.4.13 Efectuar el mantenimiento de todas las facilidades del Area de Actividades,
incluyendo sin limitacion facilidades de produccion, de transporte, obras civiles e

instalaciones tales como oficinas, dormitorios, comedores y afines.

8.4.14. Soportar fodos los costos y gastos que demanden la Operacion del Area de
Actividades.

8.4.15 En el caso que ocurriere un siniestro cubierto por un seguro contratado por la EP

los fondos correspondientes a la indemnizacion que la EP PETROECUADOR reciba de

PETROECUADOR, que afectare un bien ubicado en el Area de Actividades, destinar V
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la empresa aseguradora, a solventar los costos de reposicion y/o reparacion del bien
afectado y procurar que dicha reposicién y/o reparacién se realice dentro de un plazo
razonable, salvo que dicha reparacion o reposicion se hubiere efectuado previamente
por la EP PETROECUADOR.

8.4.16. Coordinar con la Contratista los planes que la EP PETROECUADOR presentare
a la Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero, Secretaria de Hidrocarburos u
otros organismos de gobierno competentes en la materia para el Area de Actividades,
incluyendo los planes quinquenales, el plan de desarrollo y los programas de trabajo y
presupuesto, en la medida que se relacionaren con los Servicios Principales, el Area de
Actividades, el Plan de Actividades comprometido por {a Contratista, los Planes de
Actividades Contingentes que la Contratista podra ejecutar en el Area de Actividades
de conformidad con la cldusula 12 y/o los Programas de Trabajo Anual que el Comité
Ejecutivo aprobare de conformidad con la clausula 14.

8.4.17. Proponer a los organismos publicos competentes de conformidad con la
normativa aplicable vigente, la Tasa Maxima de Produccion que la Contratista
propusiere a la EP PETROECUADOR, para los pozos nuevos del Area de Actividades
que fueren perforados como resultado de la ejecucién de los Servicios.

8.4.18. Coordinar con la Contratista la concurrencia de ésta a las reuniones que fa EP
PETROECUADOR mantuviere o planeare mantener con representantes de organismos
publicos, para fratar, ya sea en forma exclusiva o en forma conjunta con otras
cuestiones, temas relevanies vinculados a los Servicios, teniendo la Contratista
derecho a participar de y pronunciarse en tales reuniones.

8.4.19. Poner a disposicién para revision y aprobacién del Comité Ejecutivo, a mas
tardar el 30 de septiembre de cada Afio Fiscal, el plan de Operacion del Area de
Actividades para el Afio Fiscal inmediato siguiente, el mismo que debera ejecutarse por
EP PETROECUADOR. %

4
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CLAUSULA NOVENA - FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO

9.1 Fuerza Mayor o Caso Fortuito. Ninguna Parte sera responsable por el
incumplimiento, suspensién o retraso en la ejecucién de las obligaciones establecidas a
su respecto en este Contrato, ni estard obligada a indemnizar a la otra Parte por los
perjuicios que dicho incumplimiento, suspensién o retraso pudiere causarle, cuando el
mismo fuera consecuencia directa y necesaria de un evento de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito debidamente comprobado. No obstante, ninguna Parte podra eximirse de sus
obligaciones exigibles de pagar sumas de dinero debido a un evento de Fuerza Mayor
o Caso Fortuito o de los pagos por compensacion previstos en la clausula 16.3.

9.2 Notificacion. La Parte que alegare la Fuerza Mayor o Caso Fortuito, debera
notificar a la otra Parte, en un plazo maximo de diez (10} dias desde la ocurrencia det
evento, debiendo acompanar justificativos o prueba suficiente de la ocurrencia del
evento. Esta notificacién contendra los detalles sobre la causa y naturaleza del evento,
la duracion estimada del mismo y los efectos que pueda tener sobre el cumplimiento de
las obligaciones correspondientes a la Parte que alegare dicho evento segiin este
Contrato.

9.3 Obligaciones no Afectadas por Fuerza Mayor o Caso Fortuito. La Parte
afectada continuara ejecutando sin dilacién ni modificacion todas las demas
obligaciones que no hayan sido afectadas por el evento de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito.

9.4 Prueba. La prueba de la Fuerza Mayor o Caso Forfuito corresponde a quien la
alega.

o/

9.5 Medidas de Mitigacion.-
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9.5.1. La Parte que invocare cualquier evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito esta
obligada a tomar todas las medidas razonables que se encuentren a su alcance para
mitigar, superar y subsanar sus consecuencias.

9.5.2. Si dentro de un periodo razonable después de haber sido confirmado el evento
de Fuerza Mayor o Caso Fortuito que ocasiona la suspension o demora en la ejecucion
de las obligaciones segun este Contrato, la Parte que lo hubiere invocado no hubiere
procedido a adoptar las medidas que razonable y legalmente podria iniciar para
eliminar o mitigar dicho evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito o sus efectos directos
o indirectos, la otra Parte podra, a su exclusiva discrecion y dentro del término de diez
(10) dias siguientes a haber enviado la correspondiente notificacion a la Parte que
hubijere invocado dicho evento, adoptar e iniciar la ejecucion de cualquier medida
razonable que juzgue necesaria o conveniente para eliminar o mitigar las
consecuencias de la ocurrencia del evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito en
cuestién o sus efectos directos o indirectos. La Parte que hubiere invocado dicho
evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito serd responsable y debera reembolsar a la
otra Parte todas las erogaciones debidamente documentadas en que hubiere incurrido
la misma con motivo de la ejecucion de las medidas previstas en esta clausula 9.5.2.

9.6 Terminacion del Evento.- Cuando la Parte afectada por el evento de Fuerza
Mayor o Caso Fortuito esté en capacidad de reiniciar el cumplimiento de sus
obligaciones segln este Contrato, dicha Parte lo notificara a la otra Parte a mas tardar
dentro de los dos (2) dias laborables siguientes a la fecha en que haya cesado el
evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito.

9.7 Terminacién en Caso de Duracion Extendida.- Si los efectos de un evento de
Fuerza Mayor o Caso Fortuito (i) afectaren a mas de! cincuenta por ciento (50%) de la
Produccion de Petréleo Crudo mensual del Area de Actividades con respecto al Mes
inmediato anterior a aquel en el cual hubiere ocurrido dicho evento de Fuerza Mayor o
Caso Fortuito y (ii) se prolongaren por un periodo superior a doce (12) meses
consecutivos desde la fecha en que dicho evento hubiere sido invocado por una Parte,
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cualquiera de las Partes podra terminar anticipadamente este Contrato de conformidad
a la clausula 36.1.5.

9.8 Pago de Tarifa. Aun en el caso de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, de existir
Produccién por Optimizacién, Produccion por Recuperacion Mejorada o Produccion de
Petroleo Crudo Nuevo, la Contratista tendra derecho a continuar percibiendo por cada
Barril de Petrdleo Crudo neto que deba ser considerado Produccion por Optimizacion,
Produccion por Recuperacion Mejorada o Produccion de Petroleo Crudo Nuevo, la
Tarifa que corresponda de conformidad a la clausula 16.1.1 de este Contrato.

9.9 Compensacién de Plazos.- La ocurrencia de un evento de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito, dard lugar a pedido de la Contratista, a la revision de! cronograma de
Actividades incluido en el Plan de Actividades, del cronograma de Actividades previsto
en el o los Planes de Actividades Contingentes que la Contratista eventualmente
estuviere ejecutando cuando dicho evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito ocurriese y
del cronograma de Actividades previsto en el Programa Anual de Trabajo entonces
vigente, sin perjuicic de que la misma debe reiniciar el cumplimiento de sus
obligaciones tan pronto como sea posible, luego de que el referido evento de Fuerza
Mayor o Caso Fortuito haya cesado, segun los referidos cronogramas hubieren sido
revisados de acuerdo a la presente clausula, si fuere el caso. A pedido de la
Contratista, y salvo que cualquiera de las Partes hubiere terminado anticipadamente el
Contrato de conformidad con [a clausula 9.7, el Plazo de Vigencia de este Contrato se
extendera por un lapso igual a! periodo de tiempo que durare cualquier evento de
Fuerza Mayor o Caso Fortuito en virtud del cual la Contratista hubiese debido
suspender la ejecucion de los Servicios.

CLAUSULA DECIMA - GARANTIAS Y SEGUROS

10.1 Ejecucion de Actividades comprometidas.- En el caso que, durante cualquier
Afio Fiscal, la Contratista no ejecutare las Actividades programadas para dicho Afo

Fiscal en el Plan de Actividades, la EP PETROEACUADOR tendra derecho a efectuar .
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la deduccién del Ingreso de la Contratista por Servicios Principales prevista en la
clausula 13.3, en los términos, supuestos y condiciones que la clausula 13 establece.

10.2 Garantia de Calidad de Servicios Principales. La Contratista garantiza a la EP
PETROECUADOR que los Servicios Principales que prestare bajo el presente Contrato
seran ejecutados de conformidad a los Estandares de la Industria Petrolera
Internacional para Empresas de Servicios.

10.3 Garantia de Calidad de los Servicios Suplementarios. La Contratista garantiza
a la EP PETROECUADOR que los servicios que proveyere bajo el presente Contrato
como Servicios ‘Suplementarios serdn ejecutados de manera diligente, y que los
productos que proveyere bajo el presente Contrato como Servicios Suplementarios,
cumplirdn durante su vida util con las especificaciones acordadas entre las Partes
respecto de los mismos. Sin perjuicio de ello, la Contratista no garantiza que los
Servicios Suplementarios seran aptos para ninguna finalidad especifica.

La Contratista se obliga, por los plazos y condiciones establecidas en las listas de
precios aplicables para los Servicios Suplementarios, en el caso de que existan y sean
aplicables, o por los plazos y condiciones de las respectivas 6rdenes de servicios o
subsidiariamente por un plazo de seis (6) meses o el plazo que otorgue el fabricante, el
que sea menor, a proceder con la mayor prontitud razonable a la reparacién o
reemplazo de cada una de las partes de un Servicio Suplementario que resultare
defectuosa, bien sea por la mala calidad de los materiales empleados o por defectos de
fabricacién, una vez que la EP PETROECUADOR hubiere comunicadec a la misma por
escrito la existencia de tales defectos, debiendo bajo su responsabilidad asumir todos
los gastos que demande la reparacién o sustitucion correspondiente, hasta un monto
igual al Precio de los Serviclos Suplementarios que resulte aplicable al Servicio
Suplementario defectuoso.

10.3.1. Garantia de Fiel Cumplimiento de los Servicios Suplementarios.-

Exclusivamente para asegurar la provision de los Servicios Suplementarios que la
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Contratista hubiere aceptado proveer en una orden de trabajo aceptada por la misma,
ésta entregara a la EP PETROECUADOR una garantia anual equivalente al cinco por
ciento (5%) det monto estimado anual de los Servicios Suplementarios a ser provistos
por la Contratista, bajo la forma de una péliza de seguro (fianza) u otra de las formas
establecidas en el Régimen Legal (la “Garantia de Fiel Cumplimiento”). Para efectos
de determinar un monto estimado de los Servicios Suplementarios a ser provistos
durante el primer Afio Fiscal del Plazo de Vigencia del presente Contrato, las Partes
determinan que el monto de la Garantia de Fiel Cumplimiento para dicho primer Afio
Fiscal sera de US$1'500.000.00 (UN MILLON QUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), la misma que serd entregada dentro de los
primeros 30 dias desde la Fecha Efectiva. Para los Afios Fiscales siguientes, la
Garantia de Fie! Cumplimiento se otorgara dentro de los primeros 30 dias de cada Afio
Fiscal, por un valor equivalente al 5% del monto efectivamente pagado a la Contratista
por Servicios Suplementarios prestados en el Afio Fiscal inmediato anterior.

10.3.2 Causas de Ejecucién de Garantia de Fiel Cumplimiento. Sujeto a los
términos y condiciones de esta cldusula 10.3.2, la EP PETROECUADOR tendra el
derecho de hacer efectiva la Garantia de Fiel Cumplimiento si la Contratista no
cumpliere con su obligacion de reparar o reemplazar cada una de las partes
defectuosas de cualquier Servicio Suplementario de acuerdo a la garantia de calidad
prevista en la clausula 10.3, o si incumpliere con sus obligaciones materiales asociadas
a cualquier Servicio Suplementario que se hubiere comprometido a proveer en una
orden de trabajo suscrita por ambas Partes, en el plazo y demas términos que dicha
orden estableciere. En cualquier caso, la Garantia de Fiel Cumplimiento solo podra ser
ejecutada hasta por un monto igual al Precio del Servicio Suplementario
correspondiente al Servicio Suplementario cuya falta de ejecucién hubiere motivado la
ejecucion de la misma. Ademas de cubrir los incumplimientos directamente
relacionados con la provision de los Servicios Suplementarios por parte de la
Contratista, de conformidad con esta clausula 10.3.2, la EP PETROECUADOR podra
hacer efectiva la Garantia de Fiel Cumplimiento para cobrar los dafios y perjuicios
directos declarados judicialmente o por un tribunal arbitral constituide de conformidad
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con la clausula 38.4, ocasionados por un incumplimiento de la obligacion de la
Contratista de proveer Servicios Suplementarios comprometidos en una orden de
trabajo aceptada por la misma. No obstante lo dicho anteriormente, en cualquier caso,
antes de ejecutar y/o hacer efectiva la Garantia de Fiel Cumplimiento, la EP
PETROECUADOR debera notificar a la Contratista sobre el incumplimiento del Servicio
Suplementario respectivo, otorgandole un plazo de treinta (30) dias para rechazar,
justificar o remediar tal evento de incumplimiento o adoptar las medidas necesarias
para superarlo. La EP PETROECUADOR no tendra derecho a ejecutar la Garantia de
Fiel Cumplimiento respecto de cualquier incumplimiento de la Contratista de sus
obligaciones no sustanciales asociadas a los Servicios Suplementarios, si con motivo
de dicho incumplimiento no sustancial, la EP PETROECUADOR hubiere impuesto a fa
Contratista una multa de conformidad con la cldusula 22,

10.4. Garantia Corporativa. Las Partes acuerdan que para los efectos de este
Contrato cada una de las compafiias Schlumberger Surenco S.A. y Tecpetrol
Internacionai S.L. emitiran, dentro del plazo de 30 dias habiles contados a partir de fa
Fecha Efectiva, a favor de la EP PETROECUADOR, una garantia en los términos y
condiciones del Anexo M, respecto de cada una de ellas.

10.5 Pélizas de Seguro.- Luego de transcurridos 30 dias desde la Fecha Efectiva la
Contratista debe, durante el Plazo de Vigencia de este Contrato, a su costo, contratar
con compaififas de seguros autorizadas para operar en Ecuador segun la normativa
legal aplicable vigente, los seguros que se indican en esta clausula 10.5. En caso de
que en Ecuador no hubiere compaiiias autorizadas para operar que pudieran emitir
cualquiera de las polizas previstas en esta clausula, la Contratista podra a su costo
contratar en el extranjero la péliza que no hubiere podido conseguir en el Ecuador.

Los seguros que la Contratista debera contratar conforme lo antedicho son:

10.5.1. Seguro de Responsabilidad Civil General, para cubrir lesiones y/o dafios a

terceros ocasionados por la Contratista en el ejercicio de su actividad, con un limite no

menor a cinco millones de Délares (US$5'000.000,00). ¥
g7
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10.5.2.8eguro de Responsabilidad Civil Patronal, con un limite de cien mil Délares
(US$100.000,00).

10.5.3 Exceso de la Responsabilidad Civil de Vehiculos, cubriendo a los vehiculos
propios 0 no, pero usados por la Contratista con un limite Unico combinado no menor a
cincuenta mil Délares (US$50.000,00).

10.5.4 Responsabilidad Civil por Contaminacion y Polucion Siibita y Accidental
con un limite de cinco millones de Délares (US$5'000.000,00).

10.5.5. Si para la ejecucién de este Contrato la Contratista utilizare embarcaciones,
propias o no de la Contratista, la Contratista debera contratar o exigir a los propietarios
de dichas embarcaciones que mantengan:

10.5.5.1. Seguro de Casco y Maquinaria {incluso Obligacion de Colisién) en un monto
no menor del valor del reposicién de la embarcacion, y

10.5.5.2 Seguro de P&I con un limite de no menos de tres millones de Dolares
(US$3'000.000,00). "

10.5.6. Si para Ia ejecucion de este Contrato la Contratista utilizare aeronaves, propias
o no propias de la Contratista (incluyendo helicopteros), la Contratista mantendra o
exigira a los duefios de tal aeronave que mantenga:

10.5.6.1 Seguro de Casco con un limite no menor al valor del reposicion de la
aeronave, y

10.5.6.2 Responsabilidad Civil por Lesién Corporal, incluyendo responsabilidad civil
sobre pasajeros, cuyo limite sea por un valor no inferior a los limites establecidos por la
Direccién de Aviacién Civil.

10.5.7. Seguro de Accidentes Personales con un Iimite no menor a cincuenta mil
Délares (US$50.000,00) por muerte, y para Gastos Médicos (Asistencia Médica) con
un limite de diez mil Délares (US$10.000,00) por cualquier persona.

o/
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10.5.8 Seguro de Vehiculos para cubrir vehiculos propios o no, usados por la
Contratista y responsabilidad civil por un valor de diez mil Délares (US$10.000,00) (o
por el limite que conste como "en exceso de" en la péliza de responsabilidad civil
general), como limite combinado, muerte accidental y gastos médicos para los
ocupantes.

10.5.9. Renuncia al Derecho de Subrogacion. Todas las pélizas de seguro deben ser
endosadas estipulandose que las compafiias de seguros de la Contratista no tendran
derecho de subrogacion contra la EP PETROECUADOR.

10.5.10. Contenido de las Pélizas. Todas las pélizas de seguros mencionadas
anteriormente deberan estipular que las compaiiias de seguros no tengan recursos
contra la EP PETROECUADOR por pagos de cualquier prima o valor.

10.5.11. Deducibles. Cualquier y todos los deducibles correspondientes a las pélizas
de seguros anteriormente descritas deberan ser asumidos por la Contratista.

10.5.12. Prueba de Seguro. lLa Contratista deberd proporcionar a la EP
PETROECUADOR los certificados de seguros que prueben que la Contratista mantiene
toda la cobertura de seguro requerida en esta clausula, hasta dentro del plazo de 30
dias contados a partir de la Fecha Efectiva.

10.5.13. Subcontratistas. La Contratista exigirda a todos sus Subcontratistas la
provisién de fas coberturas enunciadas anteriormente con los montos y clausulas
indicadas previamente. Cualquier deficiencia en las pdlizas de los mencionados
Subcontratistas sera de exclusiva responsabilidad de fa Contratista, quien mantendra
indlemne a EP PETROECUADOR de cualquier costo o gasto derivado de la
insuficiencia de la cobertura.

10.5.14. Polizas Adicionales. En caso que la Contratista obtenga pélizas de cobertura
adicionales a la requeridas por esta clausula 10.5, u obtenga las pélizas aqui
requeridas aunque por montos mas altos que los minimos aqui exigidos, los costos y
gastos derivados de la contratacién de aquellas pélizas adicionales o de aquellos
mayores montos de cobertura, seran responsabilidad de la Contratista y no estaran
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incluidos en la compensacion a pagar por la EP PETROECUADOR bajo este Contrato.
La responsabilidad del exceso de las pdlizas de segurc o de la cobertura adquirida por
la Contratista debera ser asumida directa y exclusivamente por la Contratista.

La EP PETROECUADOR tomara a su cargo los seguros correspondientes a su
personal y bienes.

La EP PETROECUADOR cuenta y contara con un seguro que cubra la
Responsabilidad Civil derivada de su actividad.

10.5.15 Indemnidades de la EP PETROECUADOR. El cumplimiento ¢ incumplimiento
de la obligacién de la Contratista de contratar los seguros previstos en esta clausula
10.5 no liberaré a la EP PETROECUADOR de sus obligaciones de indemnidad bajo la
cldusula 33. Las obligaciones de indemnidad de la EP PETROECUADOR bajo la
misma no se consideraran limitadas en su monto y/o alcance por el alcance de la
cobertura de los seguros contratados por la Contratista de conformidad con esta
clausula 10.5.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA - PLAN DE ACTIVIDADES

11.1 Cumplimiento del Plan de Actividades. La Contratista se compromete y obliga a
dar cumplimiento a las Actividades previstas en el Plan de Actividades, conforme a lo
descrito en el Anexo C. Los montos de las Inversiones indicadas en el Plan de
Actividades son meramente estimativos y la Contratista solamente garantiza la
ejecucion de todas las Actividades previstas en aquél con independencia del costo final
de las mismas.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA - PLANES DE ACTIVIDADES CONTINGENTES

12.1 Ejecucién de Planes de Actividades Contingentes. Sujeto a lo establecido en
las clausulas 12.2 a 12.4, la Contratista podra ejecutar dentro del Area de Actividades,
en funcién de los resultados que obtenga de la ejecucion de las Actividades
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comprometidas en el Plan de Actividades, uno o mas Planes de Actividades
Contingentes que contemplen la realizacién de Actividades de Optimizacién de la
Produccion, Actividades de Recuperacion Mejorada y/o Actividades de Exploracion,
adicionales a las previstas en el Plan de Actividades adjunto al Contrato.

12.2. Planes de Actividades Contingentes para la ejecucion de Actividades de
Optimizacion de la Produccién o la Perforacion de Pozos Exploratorios. La
Contratista presentara al Comité Ejecutivo cada Plan de Actividades Contingentes que
decidiere realizar para la ejecucion de cualquier Actividad de Optimizacion de la
Produccién y/o cualquier Actividad de Exploracion que consistiere en la perforacion
(incluyendo la profundizacion de cualquier pozo existente), el completamiento y la
evaluacion de uno o més pozos exploratorios, y una vez aprobado dicho Plan por el
Comité Ejecutivo, la Contratista tendra derecho a ejecutarlo en el Area de Actividades y
a percibir la Tarifa por Actividades de Optimizacion de la Produccion por la Produccion
por Optimizacion que se obtuviere como resultado de la ejecucién de dicho Plan, de
conformidad con las clausulas 16.1.1y 16.2.1.

12.3. Planes de Actividades Contingentes para la ejecucion de Actividades de
Recuperacion Mejorada. La Contratista presentard a la EP PETROECUADOR cada
Plan de Actividades Contingentes que propusiere realizar para la ejecucion de
Actividades de Recuperacion Mejorada, y previo a la ejecucién de dicho Plan, la
Contratista y la EP PETROECUADOR deberan acordar (i} los términos y condiciones
conforme a los cuales dicho Plan de Actividades Contingentes sera ejecutado por la
Contratista, (i) la Linea Referencial de Produccién por Optimizacion que las Partes
utilizarén a efectos de diferenciar la Produccion por Optimizacion de la Produccion por
Recuperacién Mejorada del Area de Actividades, y (i) el monto de la Tarifa por
Actividades de Recuperacién Mejorada que la Contratista tendra derecho a percibir por
la Produccion por Recuperacion Mejorada que se obtuviere como resultado de la
ejecucion de dicho Plan. A efectos de negociar dicha Tarifa las Partes estimaran una
tasa interna de retorno (después de impuestos) sobre las Inversiones de Recuperacion
Mejorada a efectuar por la Contratista del veinticinco por ciento (25%), conforme la
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formula establecida en el Anexo O. Mientras las Pantes no hayan arribado a un acuerdo
respecto del monto de la Tarifa por Actividades de Recuperacién Mejorada, el
contenido del Plan de Actividades Contingentes y la Linea Referencial de Produccion
por Optimizacion, la Contratista no estaré obligada a ejecutar el Plan de Actividades
Contingentes que hubiere propuesto a la EP PETROECUADOR para la ejecucion de
Actividades de Recuperacién Mejorada.

12.4. Planes de Actividades Contingentes para la ejecucion de Actividades de
Exploracion. La Contratista presentard a la EP PETROECUADOR cada Plan de
Actividades Contingentes que propusiere realizar para la ejecucion de Actividades de
Exploraciéon que consistieren en tareas de evaluacidn y/o desarroflo de un
descubrimiento efectuado a raiz de la perforacion de un pozo exploratorio, y previo a la
ejecucion de dicho Plan, la Contratista y la EP PETROECUADOR deberan acordar (i}
los términos y condiciones conforme a los cuales dicho Plan de Actividades
Contingentes sera ejecutado por la Contratista y (i) el monto de la Tarifa por
Actividades de Produccion de Petréleo Crudo Nuevo que la Contratista tendra derecho
a percibir por la Produccion de Petréleo Crudo Nuevo que se obtuviere como resultado
de la ejecucion de dicho Plan. A efectos de negociar dicha Tarifa las Partes estimaran
una tasa interna de retorno (después de impuestos) sobre las Inversiones de
Exploracion a efectuar por la Contratista del veinticinco por ciento (25%), conforme la
formula que consta en el Anexo O. Mientras las Partes no hayan arribado a un acuerdo
respecto del monto de la Tarifa por Actividades de Produccién de Petroleo Crudo
Nuevo y el contenido del Plan de Actividades Contingentes, la Contratista no estara
obligada a ejecutar el Plan de Actividades Contingentes que hubiere propuesto a la EP
PETROECUADOR para la ejecucion de Actividades de Exploracion como las aquf
referidas.

CLAUSULA DECIMO TERCERA - REPROGRAMACION Y SUSTITUCION DE
ACTIVIDADES
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13.1 Reprogramacion de Actividades. Las Actividlades establecidas en el
cronograma del Plan de Actividades o en el cronograma de cualquier Plan de
Actividades Conlingentes que conforme a la clausula 12 la Contratista llevare adelante,
podran ser reprogramadas con la aceptacion del Comité Ejecutivo, con motivo de
causas técnicas debidamente justificadas, hasta el siguiente Aifio Fiscal al
originalmente establecido en el Plan de Actividades o en el Plan de Actividades
Contingentes, seglin corresponda, para la Actividad de que se trate. En caso de
discrepancia entre las Partes, o a falta de aprobacion del Comité Ejecutivo, la
Contratista podra solicitar la intervencion de un Consultor de conformidad con los
procedimientos establecidos en la clausula 38.3. La determinacion del Consultor
respecto a la procedencia de la reprogramacion sera final y vinculante para las Partes.

También se podrén presentar reprogramaciones debido a eventos de Fuerza Mayor o
Caso Fortuito y/o a cualquier acto u omision imputable a la EP PETROECUADOR,
incluyendo la falta de obtencion de permisos, autorizaciones y/o derechos de
superficiarios que fueren necesarias para la ejecucion de los Servicios, en cuyo caso
éstas Actividades podran reprogramarse para el siguiente o siguientes Afios Fiscales a
aque! originalmente establecido en el Plan de Actividades o en el Plan de Actividades
Contingentes, segin la naturaleza y duracién del evento. En caso de discrepancia entre
las Partes o falta de aprobacién del Comité Ejecutivo, la Contratista podra solicitar la
intervencién de un Consultor de conformidad con los procedimientos establecidos en la
clausula 38. La determinacion del Consultor respecto a la procedencia de la
reprogramacion sera final y vinculante para las Partes.

13.2 Sustitucion de Actividades. Previa aprobacion del Comité Ejecutivo de
conformidad al Contrato, la Contratista podra sustituir Actividades previstas en el Plan
de Actividades o en cualquier Plan de Actividades Contingentes que conforme a la
clausula 12 la Contratista llevare adelante, por otras Actividades de similar cuantia, a
ser ejecutadas dentro del mismo Aflo Fiscal al originalmente previsto en el Plan de
Actividades o en el referido Plan de Actividades Contingentes, seglin corresponda, para
la Actividad que se sustituyere o dentro del Afio Fiscal para el cual dicha Actividad
hubiera sido reprogramada de conformidad a la cldusula 13.1, si dicha sustitucion
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cuenta con el debido sustento técnico. En el supuesto previsto en la oracion
precedente, si el Comité Ejecutivo no aprobase la sustitucién propuesta por la
Contratista, ésta podra solicitar la intervencion de un Consultor para que determine la
procedencia o no de la sustitucién de Actividades propuesta por fa Contratista. La
determinacion del Consultor respecto a la procedencia de la sustitucion sera final y
vinculante para las Partes.

También se podran presentar sustituciones debido a eventos de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito y/o a cualquier acto u omisién imputable a la PETROECUADOR, incluyendo la
falta de obtencion de permisos, autorizaciones y/o derechos de superficiarios que
fueren necesarias para la ejecucién de los Servicios, en cuyo caso estas Actividades
podran sustituirse para dentro del mismo Afio Fiscal, o para cualquiera de los Afios
Fiscales siguientes a aquel originalmente establecido en el Plan de Actividades o en el
Plan de Actividades Contingentes, seguin corresponda para ia referida Actividad.

No obstante lo previsto en las clausulas 13.1 y 13.2, si a criterio de la Contratista, el
resultado de las Actividades de Exploracion comprometidas en el Plan de Actividades
que consisten en tareas de reinterpretacién sismica, no resultare exitoso, la Contratista
podra sustituir aquellas Actividades comprometidas en dicho Plan de Actividades que
consisten en actividades exploratorias de perforacion, por otras Actividades de
Exploracion, de similar cuantia; y si estas Ultimas no estuvieren técnicamente
justificadas, dichas actividades exploratorias de perforacién podran ser sustituidas por
la Contratista, por otras Actividades de Optimizacion de la Produccién u otras
Actividades de Recuperacién Mejorada de similar cuantia.

13.3 Incumplimiento de Actividades.- La Contratista reconoce que la fijacién de la
Tarifa por Actividades de Optimizacion de la Produccién y eventualmente de la Tarifa
por Recuperacion Mejorada y/o de la Tarifa por Actividades de Produccién de Petréleo

Crudo Nuevo, se sustenta en el compromiso de la Contratista de ejecutar la totalidad
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de las Actividades previstas en el Pian de Actividades y en los Planes de Actividades
Contingentes que la Contratistas llevare adelante conforme a la clausula 12, seguin
corresponda. Consecuentemente, en el caso que, durante cualguier Afio Fiscal, la
Contratista no ejecutare cualquier Actividad programada para dicho Afio Fiscal en el
Plan de Actividades o en_un Plan de Actividades Contingentes en ejecucion y en su
respectivo Programa de Trabajo Anual, salvo que la Actividad de que se tratare hubiere
sido reprogramada o sustituida de conformidad con esta cldusula 13, la EP
PETROEACUADOR tendra derecho a deducir del Ingreso de la Contratista por
Servicios Principales del Afio Fiscal inmediato siguiente, una suma igual al monto de
las Inversiones estimadas en el respectivo Programa de Trabajo Anual para la o las
Actividades no ejecutadas por fa Contratista, sin que tal deduccién pueda superar en
ningun Mes, el veinte por ciento (20%) del Ingreso de la Contratista por Servicios
Principales de dicho Mes.

En caso de gque el incumplimiento de la Confratista se debiera a Fuerza Mayor o a
actos u omisiones imputables a la EP PETROECUADOR, la Actividad no ejecutada
debera ser reprogramada ‘o sustituida siempre que sea posible, y no procedera la
deduccién establecida en el parrafo anterior.

No obstante que la justificacion referida para reprogramar o sustituir una Actividad
hubiese sido aceptada por parte del Comité Ejecutivo o por el informe de un Consultor,
si la misma no se ejecutare conforme a la reprogramacion o sustitucion aceptada o
determinada por dicho Consultor, la EP -PETROECUADOR tendra derecho a aplicar la
deduccion prevista en esta cléusula 13.3.

En el evento que la Contratista no hubiere ejecutado cualquier Actividad prevista en el
Plan de Actividades o en un Plan de Actividades Contingentes que llevare adefante
conforme a la cldusula 12, pero hubiere requerido al Comité Ejecutivo la
reprogramacion o la sustifucion de la misma conforme a las cléusulas 13.1 o 13.2,
segun corresponda, y ante la falta de aprobacion de dicha reprogramacién, hubiere
requerido la intervencion de un Consultor, la EP PETROECUADOR no procedera &
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aplicar la deduccion prevista en esta clausula 13.3, antes de que se cuente con el
dictamen final del Consultor que establezca que la reprogramacion solicitada por la
Contratista no resulta procedente.

No obstante cualquier disposicion en contrario en este Contrato, la Contratista dejara
de estar obligada a ejecutar aguellas Actividades respecto de las cuales la EP
PETROECUADOCR hubiere ejercido el derecho establecido en esta clausula 13.3 de
deducir el valor estimado de las Inversiones asociadas a las mismas, del Ingreso de la
Contratista por Servicios Principales.

13.4. Incumplimiento del Plan de Actividades como Causal de Terminacion. La
falta de ejecucion de una o mas de las Actividades comprometidas en el Plan de
Actividades o en un Plan de Actividades Contingentes y sus respectivos Programas de
Trabajo Anual que la Contratista llevare adelante conforme a la clausulas 12 y 14,
segun dichos Planes y Programas fueren reformados, en la medida en que i) el monto
de las Inversiones estimadas asociados a dicha (s) Actividad(es) incumplida(s)
hubiere(n) generado una deduccién conforme a la clausula 13.3. que superare el diez
por ciento (10%) del monto total de las Inversiones Estimadas para todas las
Actividades comprometidas en el respectivo Programa de Trabajo Anual; y, i) que un
incumplimiento de las caracteristicas referidas en i) precedente se hubiere producido
por dos (2) Afios Fiscales consecutivos o tres (3) Afios Fiscales alternados, durante la
ejecucion del Plan de Actividades o de cualquier Plan de Actividades Contingentes,
segun corresponda, constituird un incumplimiento sustancial del Contrato por parte de
la Contratista, que permitira a la EP PETROECUADOR iniciar el procedimiento de
terminacion de este Contrato segln lo previsto en la cldusula 36.2, salvo que a) dicha
falta de ejecucién hubiere sido debidamente justificada ante el Comité Ejecutivo, o b)
las Actividades no ejecutadas hubiesen sido sustituidas o reprogramadas de
conformidad a esta clausula 13.

En caso de discrepancia entre las Partes sobre la existencia de justificacién para la
falta de ejecucion de las Actividades previstas en el Plan de Actividades o en un Plan
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de Actividades Contingentes y sus respectivos Programas de Trabajo Anuales que la
Contratista llevare adelante conforme a la clausula 12, la Contratista podra solicitar la
intervencion de un Consultor de acuerdo a lo establecido en la clausula 38.3.

CLAUSULA DECIMO CUARTA — PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

14.1 Presentacion. A efectos de precisar la ejecucion del Plan de Actividades y de
los eventuales Planes de Actividades Contingentes durante el Plazo de Vigencia, a mas
tardar ef 15 de agosto de cada Afo Fiscal, la Contratista presentard al Comité
Ejecutivo, un proyecto de Programa de Trabajo Anual para e} Afio Fiscal inmediato
siguiente, que detallara las Actividades e Inversiones estimadas que ejecutara en el
periodo correspondiente que se encuentren previstas en el Plan de Actividades y, de
resultar aplicable, en e! o los Planes de Actividades Contingentes en curso, si existiere
alguno en ejecucion. Hasta el 30 de septiembre de cada Afio Fiscal, cada miembro del
Comité Ejecutivo podré efectuar comentarios al proyecto de Programa de Trabajo
Anual presentado por la Contratista, y el Comité Ejecutivo debera aprobar el mismo no
- mas tarde que el 30 de octubre del Afio Fiscal de que se trate.

14.2 Cumplimiento del Programa de Trabajo Anual. La Contratista garantiza y se
compromete a ejecutar las Actividades comprometidas en cada Programa de Trabajo
Anual, para lo cual realizara las Inversiones correspondientes, una vez que el mismo
haya sido aprobado por el Comité Ejecutivo. No obstante, la Contratista no estara en
ningun caso obligada a comprometer en ningin Programa de Trabajo Anual, ninguna
Actividad que no estuviere incluida en el Plan de Actividades y/o en un Plan de
Actividades Contingentes que la Contratista vaya a ejecutar de conformidad a la
clausula 12.

14.3 Primer Programa de Trabajo Anual. E! proyecto de Programa de Trabajo Anual
para el primer Afio Fiscal del Plazo de Vigencia, serad presentado por la Confratista al
Comité Ejecutivo, para la aprobacion del mismo, a mas tardar quince (15) dias después
de finalizado el Plan de Inicio e Integracion previsto en la clausula 6.4. Una vez
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aprobado por el Comité Ejecutivo el primer Programa de Trabajo Anual, la EP
PETROECUADOR debera en base al mismo actualizar ante las autoridades que
correspondan, el programa de trabajo y presupuesto anual que hubiere presentado
para el primer Afio Fiscal del Plazo de Vigencia con relacién al Area de Actividades.

14.4 Utilizacion de! Programa de Trabajo Anual por parte de la EP
PETROECUADOR. En base al Programa de Trabajo Anual presentado por la
Contratista para cada Afio Fiscal y aprobado por el Comité Ejecutivo, la EP
PETROECUADOR preparar4 el programa de trabajo y presupuesto anual para el Area
de Actividades que, de acuerdo con la normativa aplicable vigente, deba remitir a las
entidades competentes para la aprobacion correspondiente.

14.5. Disponibilidad de equipos de perforacion y workover.- A partir del segundo
Afio Fiscal del Plazo de Vigencia de este Contrato, la Contratista debera contar

directamente con todos los equipos de perforacién y workover que requiera para el

cumplimiento del Plan de Actividades y de cualquier otro Plan que eventualmente se
comprometa a llevar adelante en el futuro, conforme a este Contrato.

Para efectos del inicio de la ejecucién del Plan de Actividades conforme al cronograma
acordado por las Partes, y a fin de posibilitar la debida ejecucion del primer Programa
de Trabajo Anual, la EP PETROECUADOR pondra a disposicion de la Contratista,
durante el primer Afio Fiscal, en los términos y condiciones contractuales que
actualmente mantiene vigentes, dos equipos de perforacion de dos mil (2000) hp cada
uno, tres equipos de workover de quinientos cincuenta (550) hp o seiscientos cincuenta
(650) hp cada uno, y un equipo de workover de setecientos cincuenta (750) hp o mil
(1000)hp.

Las 6rdenes de trabajo, instrucciones, asignacion de actividades (pozos) que se
dispongan para estos equipos se realizaran por parte de la EP PETROECUADOR con
la coordinacién que se establezca con la Contratista, con el propdsito de ejecutar el
referido primer Programa de Trabajo Anual, es decir con el propdsito de perforar los
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pozos y realizar las intervenciones de dicho programa, y para lo cual la Contratista
procedera con el reembolso de todos los valores facturados a la EP PETROECUADOR
por el uso de estos equipos.

Si como resultado del Plan de Inicio e Integracion se debiere reprogramar por la falta
de disponibilidad de equipos de perforacion o workover u otras circunstancias técnicas
u operativas, una o mas de las Actividades previstas para el primer Afio Fiscal del Plan
de Actividades, se realizaran los ajustes correspondientes en el primer Programa de
Trabajo Anual. Si una o mas de las Actividades previstas en el Plan de Actividades
para el primer Afio Fiscal no pudiere ser incluidas en el primer Programa de Trabajo
Anual, dichas actividades se reprogramaran para ser ejecutadas dentro del menor
plazo posible, sin que este pueda exceder del segundo Afio Fiscal de vigencia de este
Contrato.

14.6 Reformas. La Contratista podrd proponer al Comité Ejecutivo reformas al
Programa de Trabajo Anual de cualquier Ao Fiscal. Las reformas propuestas por la
Contratista deberan sustentarse en razones técnicas que justifiquen una revisién de las
Actividades incluidas en el Programa de Trabajo Anual cuya reforma se solicitare. Las
reformas podran efectuarse, también, como consecuencia de la reprogramacién y/o
sustitucion de las Actividades propuestas por Ia Contratista en el Plan de Actividades
y/o en cualquier Plan de Actividades Contingentes. La EP PETROECUADOR informara
a los organismos publicos competentes de conformidad con la normativa aplicable
vigente, las reformas a cualquier Programa de Trabajo Anual que hubiere aprobado el
Comité Ejecutivo de conformidad a esta clausula 14.6, para que las mismas sean
incorporadas al programa de trabajo y presupuesto que la EP PETROECUADOR
hubiere presentado a aquellos organismos, para el periodo de que se trate.

CLAUSULA DECIMO QUINTA ~ SERVICIOS SUPLEMENTARIOS

15.1 Provision de Servicios Suplementarios.
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A efectos de contribuir con la optimizacion integral de las operaciones productivas,
controlar la calidad de los bienes y servicios recibidos por la EP PETROECUADOR y
tender a la homogenizacion y estandarizacién de ios bienes y equipos en el Area de
Actividades, la EP PETROECUADOR contratara para las tareas de Operacion del Area
de Actividades a su cargo, la provision de los Servicios Suplementarios por parte de la
Contratista, en los términos y condiciones previstos en esta cldusula 15.

15.2. Servicios Suplementarios que la EP PETROECUADOR debe solicitar de la
Contratista,

16.2.1. La EP PETROECUADOR debera solicitar a la Contratista, y ésta debera
proveer directamente o a través de sus Subcontratistas, Compafiias Afiliadas y/o
Compariias Relacionadas, excepto cuando comunicare a la EP PETROECUADOR que
no se encuentra en condiciones de hacerlo de conformidad con la clausula 15.2.2,
todos los Servicios Suplementarios que consistieran en la ejecucién de servicios
especificos de intervencién de pozos (pulfling) y/o en la provision de bombas para
levantamiento artificial, wireline, slickline y/o quimicos y servicios asociados a la
provision de quimicos para el tratamiento de Petréleo Crudo y agua de formacién, que
fueran requeridos para la Operacion conforme al presente Contrato, en los términos y
condiciones establecidos en las respectivas 6rdenes de trabajo que acordaren las
Partes. No obstante, las Partes acuerdan que la EP PETROECUADOR podra recibir de
terceros los Servicios Suplementarios previstos en esta clausula, bajo los contratos y/o
érdenes de servicios que hubiere celebrado con los mismos y que estuvieren vigentes
a la Fecha Efectiva, hasta que tales obligaciones terminaren de conformidad a sus
términos vigentes a la Fecha Efectiva, en la medida en que dichos contratos hubieren
generado para la EP PETROECUADOR compromisos en firme para la adquisicién o
provisién de tales servicios para el Area de Actividades. Para estos efectos las Partes
acuerdan que dentro de la ejecucion del Plan de Inicio e Integracion estableceran los
mecanismos de fransicion relacionados con los compromisos contractuales para tales

Servicios Suplementarios.
by
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15.2.2 Cada vez que la EP PETROECUADOR requiera para la Operacién del Area de
Actividades cualquiera de los Servicios Suplementarios mencionados en la clausula
15.2.1, debera requerir los mismos por escrito a la Contratista, indicando el plazo y
demas condiciones bajo las cuales dicho Servicio Suplementario deba ser provisto, los
que en todos los casos deberdn ser similares a aquellos exigidos por la EP
PETROECUADOR a otros contratistas respecto de servicios similares. La Contratista
debera comunicar a la EP PETROECUADOR si se encuentra en condiciones de
proveer ef o los Servicios Suplementarios solicitados por la misma, dentro de un plazo
de quince (15) dias contados desde la recepcion de dicho requerimiento. Si la
Contratista no contestare a la EP PETROECUADOR el requerimiento de Servicios
Suplementarios recibido dentro def plazo antedicho, se entendera que no se encuentra
en condiciones de proveer el mismo. En caso que la Contratista comunicare a la EP
PETROECUADOR que se encuentra en condiciones de proveer dicho Servicio
Suplementario, las Partes, a través del Administrador del Contrato de la EP
PETROECUADOR vy del Director de la Contratista, o de quienes cada uno de ellos
designe, respectivamente, suscribiran la correspondiente orden de trabajo indicando los
terminos y condiciones bajo las cuales la Contratista proveera el Servicio
Suplementario de que se trate. Toda orden de trabajo para la provision de un Servicio
Suplementario, en primer lugar, deberd respetar los términos y condiciones
establecidos en este Contrato, y en segundo lugar, si el Servicio Suplementario en
cuestion estuviese al mismo tiempo incluido en una lista de precios entonces vigente
entre la Contratista y/o sus Compaiiias Afiliadas y/o Compaiiias Relacionadas tuvieren
la EP PETROECUADOR, debera respetar los términos y condiciones previstos para
dicho Servicio Suplementario en dicha lista de precios.

15.2.3. La EP PETROECUADOR requerira de terceros ia provisién de dichos servicios
especificos de intervencion de pozos (puflings), bombas para levantamiento artificial,
wireline, slickline y/o quimicos y servicios asociados a la provisién de quimicos para el
tratamiento de Petréleo Crudo y agua de formacion, con relacion a la Operacién del
Area de Actividades, sélo en aquelios casos en que la Contratista hubiere comunicado
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expresa o tacitamente a la EP PETROECUADOR que no se encuentra en condiciones
de proveer los mismos de conformidad a la cldusula 15.2.2, y siempre que el
requerimiento lo efectiie en los mismos términos y condiciones que aquellos que
hubiere comunicado a la Contratista para el Servicio Suplementario de que se trate.

15.2.4 La EP PETROECUADOR debera pagar a la Contratista de conformidad con la
clausula 16.1.3 e! Precio de los Servicios Suplementarios por los Servicios
Suplementarios que provea de conformidad con esta clausula 156.2. A tal efecto, la EP
PETROECUADOR debera contar con los respectivos fondos presupuestarios.

15.3. Servicios Suplementarios que la EP PETROECUADOR podra solicitar a la
Contratista

La EP PETROECUADOR podra requerir a la Contratista la provision de, y la Contratista
podra proveer pero no estara obligada a hacerlo, Servicios Suplementarios distintos de
aquellos previstos en la clausula 15.2., incluyendo servicios de mantenimiento de
instalaciones hidrocarburiferas y servicios de mantenimiento y operacion de
instalaciones de generacién de energia eléctrica, en los términos y condiciones
previstas en este Contrato y en las respectivas érdenes de trabajo que las Partes
acordaren en cada caso. Los términos y condiciones de los requerimientos de estos
Servicios Suplementarios deberan ser razonables y consistentes, en cuanto a plazo de
entrega y estdndares de calidad, con aquellos generalmente utilizados por la EP
PETROECUADOR. La EP PETROECUADOR debera pagar a la Contratista de
conformidad a la clausula 16.1.3, el Precio de los Servicios Suplementarios que provea
de conformidad con esta clausula 15.3. A tal efecto, la EP PETROECUADOR debera
contar con los respectivos fondos presupuestarios.

15.4. Derecho de Preferencia para la Provision de Tubulares

La Contratista tendra la primera opcién o “first refusal’ para proveer todos los tubulares
y conexiones requeridos para las tareas de Operacién y mantenimiento en el Area de
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Actividades. En consecuencia, cada vez que la EP PETROECUADOR recibiere de
cualquier tercero ("un Oferente”) una oferta de venta de tubulares y/o conexiones para
los mismos a ser utilizados en la Operacién del Area de Actividades presentada en el
marco de un concurso (invitacion a ofertar o contratacion directa) convocado por la EP
PETROECUADOR (‘una Oferta de Venta”), debera comunicario a la Contratista,
indicando el nombre def Oferente, la cantidad y las caracteristicas de los tubulares y/o
conexiones objeto de la Oferta de Venta, el precio de los mismos, el plazo de entrega y
los demas términos y condiciones de aquélla. La Contratista tendra el derecho, pero no
la obligacion, de vender a la EP PETROECUADOR los tubulares y/o conexiones que
fueren objeto de dicha Oferta de Venta, en los mismos términos y condiciones que los
contenidos en esta ditima, incluyendo precio y plazo de entrega. Si la Contratista
decidiere no ejercer el derecho de preferencia aqui establecido, la EP
PETROECUADOR podré adquirir del Oferente los tubulares y/o conexiones objeto de
la Oferta de Venta, en los términos y condiciones previstos en esta tltima. Sin perjuicio
de lo manifestado, a fin de garantizar la calidad, consistencia y homogeneidad de la
Operacion del Area de Actividades, la EP PETROECUADOR deber4 utilizar para las
tareas de Operacién que lleve adelante en el Area de Actividades, tubulares y
conexionés que posean las siguientes caracteristicas minimas: i) calidad minima PSL
2, ii) aleacion TN70 CS o equivalente con 1% a 3% de cromo, vy iii) conexiones
Premium, siendo éstos los mismos estandares que ia Contratista debera utilizar en la
ejecucion de los Servicios Principales.

15.5 Intervencion Econdmica.-

Sin perjuicio de la responsabilidad de la EP PETROECUADOR de realizar las tareas de
Operacién del Area de Actividades, si cualquier pozo del Area de Actividades dejare de
producir o sufriera una reduccién en su produccién de Petréleo Crudo, por cualquier
causa, la Contratista podra solicitar por escrito a la EP PETROECUADOR que se
autorice la intervencion (pulling) de dicho pozo, ain cuando la misma no se encontrare
prevista en el plan de Operacién que el Comité Ejecutivo hubiere aprobado para el Afio
Fiscal en curso. En caso que la EP PETROECUADOR no dispusiere la intervencion
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solicitada por la Contratista dentro de un plazo de setenta y dos horas (72hs.) de
recibida la respectiva solicitud, la Contratista quedara automaticamente autorizada a
ejecutar la misma, siempre que ella pueda resultar en ia obtencién de un volumen de
produccién de Petrdleo Crudo proveniente del pozo sobre el cual dicha intervencion se
lleve a cabo (Vi), cuyo valor, calculado al precio promedio de ventas por barril externas
de Petréleo Crudo de calidad equivalente realizadas por la EP PETROECUADOR
durante los dltimos seis (6) meses inmediatos anteriores al mes de envio de la referida
solicitud de la Contratista (P), menos los costos operativos variables por barril (que
para este efecto especifico comprenderan los costos de quimicos, combustibles, y los
de provision y transporte de energia eléctrica) (co), , superase en mas de un 20% el
costo de la referida intervencion de pozo (C). Para evitar cualquier duda, cualquier
intervencién {pulling) de un pozo propuesta por la Contratista debera considerarse una
(Intervencion Econdmica), si al momento de ser solicitada, la misma cumple con la
condicién reflejada en la siguiente férmula:

(P—co}xVi >Cx1.2
Donde,

Vi: es el volumen de produccién de Petréleo Crudo que se estima obtener del pozo i
como resultado de la intervencién (pulling) que la Contratista propusiere ejecutar en el
mismo;

P: es el precio promedio de ventas externas de Petréleo Crudo de calidad equivalente
realizadas por la EP PETROECUADOR durante los Ultimos seis (6) meses inmediatos
anteriores al Mes en que la Contratista hubiere solicitado la referida intervencion en el
pozoi;y,

co: es el costo operativo variable de quimicos, combustibles, y los de provision y
transporte de energia eléctrica por barril

&
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C: son las erogaciones que, de conformidad con este Contrato, la EP
PETROECUADOR tendria que efectuar a efectos de ejecutar la intervencion del pozo i
solicitada por la Contratista.

15.6. Actividades de Operacion y Mantenimiento Urgentes.

Adicionalmente, siempre y cuando la falta de realizacién dé una actividad de Operacion
distinta a las intervenciones de pozos (pullings) mencionadas en la clausula 15. 5,
pudiera afectar negativamente los volumenes de Produccién de Petréleo Crudo, la
Contratista podra solicitar por escrito a la EP PETROECUADOR que ésta inicie la
ejecucion de tal actividad de Operacién, ain cuando la misma no se encontrare
prevista en el plan de Operacién que el Comité Ejecutivo hubiere aprobado para el Afio
Fiscal en curso, con el propdsito de superar dicha afectacion a la produccion. En caso
que (i) la EP PETROECUADOR no comenzare a ejecutar in situ, esto es, en el Area de
Actividades, las actividades solicitadas por la Contratista dentro del plazo de setenta y
dos horas (72 hs.) de recibida ta respectiva solicitud, y (i) la falta de ejecucion de tal
actividad cuya ejecucion la Contratista haya requerido, afectare la Produccion de
Petréleo Crudo del Area de Actividades, la Contratista quedar4 automaticamente
autorizada a ejecutar la actividad de operacion y mantenimiento que la EP
PETROECUADOR hubiere omitido ejecutar en el plazo antedicho, a modo de Servicio
Suplementario, y a percibir por la misma el Precio de los Servicios Suplementarios que
corresponda a la actividad de que se trate, si la ejecucion de tal actividad se hubiese
realizado de acuerdo con los Estandares de la Industria Petrolera Internacional para
Empresas de Servicios.

15.7. Precio de los Servicios Suplementarios.

La EP PETROECUADOR deberéa pagar a la Contratista, como contraprestacién por
cada Servicio Suplementario efectivamente prestado, el Precio del Servicio
Suplementaric que corresponda, que serd igual a: i) cuando dicho Servicio
Suplementario fuere provisto por la Contratista y/o sus Compaiifas Relacionadas y/o
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sus Comparilas Afiliadas, al menor de los precios que se indicaren para dicho Servicio
Suplementario, en las listas de precios que la Contratista y/o sus Compafiias
Relacionadas y/o sus Compafiias Afiliadas tuvieren vigentes para la EP
PETROECUADOR y/o PETROAMAZONAS EP al momento en que dicho Servicio
Suplementario fuere provisto, considerando todos los descuentos vigentes conferidos
por ia Contratista a la EP PETROEACUDOR y/o a PETROAMAZONAS EP, segln
corresponda, por volumen y/o por fidelidad; y, ii) cuando no existiere una lista de
precios de la Contratista o sus Compaiias Relacionadas o Compaiiias Afiliadas para
un Servicios Suplementario, al precio acordado por las Partes en las 6rdenes de trabajo
o en ofras las listas de precios acordadas por las Partes.

CLAUSULA DECIMO SEXTA - CONTRAPRESTACION DE LA CONTRATISTA,
TARIFAS y PRODUCCION

16.1 Contraprestacion por los Servicios.

16.1.1 Contraprestacion por Actividades de Optimizacién de la Produccion, de
Recuperacion Mejorada y de Exploracion. Como contraprestacion de las Actividades
de Optimizacion de la Produccion, de las Actividades de Recuperacién Mejorada y de
las Actividades de Actividades de Exploracion, la Contratista tendra derecho a percibir
de la EP PETROECUADOR, cada Mes, una suma igual a:

16.1.1.1 la Tarifa por Actividades de Optimizacién de la Produccion, multiplicada por la
cantidad de Barriles de Petroleo Crudo neto que se hubieren producido en el Area de
Actividades, medidos en los Centros de Fiscalizacion conforme a lo establecido en el
Anexo L, y que de conformidad con ia clausula 16.2.1.3, deban ser considerados
Produccién por Optimizacion; mas,

16.1.1.2. la Tarifa por Actividades de Recuperacién Mejorada, multiplicada por la
cantidad de Barriles de Petroleo Crudo neto que se hubieren producido en el Area de
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Actividades, medidos en los Centros de Fiscalizacion conforme a lo establecido en el
Anexo L, y que de conformidad con la cldusula 16.2.2.2, deban ser considerados
Produccién por Recuperacion Mejorada; més,

16.1.1.3 la Tarifa por Actividades de Produccion de Petréleo Crudo Nuevo, multiplicada
por la cantidad de Barriles de Petroleo Crudo neto que se hubieren producido en el
Area de Actividades, medidos en los Centros de Fiscalizacién conforme lo establecido
en el Anexo L, y que de conformidad con la cldusula 16.2.3.2, deban ser considerados
Produccién de Petréleo Crudo Nuevo.

Sin perjuicio de cualquier modificacion de las Tarifas que las Partes pudieran acordar
en el futuro de conformidad a los términos de este Contrato, las Tarifas antes
mencionadas serdn fijas y no se encuentran sujetas a ningun ajuste por efectos
inflacionarios.

16.1.2. Contraprestacion por Actividades de Asesoramiento en la Optimizacion de
Costos Operativos Variables. Como contraprestacion por las Actividades de
Asesoramiento en la Optimizacién de Costos Operativos Variables prestadas por la
Contratista durante cualquier Afio Fiscal (el “Afio Fiscal T”), la Contratista tendra
derecho a percibir el Incentivo correspondiente a dicho Afio Fiscal, que se determinara
de la siguiente manera:

~
Costos Operativos Variables @ T-1  Costos Operativos Variables @ T

CAOV= - xP Fluido Total @ T x 0.5
Produccién Fluido Total @ T-1 Produccién Fluido Total @ T
-

Donde: &
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CAQV = Incentivo por Actividades de Asesoramiento en ia Optimizacion de Costos
Operativos Variables

Costos Operativos Variables @ T-1 = Costos Operativos Variables (segln se los
define seguidamente) auditados del Afio Fiscal inmediato anterior al Ao Fiscal T

Costos Operativos Variables @ T = Costos Operativos Variables (segun se los define
seguidamente) Auditados del Afio Fiscal T

Produccion Fluido Total @ T-1 = Produccién de fluido total (Petroleo Crudo méas
agua de formacion) extraida en el Area de Actividades durante el Afio Fiscal inmediato
anterior al Afio T

Produccion Fluido Total @ T = Produccion de fluido total (Petréleo Crudo mas agua
de formacién) extraida en el Area de Actividades durante el Afio Fiscal T

Es decir, que a los efectos de calcular el Incentivo correspondiente a cualquier Afio
Fiscal T:

(i) se dividira el monto total de las erogaciones incurridas por la EP
PETROECUADOR con relacion al Area de Actividades, en concepto de
intervenciones de pozos (pullings), quimicos y combustibles (los “Costos
Operativos Variables”), durante el Afio Fiscal inmediato anterior (el
“Afo Fiscal T-1”), por el volumen total de fluido (Petréleo Crudo mas
agua de formacioén) producido en el Area de Actividades durante dicho
Ao Fiscal T-1, medido en Barriles;

iy  se dividird el monto total de los Costos Operativos Variables incurridos por
la EP PETROECUADOR, durante el Afio Fiscal para el que se calcule el
Incentivo (Afo Fiscal T) que fueren auditados conforme a la clausula
18.1.1.2, por el volumen total de fluido (Petrdleo Crudo més agua de
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formacién) producido en el Area de Actividades durante dicho Afo Fiscal
T, medido en Barriles;

(i) se restara del resultado obtenido de (i), el resultado obtenido de (ji); y

(iv) si el resultado de la deduccion establecida en el punto (iii) fuere positivo,
se multiplicara el valor obtenido en (jii) por la produccion de fluido total
(Petréleo Crudo mas agua de formacion) producido en el Area de
Actividades durante dicho Afio Fiscal T y este resultado se multiplicara por
0.5 para determinar el Incentivo por Actividades de Asesoramiento en la
Optimizacién de Costos Operativos Variables, a ser percibido por la
Contratista para dicho Afio Fiscal T.

16.1.3. Contraprestacion por Servicios Suplementarios. Como contraprestacion de
los Servicios Suplementarios prestados por la Contratista durante cada Mes, la
Contratista tendra derecho a percibir el Precio del Servicic Suplementarioc que
corresponda a los Servicios Suplementarios efectivamente prestados.

16.2, Tarifas y Produccion.

16.2.1. Tarifa por Actividades de Optimizacién de la Produccién y Produccion por
Optimizacion

16.2.1.1. La Tarifa por Actividades de Optimizacion de la Produccién por Barril sera
igual a US$30.62 (Treinta Ddlares con sesenta y dos centavos).

16.2.1.2. La Contratista tendré derecho a solicitar un incremento de la Tarifa por
Actividades de Optimizacién de la Produccién, previo a la ejecucion de un Plan de
Actividades Contingentes para la ejecucién de Actividades de Optimizacion de la
Produccién, si la misma considerase que la ejecucion de dicho Plan no fuere
econdémicamente viable con la Tarifa por Actividades de Optimizacién de la Produccion
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vigente a ese momento debido a la necesidad de realizar significativas nuevas
Inversiones por Optimizacién por circunstancias técnicas o econémicas. Si las Partes
no alcanzaren un acuerdo respecto de dicho incremento solicitado por la Contratista,
ésta podra desistir de ejecutar el referido Plan de Actividades Contingentes, o podra
ejecutarlo, percibiendo la Tarifa por Actividades de Optimizacién de la Produccién
vigente a ese momento. Si las Partes arribaran a un acuerdo respecto dicho
incremento, la Tarifa por Actividades de Optimizacién de Produccién, incrementada de
acuerdo a lo que hubieren estipulado las Partes de conformidad con esta clausula
16.2.1.2, aplicara a toda la Produccién por Optimizacién del futuro.

16.2.1.3 A efectos de calcular el Ingreso de !a Contratista para cualquier Mes, y
mientras las Partes no hayan acordado una Linea Referencial de Produccion por
Optimizacién de conformidad con la clausula 16.2.2.1, la “Produccion por
Optimizacion” de dicho Mes sera el volumen total de Petréleo Crudo producido en el
Area de Actividades durante el mismo, que exceda de la produccion de Petréleo Crudo
establecida en la Linea Referencial de Produccién acordada en el Contrato,
considerando lo establecido en la clausula 16.3.3, mas el volumen total de Petréleo
Crudo que se produzca desde los pozos de exploracion que hubiere perforado la
Contratista, hasta que las Partes acordaren un Plan de Actividades Contingentes, de
conformidad con la clausula 16.2.3.1. En caso que las Partes hubieren acordado una
Linea Referencial de Produccién por Optimizacién de conformidad a la clausula
16.2.2.1, la Produccién por Optimizacion de cualquier Mes sera el volumen total de
Petréleo Crudo producido en el Area de Actividades durante dicho Mes, que exceda de
la -produccién establecida en la Linea Referencial de Produccion (considerando lo
establecido en la clausula 16.3.3) y se encuentre por debajo de la Linea Referencial de
Produccién por Optimizacién acordada por las Partes, mas el volumen total de Petréleo
Crudo que se produzca desde los pozos de exploracion que hubiere perforado la
Contratista, hasta que las Partes acordaren un Plan de Actividades Contingentes, de
conformidad con la clausula 16.2.3.1. )
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16.2.2. Tarifa de Recuperacion Mejorada y Producciéon por Recuperacion
Mejorada

16.2.2.1 Si como producto de las Actividades de Optimizacién de la Produccion
realizadas en el Area de Actividades, la Contratista propusiere la ejecucion de un Plan
de Actividades Contingentes para la ejecucion de Actividades de Recuperacion
Mejorada, de conformidad a la clausula 12.3, las Partes deberan acordar i) las
Actividades de Recuperacion Mejorada propuestas para dicho Plan asi como los
términos y condiciones conforme a los cuales el mismo serd ejecutado, ii) la Linea
Referencial de Producciéon por Optimizacion que las Partes utilizaran a efectos de
diferenciar la Produccién por Optimizacién de !a Producciéon por Recuperacidn
Mejorada del Area de Actividades, y iii) la Tarifa de Recuperacién Mejorada que la
Contratista tendra derecho a percibir por cada Barril de Pro;:luccibn por Recuperacion
Mejorada que se obtuviere como resultado de la ejecuciéon de dicho Plan de
Actividades Contingentes, sin que esto signifique disminuir o suspender sus
obligaciones contenidas en el Plan de Actividades.

La Tarifa de Recuperacion Mejorada se calculara de conformidad a la férmula que
consta en el Anexo O, y privilegiara la Produccion por Recuperacion Mejorada
proveniente de las Actividades de Recuperacion Mejorada e Inversiones asociadas a
estas Uitimas, e incluird las inversiones de Recuperacion Mejorada y una fasa interna
de retorno (después de impuestos) para la Contratista que tome en cuenta el riesgo
incurrido, estimando el 25% de rentabilidad para las Inversiones de Recuperacion
Mejorada, incluyendo las inversiones no amortizadas efectuadas por la Contratista con
relacion a los proyecto piloto del Plan de Actividades.

En caso de discrepancia entre las Partes sobre las Actividades de Recuperacion
Mejorada a ser incluidas en un Plan de Actividades Contingentes, sobre la Linea
Referencial de Produccion por Optimizacion y/o sobre la Tarifa de Recuperacion
Mejorada, la Contratista podra solicitar la intervencién de un Consuitor de conformidad
con la clausula 38.3. La determinacion por parte del Consultor de las Actividades de

71

Recuperacion Mejorada, de la Tarifa por Actividades de Recuperacion Mejorada y/o da 4
0N

197



la Linea Referencial de Produccién por Optimizacion, sera final y vinculante para las
Partes.

16.2.2.2, A los efectos del célculo del Ingreso de la Contratista, la “Produccion por
Recuperacion Mejorada” de cualquier Mes, serd el volumen total de Petréleo Crudo
producido durante dicho Mes en el Area de Actividades, que exceda la Produccién por
Optimizacién contenida en la Linea Referencial de Produccién por Optimizacion
acordada por las Partes.

16.2.3. Tarifa por Actividades de Producciéon de Petréleo Crudo Nuevo y
Produccién de Petréleo Crudo Nuevo.

16.2.3.1. Si como producto de las Actividades de Exploracion previstas en el Plan de
Actividades la Contratista propusiere la ejecucion de un Plan de Actividades
Contingentes para la ejecucion de Actividades de Exploracion, de conformidad a Ia
clausula 12.4, las Partes deberan acordar las Actividades de Exploracion propuestas
para dicho Plan asi como los términos y condiciones conforme a los cuales el mismo
sera ejecutado, y ii) la Tarifa por Actividades de Produccién de Petréleo Crudo Nuevo
que la Contratista tendra derecho a percibir por cada Barril de Produccién de Petréleo
Crudo Nuevo que se obtuviere como resultado de la ejecucion de dicho Plan de
Actividades Contingentes, sin que esto signifique disminuir o suspender sus
obligaciones contenidas en el Plan de Actividades.

La Tarifa por Actividades de Produccion de Petréleo Crudo Nuevo se calculara de
conformidad a fa férmula que consta en el Anexo O, y privilegiara la Produccién por
Produccion de Petréleo Crudo Nuevo proveniente de la ejecucion de dichas Actividades
de Exploracion e Inversiones asociadas a las mismas, e incluird las Inversiones de
Exploracion, y una tasa interna de retorno (después de impuestos) para la Contratista
que tome en cuenta el riesgo incurrido, estimando el 25% de rentabilidad para las
Inversiones de Exploracion, incluyendo las inversiones no amortizadas efectuadas por
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En caso de discrepancia entre las Partes sobre las Actividades de Exploracién & incluir
en un Plan de Actividades Contingentes o sobre la Tarifa por Actividades de
Produccién de Petréleo Crudo Nuevo, la Contratista podra solicitar la intervencion de
un Consultor de conformidad con la clusula 38.3. La determinacién por parte del
Consultor de las Actividades de Exploracion y/o de la Tarifa por Actividades de
Exploracion sera final y vinculante para las Partes.

16.2.3.2. A los efectos de calcular el Ingreso de la Contratista, la “Produccién de
Petroleo Crudo Nuevo” de cualquier Mes, seré el volumen total de Petréleo Crudo
producido durante dicho Mes desde los pozos del Area de Actividades .que hubieren
sido perforados por la Contratista como resultado de uno o mas Planes de Actividades
Contingentes para la ejecucién de Actividades de Exploracion de que se trate, mas el
volumen total de Petréleo Crudo que se produzca desde los pozos de exploracién que
hubiere perforado la Contratista, a partir de que las Partes acordaren un Plan de
Actividades Contingentes, de conformidad con la cldusula 16.2.3.1

16.3 Eventos de Compensacion.

En el caso de producirse durante cualquier Mes un Evento de Compensacion en los
términos y condiciones previstos en esta clausula 16.3, la EP PETROECUADOR
debera, segun el Evento de Compensacion de que se trate, de conformidad con las
clausulas 16.3.2. a 16.3.3.2, i) o bien pagar a la Contratista la Compensacién por
Eventos Extraordinarios correspondiente a dicho Evento de Compensacién, ii) o bien
deducir la produccién de Petroleo Crudo que se hubiere dejado de producir con motivo
de dicho Evento de Compensacion, de la Linea Referencial de Produccién
correspondiente a dicho Mes, a los efectos de calcular el Ingreso de la Contratista por
Servicios Principales. ’

16.3.1. A los efectos de esta clausula 16.3, se entendera que:

(i) Un “Evento de Compensacion” significa: 67 ’
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(a} la ocurrencia durante cualquier Afio Fiscal de cualquier corte en el suministro y/o
transporte de energfa eléctrica (un “Corte Eléctrico”) que, i) junto con los otros Cortes
Eléctricos ocurridos en el Area de Actividades durante dicho Afo Fiscal, derivare en
una pérdida total de Produccion de Petréleo Crudo, superior en mas de un 20% al
volumen promedio anual de Petrdleo Crudo dejado de producir debido a Cortes
Eléctricos durante los tres (3) afios inmediato anteriores a la Fecha de Vigencia (que
las Partes determinaran en el marco del Plan de Inicio e Integraciéon de conformidad
con el Anexo F), y ii) afectare mas del 25% de la Produccion de Petréleo Crudo diaria
de los pozos afectados por dicho Corte Eléctrico, respecto de la Produccion de Petréleo
Crudo diaria de tales pozos en el Mes i-1 que hubiere sido informada por la EP
PETROECUADOR en el SICOHI;

(b) cualquier evento que afectare la evacuacién de la Produccion de Petréleo Crudo en
el Area de Actividades, que i) se prolongare por un periodo superior a setenta y dos
horas (72 hs) contadas a partir del cierre de uno o mas pozos en el Area de Actividades
con motivo de dicho evento, y ii) afectare mas del 25% de la Produccion de Petroleo
Crudo diaria de los pozos afectados por dicho evento, respecto de la Produccion de
Petréleo Crudo diaria de los mismos en el Mes i-1 que hubiere sido informada por la EP
PETROECUADOR en el SICOHY;

{c) el descubrimiento después de la Fecha Efectiva por parte de la Contratista de
cualquier dafio mecénico preexistente en cualquier pozo en el Area de Actividades,
que i) ocurriera durante la primera intervencion de dicho pozo por parte de la
Contratista, y ii) condujera a extender la intervencién del mismo por un periodo de
tiempo que superase en mas de un 100% (cien por ciento) el tiempo estimado en la
prognosis, excepto que dicha extensién se debiera a [a negligencia comprobada de la
Contratista;

(d) cualquier reduccion de la cuota de produccion de Petréleo Crudo de la Republica
del Ecuador debido a los acuerdos adoptados por la misma en el marco de la
Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), que afectare el volumen de
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Produccion de Petréleo Crudo del Area de Actividades, en un porcentaje que, i) fuere
superior al porcentaje de reduccién comprometido por la Republica del Ecuador con la
OPEP o b) en forma acumulada durante cualquier Afio Fiscal, fuere mayor a 5%;

{e) cualquier evento de Fuerza Mayor que afectare la Produccién de Petréleo Crudo por
el cierre de uno o mas pozos en el Area de Actividades, durante mds de setenta y dos
horas' (72 hs.) contadas desde que se hubiere cerrado la produccion del primer pozo
con motivo de dicho evento de Fuerza Mayor;

(f) cualquier omisién de la EP PETROECUADOR en la adopcion de medidas que
fueren necesarias para remediar y/o mitigar cualquier Afectacion Ambiental, Pasivo
Ambiental y/o Dafio Ambiental causado en el Area de Actividades, que i) derivare en el
cierre de uno o mas pozos en el Area de Actividades por un plazo mayor a setenta y
dos horas (72 hs.) contadas a partir del cierre del primer pozo por dicha causa, v ii)
afectare mas del 25% de la Produccion de Petréleo Crudo diaria de dichos pozos,
respecto de la Produccion de Petréleo Crudo diaria de los mismos en el Mes i-1 que
hubiere sido informada por la EP PETROECUADOR en el SICOHI.

(i) Et “Mes t” significa cualquier Mes en el cual hubiere ocurrido un Evento de
Compensacion; y,

(i)  El “Mes i-1” significa el Mes inmediato anterior al Mes en el que se hubiere
originado un Evento de Compensacion.

16.3.2. Compensacion por Eventos Extraordinarios

En caso que durante un Mes t ocurriera uno o méas de los Eventos de Compensacion
indicados en los literales (a), (b), (c) y () de la clausula 16.3.1, la EP
PETROECUADCR debera pagar a la Contratista la “Compensacion por Eventos
Extraordinarios”, que sera igual al monto que se obtenga de la siguiente formula:

CEEt=TP x PIPt 05 :
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Donde,
CEEt: es la Compensacion por Eventos Extraordinarios para el Mes t;

TP: es el promedio ponderado de la Tarifa por Actividades de Optimizacion de la
Produccién, la Tarifa por Actividades de Recuperacion Mejorada (si la hubiere) y la
Tarifa por Actividades de Produccién de Petroleo Crudo Nuevo (si la hubiere), por la
Produccién de Optimizacién de la Produccion, la Produccién por Recuperacién
Mejorada y la Produccién de Petrdleo Crudo correspondientes al Mes i-1; y,

PIPt: es la sumatoria de la produccion de Petroleo Crudo perdida durante el Mes t
{PIPxpt) correspondiente a cada pozo cuya produccion de Petréleo Crudo se hubiere
visto afectada en mas de un 25% respecto del Mes i-1, por cualquiera de los Eventos
de Compensacion previstos en esta clausulas 16.3.2. {cada uno de ellos, “un Pozo
Afectado”), que se obtendra de la siguiente férmula:

PIPt =) PIPxpt
pozos con pérdida > 25% en un dia

Donde,

PIPxpt: es la cantidad de Barriles que se obtendra de la siguiente formula:

PIPxpt = Pxpi-1 x DEC x FP ...-{ Formatted: Spanish (Ecuador) )

Donde,

Pxpi-1: es el promedio mensual por pozo por dia efectivo (fuente SICOHI) de los Pozos

b

Afectados correspondiente al Mes i-1;
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DEC: es la cantidad de dias calendario o Ia fraccion de ellos del Mes t en los cuales

hubiere existido un Evento de Compensacion; y

FP: es el factor de proporcionalidad que se obtendra de la siguiente formula:

FP=LR . / TPM,

(FP {0<FP<1})

Donde,
TPMi-1: es la Produccion de Petréleo Crudo del Mes i-1.
LRi-1: es la Linea Referencial de Produccién del Mes i-1.

FP sera siempre un valor mayor a cero (0) y menor o igual a uno (1) (FP {0 <FP<1})

16.3.3. Reduccidn de la Linea Referencial de Produccion

16.3.3.1.En caso que durante el Mes t ocurriera un Evento de Compensacion de la
naturaleza prevista en el literal {(d) de la clausula 16.3.1, a los efectos del calculo del
Ingreso de la Contratista por Servicios Principales conforme a la clausula 16, se debera
deducir de la Linea Referencial de Produccién correspondiente al Mes t, la Produccion
de Petréleo Crudo que se hubiere dejado de producir con motivo de dicho Evento de
Compensacion (‘PP(d)"), que sera igual a la cantidad de Barriles que se obtenga de la

siguiente férmula:

PP(d} = (TPM .1 — TPM) x FP

Donde:

TPM,.1: es Ia Produccion de Petréleo Crudo total del Area de Actividades, medida en

Barriles, correspondiente al Mes i-1;
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TPM;. es la Produccion de Petroleo Crudo total del Area de Actividades, medida en
Barriles, correspondiente al Mes t;

FP: es el factor de proporcionalidad que se obtendra de la férmula para “FP"
establecida en la clausula 16.3.2..

16.3.3.2, En caso que durante el Mes t ocurriera un Evento de Compensacion de la
naturaleza prevista en el literal (e) de la clausula 16.3.1, a los efectos del calculo del
Ingreso de la Contratista por Servicios Principales conforme a la clausula 16, se debera
deducir de la Linea Referencial de Produccidn correspondiente al Mes t, la Produccion
de Petréleo Crudo que se hubiere dejado de producir con motive de dicho Evento de
Compensacion (“PP(e)”), que seréa igual a la cantidad de Barriles que se obtenga de la
siguiente formula:

Donde:

TPM i1, TPM t y FP tendran el significado indicado en la formula de la clausula
16.3.3.1.

El factor *1.1" en la formula se incluye para excluir de la compensacién la produccion
de Petréleo Crudo que se hubiere dejado de producir durante las primeras setenta y
dos horas (72 hs) de iniciado el Evento de Compensacion.

CLAUSULA DECIMO SEPTIMA — MEDICION DE LA PRODUCCION DE PETROLEO
CRUDO

17.1. Medicién.- La medicion de la Produccién de Petréleo Crudo del Area del Contrato
de cada dia, sera realizada por las Partes en los Centros de Fiscalizacion, usando
medidores fiscales aprobados por la Contratista, la EP PETROECUADOR y la Agencia
de Regulacion y Control Hidrocarburifero, de acuerdo a lo establecido en el Anexo L
(Medicion de Produccion de Petréleo Crudo).
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La EP PETROECUADOR preparara los reportes diarios descritos en el Anexo L.
Asimismo, dentro de los cinco primeros dias de cada Mes, las Partes deberan redactar
y suscribir un acta de constatacion de medicion en la cual se deje constancia del
volumen total de Petrdleo Crudo que, de acuerdo a la medicion efectuada por las
Partes, represente la Produccion de Petroleo Crudo del Area del Contrato
correspondiente al Mes inmediato anterior. En base a la Produccién de Petréleo Crudo
del Area de Actividades del Contrato que surja de la medicién efectuada por las Partes,
la Contratista calculara la contraprestacién por Actividades de Optimizacion,
Actividades de Recuperacion Mejorada y Actividades de Exploracién, que tenga
derecho a percibir conforme lo establecido en las cldusulas 16.1.1, 16.2.1, 16.2.2 y
16.2.3, respectivamente. '

17.2. Pruebas. Cada Parte tendra derecho a efectuar pruebas de medicién 'y/o
calibraciones de medidores fiscales en las instalaciones de medicién en los Centros de
Fiscalizacion del Area del Contrato a efectos de verificar el correcto funcionamiento de
las mismas. La Parte que decidiera realizar una prueba de medicion y/o calibracién
debera comunicarlo por escrito a la otra con al menos cinco (5) dfas de anticipacion y
permitir que dicha otra Parte presencie la prueba de medicion de gue se trate.

17.3. Construcciéon y/o cambios del Centro de Fiscalizacion. Si por razones
técnicas u operativas la EP PETROECUADOR requiriese la construccion y/o la
utilizacién de ofro Centro de Fiscalizacion, previamente deber& coordinar con la
Contratista dicha construccién y/o cambio, y someter la misma a la aprobacién de la
Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero. La construccion de cualquier Centro
de Fiscalizacién adicional sera a costo exclusivo de la EP PETROECUADOR, salvo
que la Contratista hubiere solicitado dicha construccién y/o cambio.

CLAUSULA DECIMO OCTAVO - FACTURACION Y PAGO DEL INGRESO A LA
CONTRATISTA.

18.1 Facturacion del Ingreso de la Contratista. .
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18.1.1 Facturacion. De conformidad con lo establecido en esta clausula 18.1, la
Contratista facturard separadamente la contraprestacion por la ejecucion de
Actividades de Optimizacién de la Produccion, Actividades Recuperacion Mejorada y
Actividades de Exploracion prevista en la clausula 16.1.1, la contraprestacién por la
ejecucion Actividades de Asesoramiento en la Optimizacion de Costos Operativos
Variables prevista en la cldusula 16.1.2, y la contraprestacién por la ejecucion de
Servicios Suplementarios prevista en la clausula 16.1.3.

18.1.1.1 Facturacion de Actividades de Optimizacion, Actividades de
Recuperacion Mejorada y Actividades de Exploracion.

18.1.1.1.1 La contraprestacion acordada en la cldusula 16.1.1 de las Actividades de
Optimizacion de la Produccion, Actividades de Recuperacion Mejorada y Actividades
de Exploracion que ejecutare la Contratista durante cualquier Mes, sera facturada por
la Contratista en forma mensual, de acuerdo al procedimiento establecido en esta
clausula 18.1.1.1.

18.1.1.1.2 De conformidad con la cldusula 17.1 y el Anexo L, dentro de los cinco
primeros dias de cada Mes, [as Partes redactarén y suscribiran un acta de constatacion
de medicion en la cual se deje constancia del volumen total de Petréleo Crudo
correspondiente al Mes inmediato anterior (el “Mes Objeto de Facturacion”)

18.1.1.1.3 Dentro de los primeros diez (10) dias del Mes inmediato siguiente al Mes
Objeto de Facturacion, la Contratista emitira y remitira a la EP PETROECUADOR, una
planilla previa de facturacién con las sumas que la Contratista tiene derecho a percibir
de conformidad con la clausula 16.1.1, en virtud de los volimenes de Petréleo Crudo
de Produccién por Optimizacién, Produccion de Recuperacién Mejorada y Produccion
de Petréleo Crudo Nuevo, que de acuerdo al acta de constatacién de medicién
antedicha, se hubieren producido en el Area de Actividades durante el Mes Objeto de
Facturacion.
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18.1.1.1.4 No mas tarde que el ditimo dia habil del Mes inmediato siguiente al Mes
Objeto de Facturacion, la EP PETROECUADOR comunicara a la Contratista por escrito
cualquier error de calculo que detectare en la planilla previa de facturacion que
recibiera de la misma de acuerdo a la clausula 18.1.1.1.3 anterior. La Contratista
corregira en la planilla previa de facturacion cualquier error de célculo comunicado por
la EP PETROECUDOR, de asi corresponder, y presentara a la misma una nueva
planilla previa de facturacién, Si la EP PETROECUADOR no comunicare ninguna
objecién a la planilla previa de facturacion recibida de ta Contratista en o antes de la
fecha antedicha, se entendera que ha consentido la misma asi como las facturas que la
Contratista emitiere en base a dicha planilla previa de facturacién.

18.1.1.1.5 Dentro de los cinco (5) primeros dias del segundo Mes inmediato posterior al
Mes Objeto de Facturacion, en base a la planilla previa de facturacién que la EP
PETROECUADOR hubiere recibido de la Contratista, ésta emitira una factura a la EP
PETROECUADOR por el monto que, de conformidad con la cldusula 16.1.1 tenga
derecho a recibir por las Actividades que hubiere ejecutado durante el Mes Objeto de
Facturacion, en virtud de los volimenes de Petréleo Crudo de Produccién por
Optimizacion, Produccion de Recuperacién Mejorada y Produccion de Petroleo Crudo
Nuevo, producidos durante el Mes Objeto de Facturaciéon. La EP PETROECUADOR
podra objetar por escrito [a factura que hubiere recibido de la Contratista conforme a
esta clausula 18.1.1.1.5, en un plazo de diez (10) dias de recibida la misma, cuando no
se hubiere emitido de conformidad con la normativa legal aplicable vigente y/o cuando
la misma fuere inconsistente con la referida planilla previa de facturacion.

18.1.1.2 Facturacion de Actividades de Asesoramiento en la Optimizacion de
Costos Operativos Variables

18.1.1.2.1. Dentro de los primeros sesenta (60) dias consecutivos de cada Afio Fiscal,
la EP PETROEACUADOR debera presentar a la Contratista por escrito un informe de
los Costos Operativos Variables correspondientes al Afio Fiscal inmediato anterior (el *
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Ao Fiscal t”), certificado por uno de los Consultores incluidos en el Anexo H. La
Contratista calculara y facturara a la EP PETROECUADOR el Incentivo acordado en la
clausula 16.1.2 como contraprestacion de las Actividades de Asesoramiento en la
Optimizacién de Costos Operativos Variables ejecutadas por la misma durante a dicho
Ario Fiscal t, de conformidad con la clausula 16.1.2 y esta cléusula 18.1.1.2.1, en base
a los informes auditados de Costos Operativos Variables correspondientes al Aio
Fiscal t y al Afio Fiscal inmediato anterior a este ultimo, que hubiere presentado la EP
PETROECUADOR, dentro de los siguientes treinta (30} dias a la fecha que en hubiere
recibido dichos informes auditados de la EP PETROECUADOR. Dentro de los primeros
sesenta (60) dias consecutivos contados desde la Fecha de Vigencia, la EP
PETROECUADOR debera presentar a la Contratista un informe escrito de los Costos
Operativos Variables incurridos por la misma durante el Ao Fiscal 2011, auditado por
una de las empresas auditoras mencionadas en esta clausula 18.1.1.2.1.

18.1.1.2.2 La EP PETROECUADOR podré objetar por escrito la factura que hubiere
recibido de la Contratista conforme a la clausula 18.1.1.2.1, en un plazo de diez (10)
dias de recibida la misma, cuando se detecten errores de calculo en e! monto del
Incentivo facturado, de conformidad con la clausula 16.1.2. La Contratista corregira
cualquier error de calculo comunicade por la EP PETROECUDOR, de asi
corresponder, y presentara a la misma una nueva factura con el error de que se trate
corregido. Si la EP PETROECUADOR no objetare una factura dentro del referido plazo,
la misma se considerara aprobada y aceptada por la EP PETROCUADOR.

18.1.1.2.3 Si para cualquier Afio Fiscal la EP PETROECUADOR no dispusiere ni
entregare a la Contratista el informe de auditoria de los Costos Operaritos Variables
para los efectos de esta cldusula 18.1.1.2, dentro del plazo previsto en la clausula
18.1.1.2.1, la Contratista podra recurrir a un Consultor a efectos de que realice una
auditoria provisiona! de dichos costos. Con el informe del referido Consultor, la
Contratista podra facturar a la EP PETROECUADOR el Incentivo, el mismo que sera
cancelado por la EP PETROECUADOR, sin perjuicio de gue el Incentivo se pueda
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ajustar una vez que la EP PETROECUADOR contare con el informe de auditorfa
previsto en la clausula 18.1.1.2.1, considerando los resultados de tal auditorfa.

18.1.1.3 Facturacion de Servicios Suplementarios.

18.1.1.3.1 La contraprestacion acordada en la cldusula 16.1.3 de los Servicios
Suplementarios que ejecutare la Contratista durante cualquier Mes, sera facturada por
la Contratista dentro de los primeros diez (10} dias habiles del Mes inmediato posterior.

18.1.1.3.2 La EP PETROECUADOR podréa objetar la factura que hubiere recibido de la
Contratista conforme a la clausula 18.1.1.3.1, en un plazo de veinte (20) dias de
recibida la misma, cuando se detecten errores en la factura correspondiente de los
Servicios Suplementarios, de conformidad con ia cldusula 16.1.3. La Contratista
corregira cualquier error comunicado por la EP PETROECUDOR, de asi corresponder,
y presentara a la misma una nueva factura con el error de que se trate corregido.

18.1.2. IVA. Cada factura emitida por la Contratista debera incluir el impuesto al valor
agregado (IVA) y ser emitida conforme a la normativa impositiva vigente.

18.1.3. Entrega de Facturas. La Contratista emitira cada factura que emita de acuerdo
a esta clausula 18.1 a la EP PETROECUADOR, para que la misma, ordene al Banco
Central del Ecuador el pago de la misma desde el Fideicomiso, de conformidad al

Contrato de Fideicomiso y la clausula 18.2 de este Contrato.

18.2. Pago.

18.2.1. Pago del Ingreso por Servicios Principales.

18.2.1.1 Constitucion del Fideicomiso. Para garantizar el pago del Ingreso a la

Contratista por Servicios Principales, la EP PETROECUADOR mantendra en el Banco
Central, durante Plazo de Vigencia del presente Contrato, un fideicomiso exclusivo par:
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este Contrato, al que se debera aportar un porcentaje de los ingresos provenientes de
la exportacién de toda la Produccién por Optimizacién, Produccién por Recuperacion
Mejorada y Produccién de Petrélec Crudo Nuevo del Area de Contrato, que se
destinaran exclusivamente al pago del Ingreso de la Contratista por Servicios
Principales, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso agregado al presente como
Anexo G. La constitucion, administracién, funcionamiento y terminacion del fideicomiso
estaran regulados por el Contrato de Fideicomiso. '

18.2.1.2. Pago del Ingreso de la Contratista por Servicios Principales. La EP
PETROECUADOR con los recursos fideicomisados, pagara cada factura debidamente
aprobada de conformidad con la clausuta 18.1.1.1 de este Contrato, que la Contratista
le remita por Servicios Principales, dentro de los quince 15 dias de recibida la misma,
de conformidad con el presente Contrato y el Contrato de Fideicomiso.

18.2.1.3 Insuficiencia de Fondos. En caso de que resultaren insuficientes los valores
acreditados al fideicomiso para el pago de los Servicios Principales, la EP
Petroecuador tomara los recursos provenientes de la venta interna de derivados o de
otros ingresos presupuestarios a efectos de realizar el pago de los Servicios Principales
de la Contratista. Cualquier saldo impago, més los intereses que correspondan, sin
perjuicio de los demas derechos de fa Contratista bajo este Contrato y el Contrato del
Fideicomiso de percibir aquellos saldos e intereses, se debera pagar con los fondos
que ingresaren al fideicomiso en cualquier Mes posterior.

18.2.2. Pago del Ingreso de la Contratista por Servicios Suplementarios. La EP
PETROECUADOR pagara a la Contratista cada Mes, como contraprestacién por ia
ejecucion de los Servicios Suplementarios que efectivamente hubiere prestado durante
el Mes inmediato anterior, el Precio de los Servicios Suplementarios correspondientes a
los mismos que la Contratista hubiere facturado a la EP PETROECUADOR de
conformidad con la cldusula 18.1.1.3, dentro de los 20 dias de recibida la respectiva
factura.
0%
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18.2.3. Retenciones Impositivas. EP PETROECUADOR efectuara en cada pago que
realice a la Contratista de conformidad a este Contrato, del Ingreso de la Contratista
por Servicios Principales y del Ingreso de la Contratista por Servicios Suplementarios,
respectivamente, las retenciones impositivas que correspondieren de conformidad con
la normativa impositiva aplicable. La EP PETROECUADOR debera entregar a la
Contratista evidencia documentada de las retenciones impositivas efectuadas a pagos
efectuados a la Contratista, de conformidad con esta clausula 18.2.3.

18.2.4 Intereses.- Sin perjuicio del los demés remedios y derechos de la Contratista
bajo la clausula 36.1.6 del presente Contrato y/o el Régimen Legal, las sumas que
fueran debidas a la Contratista en concepto de Ingreso de la Contratista por Servicios
Principales o en concepto de Ingreso de la Contratista por Servicios Suplementarios,
que no fueren pagadas a la misma a la fecha de vencimiento de la factura que
contuviere aquellas sumas, devengaran intereses que la Contratista tendra derecho a
cobrar, calculados a la Tasa Prime, desde el dia siguiente a los sesenta dias corridos
posteriores a la fecha de aprobaci6n expresa o tacita del informe previo de facturacion,
en virtud del cual se hubiere emitido dicha factura para el caso de Servicios Principales
y desde el dia siguiente a los sesenta dias corridos posteriores a la fecha de
aprobacion expresa o tacita de la factura para el caso de Servicios Suplementarios y/o
Actividades de Asesoramiento en !a Optimizacion de Costos Operativos Variables.

CLAUSULA DECIMO NOVENA - TRIBUTOS, GRAVAMENES, PARTICIPACION
LABORAL Y CONTRIBUCIONES

19.1 Impuesto a la Renta.- El célculo y liquidacién y pago del impuesto a la renta de
la Contratista se efectuara de conformidad con las disposiciones del Titulo Primero de
la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, del Reglamento para la Aplicacion de la
Ley Organica de Régimen Tributario Interno, del Decreto Ejecutivo No. 986 publicado
en Registro Oficial No.618 el dia 13 de enero de 2012 y del Contrato.

El Ingreso de la Contratista de los Servicios para efectos de liquidacion y pago del
Impuesto a la Renta de la Contratista estar& conformado por:
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a) Lasumatoria de los siguientes resultados:

i))E!l monto que resulte de multiplicar la Tarifa por Actividades de Optimizacion de
la Produccion por los vollimenes de Produccion de Petroleo Crudo que
conforme al Contrato deba ser considerada Produccion por Optimizacion;

i)  Elmonto que resulte de multiplicar la Tarifa por Actividades de Recuperacién
Mejorada por los volimenes de Produccion de Petréleo Crudo que
conforme al Contrato deba ser considerada Produccién por Recuperacién
Mejorada; y

iiiy  El monto que resulte de multiplicar la Tarifa por Actividades de Produccién
de Petréleo Crudo por los volimenes de Produccién de Petroleo Crudo que
conforme al Contrato deba ser considerada Produccion de Petréleo Crudo
Nuevo.

Con base a los tres literales anteriores i), ii) y iii), el ingreso sera determinado en
funcién al volumen de Produccién de Petrélec Crudo proveniente del Area de
Actividades, conforme las mediciones previstas en el Contrato.

b) La contraprestacién por la ejecucion de Actividades de Asesoramiento en la
Optimizacion de Costos Operativos Variables, establecida en la clausula 16.1.2; y

c) La contraprestacion por la ejecucion de Servicios Suplementarios establecida en
la clausula 15,7, y

d) Los ingresos correspondientes a la Compensacién por Eventos Extracrdinarios,
de existir.

También sera ingreso de la Contratista cualquier otro ingreso percibido de conformidad
con el Titulo Primero de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno.

De los ingresos de la Contratista se restaran los costos, gastos y deducciones
imputables a tales ingresos. Entre otros costos, gastos y deducciones se aplicaran las
siguientes:
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i} Depreciacién de activos fijos en los términos y porcentajes determinados
en la Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento de Aplicacion.

ii) Amortizacion de Inversiones conforme a la Ley Organica de Régimen
Tributario Interno, al Reglamento de Aplicacion a la Ley Organica de Régimen
Tributario Interno, el Decreto Ejecutivo No. 986 publicado en Registro Oficial No. 618
del dia 13 de enero de 2012.

i) Costos y gastos incurridos por servicios técnicos y administrativos.

iv)  Los intereses y gastos de los préstamos obtenidos por la Contratista,
otorgados por bancos, otras entidades financieras y partes relacibnadas incluyendo
Compaiifas Afiliadas y/o Compaiiias Relacionadas, segin lo determinado en el Titulo
Primero de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento de
Aplicacién, por cuanto el Contratc no se trata de un contrato de exploracion,
explotacion y transporte de recursos naturales no renovables, pudiendo ser deducibles
conforme la normativa tributaria.

19.2 Participacion Laboral.- Las Partes dejan constancia que este es un contrato de
servicios técnicos especializados en los términos que los define el mandato
Constituyente No. 8, publicado en el Suplemento de Registro Oficial No. 330 de 6 de
mayo de 2008. Los Servicios que se contratan seran prestados por la Contratista, en
sus propias instalaciones y en lo que corresponda en el Area de Actividades, de forma
auténoma e independiente, con su propia infraestructura fisica, sin perjuicio de la
infraestructura del Area de Actividades a cuyo uso tiene acceso a la Contratista por la
ejecucion de este Contrato, y su propia estructura organizacional, administrativa y
financiera, razén por la cual ninguna de las Partes adquiere respecto del personal que
utilice fa otra, ningtin tipo de obligacion laboral o frente a la seguridad social, pues tales
obligaciones son propias de los respectivos empleadores.

La Contratista reconocera sélo en beneficio de su personal directo, y de corresponder
de acuerdo a la normativa laboral aplicable vigente, al personal que le preste servicios
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complementarios segun este concepto es definido en el Mandato Constituyente No. 8,
el porcentaje del 15% de la utilidad contable establecido en la normativa laboral para
las empresas de servicios,

19.3 Otras, Obligaciones y Contribuciones.- La Contratista pagara todos los
tributos, incluyendo aranceles de importacion, aportes y contribuciones que le
corresponda pagar de conformidad con la normativa impositiva aplicable vigente.

19.4 Ley Fondo de Desarrollo de las Provincias de la Region Amazénica (Ley
122).- La Contratista pagara el tributo de dos punto cinco (2.5%) sobre el total de la
facturacién que cobrare a la EP PETROECUADOR por fa prestacion de Servicios
dentro de la jurisdiccién de cada provincia amazonica.

19.5 Impuesto al Valor Agregado IVA.- La Contratista facturara sus Servicios a la EP
PETROECUADOR agregando los valores que corresponda al IVA.

El impuesto al valor agregado que grava los Servicios prestados por la Contratista, se
generard cuando la Contratista facture los mismos a fa EP PETROECUADOR de
conformidad con la clausula 18 del Contrato, conforme lo dispuesto en la Ley de
Régimen Tributario Interno y su Reglamento. Las facturas emitidas por la Contratista de
acuerdo con lo establecido en dicha clausula deberan incluir la tarifa de VA vigente de
conformidad con lo establecido en la Ley de Régimen Tributario Interno y su
Reglamento.

El valor de los bienes que de conformidad a la cldusula 27.4 del Contrato fueren
entreéados por la Contratista a la EP PETROECUADOR como parte de los Servicios
ejecutados por la Contratista, estd incluido en la contraprestacion facturada por la
Contratista con el IVA correspondiente por dichos Servicios. Por tanto, Ia entrega de
los referidos bienes a la EP PETROECUADOR no generara IVA adicional.
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19.6 Crédito tributario de IVA.- La Contratista tendra derecho a computar IVA crédito
tributario de conformidad con lo dispuesto en el Titulo Segunde de la Ley de Régimen
Tributario Interno y su Reglamento Aplicacion.

19.7 Crédito Tributario por Impuesto a la Salida de Divisas.- La ejecucion de los
Servicios prestados bajo este Contrato implica un proceso productivo y, por lo tanto, la
Contratista tiene derecho a utilizar el crédito tributario de impuesto a la salida de
divisas, de conformidad con la normativa impositiva aplicable.

19.8 Bienes consumibles de la Operadora requeridos para los Servicios.- En el
caso de uso de bienes consumibles de la Operadora por parte de la Contratista para {a
prestacion de los Servicios en los términos del Contrato, se entendera que no existe
una transferencia a titulo gratuito u oneroso.

CLAUSULA VIGESIMA - CONTABILIDAD, INSPECCIONES, CONTROLES Y
AUDITORIA

20.1 Contabilidad de la Contratista.- La Contratista llevara la contabilidad de los
Servicios que prestare bajo este Contrato, de acuerdo a los Procedimientos Contables
adjuntos al presente Contrato como Anexo J, los principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador y la normativa impositiva general aplicable. La
contabilidad de la Contratista sera en idioma castellano.

20.2 Contabilidad de los Costos Operativos Variables de la EP PETROECUADOR.
Cada Mes, la EPP debera poner a disposicién de la Contratista un informe mensual
que, con el debido soporte documental, acredite los Costos Operativos Variables
incurridos por la misma para el mantenimiento y la operacion del Area de Actividades
durante el Mes de que se trate, teniendo la Contratista derecho a acceder a tal informe
y revisar los registros contables de la EP PETROECUADOR referidos a aquellos
Costos Operativos Variables.

o

215



20.3 Fiscalizacion.- Los Servicios que ejecute la Contratista seran objeto de control
técnico y fiscalizacion por parte de la EP PETROECUADOR de acuerdo con este
Contrato y el Régimen Legal, sin perjuicio de las potestades que tengan los organismos
publicos de conformidad con la normativa aplicable vigente.

20.4 Control y Auditoria Tributarias.- El Servicio de Rentas Internas podré realizar
las auditorias y fiscalizaciones relacionadas con el pago del impuesto a ia renta y otros
tributos de su competencia de acuerdo con ia normativa impositiva general aplicable.

20.5. Provision de Informaciéon para Auditorias de la Operadora. La EP
PETROECUADOR para efectos de las auditorias previstas en el Régimen Legal, podra
en todo momento y hasta siete (7) afios después de la terminacion del Contrato,
solicitar por escrito a la Contratista aquella informacion y/o documentacion relacionada
directamente con el Contrato y/o los Servicios ejecutados bajo el mismo, que estuviere
a su razonable alcance, debiendo la Contratista proveer a la EP PETROECUADOR ia
informacién y/o documentacion asi solicitada dentro de un plazo razonable, sujeto a la
obligacién de confidencialidad establecida en la clausula 30.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - FACTORES DE CORRECCION

21.1 Factor de Correcciéon. En caso de que, con posterioridad a la Fecha Efectiva
de este Contrato, se presentare cualquiera de los eventos que se describen a
continuacion, y el mismo causare un desequilibrio en la economia de este Contrato
para cualquiera de las Partes, a pedido motivado de cualquiera de ellas, se incluira,
previa negociacién y acuerdo de las mismas, un factor de correccion que absorba el
incremento de la carga econémica para la Parte afectada por dicho desequilibrio en la
economfa del Contrato:

21.1.1 Modificacién de los porcentajes o montos de impuestos, la creacién de nuevos
impuestos;

21.1.2 Modificacién de la base imponible para el céalculo del impuesto a la renta como
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consecuencia de cambios legales o regulatorios;
21.1.3 Modificacion de la legislacion aplicable a este Contrato;
21.1.4 Modificacion del porcentaje de participacion laboral sobre las utilidades liquidas;

21.1.5 Imposicién o modificacion de gravamenes, derechos superficiarios, pagos de
compensacion y/o cualquier otro tipo de gravamen, contribuciones o participaciones no
tributarias;

21.1.6 Reduccién de la Tasa Maxima de Produccion del Area de Actividades,
incluyendo sin limitacion, debido a una reduccién de la cuota de produccion de la
Republica del Ecuador dispuesta por la Organizacién de Paises Exportadores de
Petréleo (OPEP);

21.1.7 Modificacion del Régimen Monetario o Cambiario.

Los factores de correccién que se incluyan de acuerdoe con la presente clausula,
consistiran en cualquier medida disponible para las Partes que sirva para absorber, de
forma rapida, adecuada y efectiva, el incremento de carga econémica sufrido por la
Parte afectada por el desequilibrio econémico causado por los eventos precedentes, y
podran incluir, sin limitacién, como primera opcién la modificacion de mutuo acuerdo
de las Tarifas, y/o alternativamente de otros términos y condiciones de este Contrato,
de acuerdo al Régimen Legal.

21.2 Régimen Monetario. El régimen monetario aplicable a este Contrato esta sujeto
a lo que dispone la Codificacion de la Ley Organica de Régimen Monetario y Banco del
Estado publicada en el Registro Oficial No. 147 de 17 de noviembre de 2005, conforme
a la cual la Contratista tiene pleno derecho a:

21.2.1 Recibir el pago del Ingreso de la Contratista, en Ddlares y a disponer del mismo
libremente.
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21.2.2 Mantener, controlar y operar cuentas bancarias en Doélares, tanto en el Ecuador
como en el exterior y a mantener en el exterior los fondos depositados en dichas
cuentas sin restriccion alguna.

21.2.3 Disponer libremente, distribuir, remesar y/o retener en el exterior, sin restriccion
alguna, sus utilidades netas anuales después de todas las deducciones legales y
tributarias establecidas en la normativa impositiva aplicable.

21.3 Modificacion del Régimen Monetario. Si se modificare el régimen monetario u
ofra normativa aplicable de manera que se modifique alguno de los derechos de la
Contratista referidos en la clausula 21.2, la Contratista tendra derecho a:

21.3.1 Si se modificare el régimen cambiario, seguir recibiendo e! pago del Ingreso de
la Contratista en Délares de conformidad con este Contrato; y,

21.3.2 Si se modificare alguno de los otros derechos referidos en la clausula 21.2, a
que se incluya un factor de correccion que absorba el impacto econdmico que tal
modificacion tuviese.

21.4 Modificacion del Régimen Cambiario. De igual forma, si se presentare una
modificacidn del régimen cambiario u otra ley que produzca un desequilibrio econémico
en contra de la Contratista, se incluird un factor de correccion que absorba el impacto
econémico que tal modificacion tuviese, conforme lo previsto en esta clausula 21.

21.5 Discrepancias. En caso de discrepancia entre las Partes con respecto al célculo
ylo el valor del respectivo factor de correccion, la Contratista podra solicitar ia
intervencion de un Consultor de conformidad con la clausula 38.3. La determinacion del
factor de correccién efectuada por un Consultor sera final y vinculante para las Partes.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - MULTAS

22.1. Multas. Sujeto a las disposiciones de esta clausula 22, la EP PETROECUADO
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podréa imponer a la Contratista las siguientes multas, en los supuestos que en cada

caso se indican a continuacién:

22.1.1. Multas por Incumplimiento de los Servicios Suplementarios. Por el retraso
en proveer los Servicios Suplementarios requeridos mediante drdenes de trabajo,
interrupciones injustificadas de estos Servicios y demas incumplimiento injustificados
en las condiciones acordadas en este Contrato para la prestacion de los Servicios
Suplementarios (excepto la garantia de calidad establecida en la clausula 10.3), asi
como por la no disponibilidad total o parcial del personal y/o equipo requerido para la
prestacion de los Servicios Suplementarios, siempre y cuando las referidas
circunstancias implicaren un incumplimiento de la Contratista de los términos 'y
condiciones de las ordenes de trabajo acordadas entre las Partes, la EP
PETROECUADOR podra imponer a la Contratista: i) una multa diaria de hasta el 2%
del Precio del Servicio Suplementario en los supuestos de retrasos, y ii} una multa de
hasta el 10% del Precio del Servicio Suplementaric por evento en los demas
supuestos. El monto acumulado de las multas impuestas a la Contratista respecto de
cualquier Servicio Suplementario no deberd exceder el 20% del valor del Servicio

Suplementario,

22.1.2. Por Incumplimiento de las Reglas Generales de Salud, Seguridad y
Ambiente. Por inobservancia o incumplimiento injustificado de  obligaciones
sustanciales o mayores de las Guias de Salud Ocupacional, Seguridad Industrial,
Control Ambiental, Seguridad Fisica y Relaciones Comunitarias para Contratistas que
la EP PETROECUADOR comunicare por escrito a Ja Contratista conforme al Anexo K,
que hubiere causado un perjuicio real y directo a la EP PETROECUADOR, esta Gltima
podra imponer a la Contratista diariamente una multa de hasta de cinco mil ddlares de
los Estados Unidos de América ($5,000 USD), por cada dia que transcurriere hasta que
el incumplimiento que motivare la imposicion de la multa de que se trate cesare.

22.2 Procedimiento de Aplicacion de Multas. Las multas arriba indicadas seran
aplicadas por la EP PETROECUADOR, a través del Administrador del Contrato.

Previa aplicacién de una multa, el Administrador del Contrato notificara por escrito el

93 *f‘{/

219



hecho motivo del incumplimiento a la Contratista, en un término maximo de quince (15)
dias habiles de evidenciado el mismo. La Contratista tendra un término de diez (10)
dias habiles a partir de la referida nofificacion, para justificar el hecho motivo del
incumplimiento, luego de lo cual el Administrador del Contrato aplicara o no la multa de
que se trate, comunicando su decision a la Contratista por escrito.

Si la Contratista considerara que la multa impuesta es injustificada, podra recurrir la
misma ante el Gerente General de EP PETROECUADOR, en un término de diez (10)
dias habiles contados desde que hubiere recibido la notificacion de la multa de que se
trate, quien resolver4 lo pertinente en un término de quince (15) dias habiles desde que
hubiere recibido el recurso de la Contratista cuestionando la multa antes mencionada.
El recurso interpuesto suspendera el cobro de la multa hasta que el mismo sea resuelto
por el Gerente General de EP PETROECUADOR y comunicado por escrito a la
Contratista.

22.3. Supuestos de Fuerza Mayor o Causas Justificadas. La EP PETROECUADOR
no podra aplicar ninguna mutta a la Contratista por ningin incumplimiento de la misma
que fuere consecuencia de eventos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito o de otras causas
justificadas por la Contratista y aceptadas por la EP PETROECUADOR.

22.4. Derecho a Cuestionar Imposicion de Multas. Agotado el procedimiento de la
clausula 22.2, la Contratista tendra derecho a recurrir a los procedimientos de solucién
de controversias previstos en este Contrato para cuestionar cualquier muita que fuera
impuesta a la misma por la EP PETROECUADOR vy/o la falta de aceptacién por parte
de esta ultima de las justificaciones expuestas por la Contratista respecto de cualquier
incumplimiento.

22.5. Cobro de Multas. Sujeto a [o dispuesto en esta clausula 22, la EP
PETROECUADOR podra deducir el monto de las multas aplicadas a la Contratista de
las facturas emitidas por ésta pendientes de pago, o podra recurrir a cualquier otra via
judicial o extrajudicial a efectos de cobrar las mismas. El cobro de las muitas no
excluye el derecho de EP PETROECUADOR para exigir el cumplimiento del Contrato.
No obstante, los hechos y/o circunstancias que den lugar a la imposfci(‘)n de una muita
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a la Contratista, no podran ser esgrimidos por la EP PETROECUADOR ni como
causales de terminacion bajo la clausula 36.1.3.5, ni tampoco como causales de
incumplimiento del Contrato que motivaren la ejecucion de la Garantia de Fiel
Cumplimiento por parte de la EP PETROECUADOR.

CLAUSULA VIGESIMO TERCERA - COMITE EJECUTIVO.

23.1 Comité Ejecutivo.- Este Contralo contara con un Comité Ejecutivo que se

regulara de conformidad con esta clausula 23.

23.2. Constitucion del Comité Ejecutivo. Dentro de los ocho (8) dias calendario
siguientes a la Fecha de Vigencia, cada Parte debera nombrar los representantes y sus
correspondientes suplentes que la representaran en el Comité Ejecutivo, e informar a la
otra Parte por escrito los nombres y direcciones de tales representantes y suplentes.
Los representantes designados por cada Parte deberan ser funcionarios directivos o
gerenciales de la misma o de sus Compafilas Afiliadas o Compariias Relacionadas. El
numero de representantes y sus cormespondientes suplentes que cada Parte debera
nombrar sera el siguiente:

i. EP PETROECUADOR: Tres (3) representantes y tres (3) suplentes.
ii. ~Contratista: Tres (3) representantes y tres (3) suplentes.

23.3. Presidente y Secretario. El Comité Ejecutivo estara presidido por uno de los
representantes designados por la EP PETROECUADOR vy tendra un Secretario que
sera uno de los representantes de la Contratista.

23.4. Cambio de Representantes. Las Partes podréan cambiar de representante o de
suplentes en cualquier momento, pero deberan comunicarlo por escrito a la otra Parte.

23.5. Representacion de las Partes. El voto o decisién de los representantes de cada
una de las Partes en cualquier reunién del Comité Ejecutivo, respecto de cualquiera de
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las cuestiones indicadas en la clausula 23.10, comprometera a dicha Parte. Si uno de
los representantes principales de una de las Partes no pudiere concurrir a una reuniéon
del Comité Ejecutivo, asistird el suplente, quien tendra la misma autoridad del
representante principal.

'23.6. Reuniones. El Comité Ejecutivo celebrard reuniones ordinarias por lo menos
cuatro (4) veces durante cada Afio Fiscal para tratar las cuestiones mencionadas en la
clausula 23.10. Las reuniones seran convocadas por escrito por el Secretario del
Comité Ejecutivo, con una antelacién que en ningun caso sera menor a cinco (5) dias
habiles, debiendo detallar en la comunicacion de convocatoria, el listado de temas que
se tratarén en la reunion de que se frate. Cada Parte podra también convocar por
escrito a reuniones extraordinarias dei Comité Ejecutivo cuando lo considere necesario,
con al menos cinco (5) dias habiles de anticipacion a la fecha de la reunion, detallando
en la comunicacion de convocatoria que envie a los miembros del Comité Ejecutivo los
temas que proponga tratar en la reunion de que se trate, acompafando la
documentacion y/o informes relativos a los mismos. Ninguna cuestién podra ser tratada
en una reunién de Comité Ejecutivo si no hubiere sido incluida en la convocatoria a la
misma enviada a las Partes, excepto que asi lo acuerden todos los miembros del

Comité Ejecutivo en forma unanime.

23.7. Actas y Documentacion. De cada reunidon de Comité Ejecutivo que se mantenga
de conformidad a la presente clausula 23, el Secretario redactara un acta, circulara la
misma entre los miembros que hubieren participado en la reunion de que se trate, y
luego de atender los comentarios que dichos miembros transmitan por escrito al
Secretario en un plazo que no excedera de tres (3) dias contados desde que hubieran
el proyecto de acta, circulara un acta de reunion final que los referidos miembros
deberan devolver en copia al Secretario, firmada por los mismos. Toda la demés
documentacion emitida en el ambito del Comité Ejecutivo la llevara el Secretario por
duplicado, entregando una copia de cada documento que se emitiere en dicho ambito
al Presidente.
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23.8. Quérum. El quérum para cualquier reunién se alcanzara con la mayoria absoluta
de los miembros del Comité Ejecutivo, esto es, cuatro (4) miembros. Si no se alcanzare
este quérum, el Secretario efectuara una segunda convocatoria de la reunién de que se
trate para dentro los dos (2) dias habiles inmediato siguientes, y el quérum necesario
para dicha segunda reunioén sera de tres (3) miembros. Si el Presidente o el Secretario
no se encontraren presentes en la segunda convocatoria, los miembros presentes
designaran un Presidente o Secretario ad-hoc, segun corresponda, manteniendo las
designaciones del Presidente en Ja EP PETROECUADOR y del Secretario en la
Contratista.

23.9. Decisiones. Las decisiones del Comité Ejecutivo se adoptaran con el voto
afirmativo de al menos cuatro (4) de sus miembros. No obstante, si la decision de que
se trate fuere tratada en una reunion llevada a cabo en segunda convocatoria, a la que
asistieran sélo 3 miembros, ella podré adoptarse con el voto afirmativo y unanime de ia
totalidad de los miembros presentes en aquella reunién en segunda convocatoria. Si
respecto de cualquiera de las cuestiones mencionadas en los acapites (ii), (iii), (iv) y (vi)
de {a clausula 23.10 y/o respecto de cualquier otra cuestién vinculada exclusivamente a
la Operacion del Area de Actividades, no se pudiere alcanzar fa mayoria prevista en
esta clausula 23.9, el Presidente del Comité Ejecutivo tendra doble voto para dirimir la
cuestion, sin perjuicio de los derechos de la Contfratista de conformidad a la clausula
23.11. Asimismo, si respecto de cualquiera de las cuestiones mencionadas en los
acapites (v), (vii) (x) o (xi) de la clausula 23.10 y/o respecto de cualquier otra cuestion
vinculada exclusivamente a los Servicios Principales, no se pudiere alcanzar la mayoria
prevista en esta clausula 23.9, el Secretario del Comité Ejecutivo tendra doble voto
para dirimir la cuestion.

23.10. Funciones. El Comité Ejecutivo tendra las siguientes funciones que deberan ser
ejercidas de conformidad a lo establecido en el Contrato:

i hacer el seguimiento del cumplimiento del Contrato;
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ii. hacer el seguimiento del cumplimiento de las Actividades previstas en el
Plan de Actividades y en los Planes de Actividades Contingentes que la Contratista
eventualmente llevare adelante;

iii. hacer el seguimiento de la Produccién de Petréleo Crudo del Area de
Actividades;

i, aprobar el plan anual de operacion y mantenimiento del Area de
Actividades para cada Afio Fiscal, que la EP PETROECUADOR debera cumplir durante
este ltimo;

v. aprobar el Programa de Trabajo Anual que presente la Contratista para
cada Ao Fiscal y sus modificaciones, siempre que no impliqguen una sustitucion de
Actividades comprometidas en el Plan de Actividades o una reprogramacién de tales
Actividades para un Afio Fiscal posterior al previsto en el Pian de Actividades que no
hubieren sido aprobadas por el Comité Ejecutivo conforme a esta clausula 23;

vi.  aprobar la sustitucion y/o reprogramacion de las Actividades previstas en
el Plan de Actividades y/o en cualquier Plan de Actividades Contingentes, debido a
causas técnicas, que no fueran las previstas en el numeral vii;

vii.  aprobar la sustitucién y/o reprogramacion de las Actividades previstas en
el Plan de Actividades y/o en cualquier Plan de Actividades Contingentes, debido a
causas de Fuerza Mayor o Caso Fortuito o actos u omisiones imputables a la EPP
PETROECUADOR, incluyendo la falta de obtencién de permisos y/o autorizaciones
que fueren necesarias para la ejecucion de los Servicios;

viii.  hacer el seguimiento de la ejecucion del programa de capacitacion
adjunto al Contrato como Anexo E;

iy
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ix. hacer el seguimiento y control de la obtencion oportuna por parte de ia EP
PETROECUADOR de los permisos, habilitaciones y licencias necesarios para la
gjecucion de los Servicios, de conformidad al Contrato y al Régimen Legal, y solicitar a
la EP PETROECUADOR la acreditacién del cumplimiento de su obligacion de obtener
tales permisos, habilitacién y licencias;

X. tomar nota de las Actividades que la Contratista reportare como no
exitosas, en virtud de no haberse verificado como consecuencia de su ejecucion en el
Area de Actividades, ni un incremento de la Produccion de Petréleo Crudo ni un
incremento del Volumen Estimado de Petréleo Crudo Remanente (segun este término
se encuentra definido en los Procedimientos Contables adjuntos al presente como
Anexo J). Dicho reporte se considerard como el vdlido vy oficial para los efectos
contables y tributarios; y,

xi.  tomar conocimiento de los Planes de Actividades Contingentes para la
ejecucion de Actividades de Optimizacion de la Produccién y/o la perforacion
(incluyendo la profundizacién de pozos existentes), el completamiento y la evaluacién
de pozos exploratorios que la Contratista presentare conforme a la cldusula 12.2.

23.11. Divergencias. Si una de las Partes considerase que una decisién aprobada por
el Comité Ejecutivo, con relacion a la cual sus representantes en el mismo hubieren
votado negativamente, no se ajusta a lo establecido en el Contrato, podra comunicar tal
circunstancia por escrito a la ofra Parte y la consecuente existencia de una divergencia,
para cuya solucién dicha Parte podra recurrir a los mecanismos de resolucion de
divergencias establecidos en la clausula 38.

CLAUSULA VIGESIMO CUARTA - EQUIPO DE ENLACE
24.1. Conformacion. Este Contrato contara con un Equipo de Enlace constituido por el

personal técnico de la EP PETROECUADOR y el personal técnico de la Contratista,
encargado de coordinar en el Area de Actividades la ejecucion de los trabajos de
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Operacién a cargo de la EP PETROECUADOR vy la ejecucion de las tareas operativas
vinculadas con los Servicios a cargo de la Contratista, respectivamente. El Equipo de
Enlace no tendra potestad para adoptar decisiones en nombre de ninguna de las
Partes sino que funcionara como el ambito en el cual el personal de las Partes que
efecttie tareas en el Area de Actividades, pueda conocer las actividades operativas o
diarias que la otra Parte realizare en la misma y comunique a dicha otra Parte las
actividades que el mismo realizara.

24.2. Reuniones Diarias. Los miembros del Equipo de Enlace deberan mantener
reuniones diarias en el Area de Actividades en las cuales cada Parte comunicara a la
otra las actividades operativas que planea ejecutar en aquélla durante el dia de que se
trate.

24.3. Funciones. El Equipo de Enlace tendra las siguientes funciones que deberan ser
ejercidas de conformidad a lo establecido en el Contrato:

i. Hacer el seguimiento en el Area de Actividades del cumplimiento del
Contrato;

ii. Hacer el seguimiento en el Area de Actividades de la Produccion de
Petréleo Crudo de la misma;

ii. Proponer al intendente de campo de la EP PETROECUADOR e informar
al Director de la Contratista:
a. la implementacién de mejoras en el modo de ejecutar las tareas de
Operacion del Area de Actividades;
b. la adopcion de medidas que permitan a la EP PETROECUADOR
optimizar sus costos operativos variables relacionados con el Area de Actividades;
c. la ejecucion de tareas de Operacion no previstas en el plan de Operacion

aprobado por el Comité Ejecutivo;
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d. el proyecto de plan de Operacién que la EP PETROECUADOR debera
presentar al Comité Ejecutivo para cada Afio Fiscal.

iv. Coordinar la logistica de la ejecucion en el Area de Actividades de las
actividades de Operacion de la EP PETROECUADOR vy los Servicios de la Contratista;

V. Comunicar a los representantes de cada Parte en el Area de Actividades,
las medidas de seguridad y/o medioambiente adoptadas por la otra Parte;

24.4. Informes para Comité Ejecutivo. Los miembros del Equipo de Enlace
designados por la EP PETROECUADOR, por un lado, y los miembros del Equipo de
Enlace designados por la Contratista, por el otro, podran conjunta y/o separadamente,
si lo estimaren procedente, elevar via Director de la Contratista al Comité Ejecutivo uno
o mas informes vinculados a cualquiera de las cuestiones mencionadas en la clausula
24.3 precedente y/o cualquier desavenencia entre los miembros del Equipo de Enlace
relativa a cualquier accién correctiva de las tareas de Operacion del Area de

Actividades.

24.5. Libro de Comunicaciones. Cada Parte, a través de sus miembros del Equipo de
Enlace, debera llevar un libro de comunicaciones de acuerdo a las formalidades
establecidas en el Anexo F, que debera estar disponible en el Area de Actividades en
forma permanente, y en el cual dicha Parte debera asentar con indicacion de fecha y
hora las comunicaciones operativas que efectlie a la ofra Parte. Cada parte debera
responder las solicitudes, requerimientos y propuestas efectuadas por la otra Parte a
través de su libro de comunicaciones, dentro de un plazo de 48 horas (0 12 horas en
situaciones de emergencia).

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - ADMINISTRACION DEL CONTRATO

25.1. Administrador de la EP PETROECUADOR. La EP PETROECUADOR seriala
como administrador del presente Contrato a (el Administrador del Contrato”):

-
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Gerente de Exploracion y Produccién
Av. de los Shyris N-34 382 y Portugal
Telfs: (593-2) 2 990-360

Fax: (593-2) 2 990-351

Sin perjuicio de las funciones asignadas al Equipo de Enlace y al Comité Ejecutivo en
el presente Contrato, el Administrador del Contrato sera el responsable del control,
administracion y fiscalizacién de la ejecucion del presente Contrato por parte de la EP
PETROECUADOR, y adoptara medidas que permitan el cumplimiento de [as
estipulaciones, planes, programas y plazos establecidos en este Contrato. Para
cumplimiento de sus funciones, e! Administrador del Contrato podra designar una
unidad organica administrativa interna de la EP PETROECUADOR con los
fiscalizadores y supervisores técnicos, econémicos y juridicos necesarios para la
debida administracion del Contrato.

25.2. Director de la Contratista. La Contratista sefiala como director del presente
Contrato (el “Director”) a:

Consorcio Shushufindi S.A.

Gerente General de la Contratista

Av. 12 de Octubre N24-593 y Francisco Salazar. Edf. Plaza 2000, Quito — Ecuador
Telefax: (593 2) 2 562 105

El Director de la CONTRATISTA actuara a nombre de ésta con plena facultad para
todos los efectos de la ejecucion del presente Contrato, seré el responsable del control,
administracion y fiscalizacion de la ejecucion del presente Contrato por parte de la
Contratista, y adoptara medidas que permitan el cumplimiento de las estipulaciones,
planes, programas y plazos establecidos en este Contrato.

e
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CLAUSULA VIGESIMO SEXTA - DEL MEDIO AMBIENTE Y DE LAS
COMUNIDADES

26.1. Auditorias Socio-Ambientales
26.1.1. Linea Base Ambiental

26.1.1.1. Para los efectos de este Contrato la EP PETROECUADOR como Operadora
del Area de Actividades ha identificado la necesidad de establecer una Linea Base
Ambiental, que identifique las Afectaciones Ambientales, los impactos ambientales, los
Pasivos Ambientales y los Dafios Ambientales existentes en la misma a la Fecha
Efectiva. En este sentido las Partes designaran a la consultora Entrix u otra que de
mutuo acuerdo seleccionen las Partes de la lista contenida en el Anexo |, con la cual la
Contratista, dentro de los 30 dias siguientes a la Fecha de Vigencia suscribira el
contrato correspondiente, para que dicha Consultora especializada realice dentro de los
doce (12) meses contados desde la Fecha Efectiva, tal estudio de Linea Base
Ambiental del Area de Actividades. La referida Consultora Ambiental entregara a EP
PETROECUADOR, con copia a la Contratista, el informe que elaborare con motivo de
la Linea Base Ambiental, dentro de los diez (10) dias de finalizada la misma. La EP
PETROECUADOR reembolsara a la Contratista el 50% de los costos documentados en
los que ésta incurra con motivos de la contratacién del referido Consultor, debiendo
contar para ello la debida partida presupuestaria.

26.1.1.2. Asimismo, las Partes de comun acuerdo han acordado designar a la
consultora Entrix u otra que de mutuo acuerdo seleccionen las Partes de la lista
contenida en el Anexo [, con la cual la Contratista, celebrard el correspondiente
Contrato, para que, desde la Fecha Efectiva y hasta que se termine de elaborar la
Linea Base Ambiental, monitoree en el Area de Actividades las tareas y actividades
que la Contratista y la EP PETROECUADOR ejecuten dentro de la misma durante
aquel periodo. Cada vez que la Consultora Ambiental contratada detectare en el Area
de Actividades la presencia de cualquier Afectacion Ambiental, debera preparar y
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entregar a cada Parte un informe de la misma, indicando las causas que a su criterio lo
hubieren generado. Como fruto de lo que se determine en la Linea Base Ambiental, la
EP PETROECUADOR implementara un plan de Reparacién Ambiental, conforme lo
exija la legislacién vigente y tomara a todas las medidas necesarias y razonables para
remediar las Afectaciones, Pasivos y Dafios Ambientales Preexistentes y aquellas otras
Afectaciones Ambientales que la EP PETROECUADOR hubiere causado después de
la Fecha de Vigencia. La EP PETROECUADOR reembolsara a la Contratista el 50%
de los costos documentados en los que esta incurra con motivos de la contratacion del
referido Consultor, debiendo contar para ello con la debida partida presupuestaria.

26.1.1.3 A efectos de determinar las Afectaciones Ambientales, Pasivos Ambientales y
Darios Ambientales existentes a la Fecha Efectiva, la Consultora Ambiental contratada
para preparar la Linea Base Ambiental no incluiréd en esta ultima las Afectaciones
Ambientales, Pasivos Ambientales y los Dafios Ambientales que se hubieren generado
después de la Fecha Efectiva de acuerdo a los informes que dicha Consultora
Ambiental hubiere remitido a las Partes de conformidad con la clausula precedente.

26.1.1.4 Las Afectaciones Ambientales, Pasivos Ambientales y Dafios Ambientales
existentes en el Area de Actividades a la Fecha Efectiva incluyendo aquellos que se
identifiquen en la Linea Base Ambiental (suelo, aguas superficiales, acuiferos para la
provisién de agua potable y riego, biodiversidad, etc.), y aquellos relacionados a la
salud y seguridad de las personas y/o comunidades, seran exclusiva responsabilidad
de la EP PETROECUADOR. La EP PETROECUADOR debera elaborar y luego
ejecutar a su costo un plan de Reparacion Ambiental de aquellas Afectaciones
Ambientales, Pasivos Ambientales y Dafios -Ambientales identificados en la Linea
Base Ambiental, que incluya las recomendaciones contenidas en el respectivo informe
de la consuitora que hubiere preparado aquélla. Dicho plan de Reparacién Ambiental
sera presentado a la Autoridad Ambiental para su aprobacion.
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26.1.2. Auditorias Socio-Ambientales Bianuales. La EP PETROECUADOR realizara
a su costo a través de una consultora independiente seleccionada de entre las
consultoras ambientales establecidas en el Anexo | u otra consultora de similar nivel,
una Auditoria Socio — Ambiental del Area de Actividades, al menos cada dos Afios
Fiscales contados desde la Fecha Efectiva, previa aprobacion de los términos de
referencia por parte del Ministerio de! Ambiente, debiendo presentar el correspondiente
informe de auditoria a dicho Ministerio para su aceptacion. El informe que la consultora
seleccionada prepare respecto de dicha Auditoria Socio — Ambiental sera comunicado
por parte de la EP PETROECUADOR a la Agencia de Regulacién y Control
Hidrocarburifero y a la Contratista. Sin perjuicio de lo establecido en esta cidusula
26.1.2, previa coordinacion con la EP PETROECUADOR, la Contratista podra llevar a
cabo en cualguier momento una Auditoria Socio-Ambiental en el Area de Actividades, a
su costo y cargo. Las Auditorias Socio-Ambientales que la EP PETROEACUADOR
contrate de conformidad con esta clausula 26.1.2 o con la clausula 26.1.3, identificaran
a las Afectaciones Ambientales, Pasivos Ambientales y Dafios Ambientales existentes
en el Area de Actividades a la fecha en que fueren realizadas, y determinaran las
medidas que conforme la legislacion vigente fueran necesarias y/o recomendable
ejecutar respecto de las Afectaciones Ambientales, Pasivos Ambientales y Darlos

Ambientales identificadas en las mismas.

26.1.3. Auditoria Socio-Ambiental Final. Las Partes coordinaran que la dltima
Auditoria Socio-Ambiental bianual previa al vencimiento del plazo del Contrato se
realice al menos seis (6) meses antes de la fecha de expiracién del Plazo de Vigencia
del Contrato. En caso de que se produzca una terminacion anticipada del Contrato, se
programara la Auditoria Socio-Ambiental final dentro de los seis (6) meses inmediatos
posteriores a la fecha en que el Contrato hubiere sido terminado anticipadamente. La
EP PETROECUADOR realizara la Auditoria Socio Ambiental final del Area de
Actividades, a su costo a través de una consultora independiente seleccionada de entre
las consultoras ambientales acordadas en el Anexo | del presente Contrato u otra
consultora de similar nivel. Los informes de dicha Auditoria Socio-Ambiental seran
presentados al Ministerio del Ambiente para su aceptacién. Los resultados de dicha
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Auditoria Socio — Ambiental seran comunicados por parte de la EP PETROECUADOR
a la Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero y a la Contratista.

26.3. Monitoreo Interno de la EP PETROECUADOR. La EP PETROECUADOR
realizara el monitoreo ambiental interno de sus operaciones, conforme lo dispuesto en
la normativa legal en materia ambiental que rige para las operaciones hidrocarburiferas
en el Ecuador.

26.4. Cumplimiento de la Leyes Ambientales.

26.4.1. Las Partes conduciran sus respectivas operaciones ceiiidas a los lineamientos
del desarrollo sostenible, de la conservacion y de la proteccion del ambiente, de
acuerdo a la Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley de Gestion Ambiental,
Texto Unificade de Legislacion Secundaria del Ministerio del Ambiente, Reglamento
Sustitutivo del Reglamento Ambiental para las Operaciones Hidrocarburiferas en el
Ecuador y demas disposiciones de! Régimen Legal. Las Partes tomaran las
precauciones necesarias para minimizar el impacto al ambiente y a la sociedad.

La Contratista declara que conoce y se obliga a cumplir los Reglamentos de Seguridad
e Higiene del Trabajo emitidos por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, el
Reglamento  Sustitutivo del Reglamento Ambiental para las Operaciones
Hidrocarburiferas del Ecuador Decreto Ejecutivo No. 1215, publicado en el Registro
Oficial No. 265 de Febrero 13 del 2001, las Guias de Salud Ocupacional, Seguridad
Industrial, Control Ambiental, Seguridad Fisica y Relaciones Comunitarias para
Contratistas de EP PETROECUADOR, y las demas normas sobre la materia que se
emitan a futuro aplicables a los Servicios, que la EP PETROECUADOR notifique por
escrito a la Contratista conforme lo previsto en el Anexo K, comprometiéndose la
Contratista a su cumplimiento durante toda la ejecucién del Contrato.

La Contratista difundirad entre su personal y esta obligada a cumplir las normas de
seguridad que se indican en el reglamento de seguridad e higiene industrial de la
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Contratista, al igual que todas las normas de la EP PETROECUADOR atinentes a la
referida materia que se encuentren previstas en el Anexo K del presente Contrato.

26.4.2 Cada Parte utilizara las técnicas disponibles y econémicamente aplicables, los
Estandares de la Industria Petrolera Internacional para Empresas de Servicios y los
Estandares de la Industria Petrolera Internacional para Empresas Operadoras, segun
corresponda, de acuerdo a los principios de prevencién, precaucién y con observancia
de la normativa legal sobre la prevencion y control de la contaminacién ambiental,
preservacion de la diversidad biologica, de los recursos naturales y la preservacién de
la seguridad y salud de la poblacién y el personal.

26.4.3. La EP PETROECUADOR informara a la Autoridad Ambiental el desarrollo de
todas las actividades efectuadas durante la vigencia de este Contrato, para lo cual fa
Contratista debera presentar a la EP PETROECUADOR, cuando ésta asi lo requiera
por escrito de acuerdo al Régimen Legal, la informacion ambiental relativa a los
Servicios que la Contratista llevare adelante en el Area de Actividades, para que la EP
PETROECUADOR cumpla con lo establecido en la normativa legal en materia
ambiental, que rige las operaciones hidrocarburiferas en el Ecuador.

26.4.4 Es responsabilidad de cada Parte asegurarse que su personal y sus
subcontratistas conozcan y cumplan con la normativa legal vigente en materia
ambiental.

26.5. Control, Reparacién y Remediacion de Dafios Ambientales.

26.5.1 La Contratista debera efectuar de inmediato los trabajos para controlar los
efectos contaminantes de las Afectaciones Ambientales, Pasivos Ambientales y Dafios
Ambientales que le fueren directa y exclusivamente imputables y respecto de los
cuales, de conformidad con la clausula 33.1.5.1, deba mantener indemne a la EP
PETROECUADOR, y tan pronto como fuere posible, debera ejecutar los trabajos
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correspondientes a la reparacién y remediacion de aquéllos, de acuerdo a lo que
disponga la normativa ambiental aplicable.

26.5.2 La EP PETROECUADOR debera efectuar los trabajos para controlar los
efectos contaminantes de las Afectaciones Ambientales, Pasivos Ambientales y Dafios
Ambientales respecto de los cuales la EP PETROECUADOR fuere responsable o,
deba mantener indemne a la Contratista conforme este Contrato, y tan pronto como
fuere posible, deberd ejecutar los trabajos correspondientes a la reparacion y
remediacion de aquéllos, de acuerdo a lo que disponga la normativa ambiental
aplicable.

26.6. De las Comunidades.

La Contratista debera observar y cumplir con las normas de relaciones comunitarias
que constan en el Anexo K y son obligatorias para todos los contratistas, sub-
contratistas y cualquier persona relacionada con la o las operaciones de la EP
PETROECUADOR que tenga que realizar trabajos en o cerca de estas comunidades
indigenas o de colonos.

La EP PETROECUADOR proporcionaré a la Contratista una induccién obligatoria de
sus Guias de Relaciones Comunitarias antes del inicio de los Servicios de este

Contrato.

A pedido de la EP PETROECUADOR y en caso de que la ejecucién contractual lo
requiera, la Contratista debera contar con un coordinador de relaciones comunitarias,
para la coordinacion con EP PETROECUADOR de todos los asuntos relativos a las
comunidades locales. Sin embargo, dicho coordinador de relaciones comunitarias no
estara obligado a residir en forma permanente en el Area de Actividades.
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Los compromisos asumidos con anterioridad a la Fecha de Vigencia del presente
Contrato por la EP PETROECUADOR con las comunidades de! Area de Actividades,
seran honrados integramente por la EP PETROEACUADOR en los términos pactados.

CLAUSULA VIGESIMO SEPTIMA - DE LOS BIENES

271 Adquisicion de Bienes. La Contratista se oblign para con la EP
PETROECUADOR a adquirir y preservar los materiales, equipos y demés bienes,
adicionales a los que ya estan ubicados en el Area de Actividades, que sean
necesarios para la prestacion de los Servicios objeto de este Contrato, acorde con el
Plan de Actividades y con los Planes de Actividades Contingentes que la Contratista
decidiere eventualmente ejecutar. La EP PETROECUADOR asimismo se obliga a
adquirir los materiales, equipos y demas bienes necesarios para la Operacion del Area
de Actividades.

27.2 Importaciones. Las importaciones de los bienes necesarios para la ejecucion de

este Contrato se realizaran de acuerdo con el Régimen Legal.

27.3 Uso de los Bienes del Area de Actividades. La EP PETROECUADOR proveera
a la Contratista el uso gratuito de los pozos, obras, equipamiento y demas facilidades
que existieren y/o que se construyan en el Area de Actividades, por el tiempo que fuera
necesario para la prestacion de los Servicios y de manera de permitir el cumplimiento
del objeto de este Contrato sin que esto se interprete como donaciones o dédivas a
favor de la Contratista. Cada vez que la Contratista ejecutare un Servicio sobre uno o
varios pozos, obras, equipamiento y/o demds instalaciones del Area de Actividades,
debera previamente redactar un acta que suscribiran los representantes de cada Parte
en el Area de Actividades, dejando constancia de la fecha a partir de la cual la
Contratista ha comenzado a prestar sus Servicios en el o los pozos, o usar las obras, el

equipamiento y/o las instalaciones de que se trate.
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27.4 Terminacién de Servicios. Imediatamente luego de terminada la ejecucién de
cualquier Servicio, la Contratista comunicara tal circunstancia al Administrador del
Contrato de la EP PETROECUADOR por escrito, y a més tardar dentro de los dos (2)
dias corridos de recibida dicha comunicacién, la Contratista y el Administrador del
Contrato de la EP PETROECUADOR o quien éste designe por escrito, procederén a
suscribir un acta de recepcion de los Servicios de que se trate que redactara la
Contratista, a través de la cual se dejara constancia de (i) la entrega por parte de la
Contratista, de los Servicios de que se trate y de los pozos, obras, equipamiento y/o
demas instalaciones fijas adheridas al suelo que hayan formado parte de aquellos
Servicios y fueren entregados a la EP PETROECUADOR, y de (ii) el cese por parte de
la Contratista en el uso de los pozos, bienes, obras, equipamiento y/o instalaciones del
Area de Actividades que la misma hubiere requerido de conformidad con la clausula
27.3 para ejecutar los Servicios de que se trate (el “Acta de Recepcion de
Servicios”). Si la EP PETROECUADOR no concurriera a suscribir el Acta de
Recepcién de Servicios en el plazo de dos (2) dias corridos antedicho, la Contratista
redactara y suscribira la misma y remitird una copia a la EP PETROECUADOR,
debiéndose considerar que esta Gitima ha aceptado la misma asi como los Servicios y
bienes asociados a éstos a los cuales se refiere. El acta de recepcion aqui prevista
también debera ser suscripta por las Partes dentro de los diez (10) dias de terminado el
Contrato por cualquier causa, respecto de los Servicios y bienes asociados a éstos que
a la fecha de terminacién no hubieren sido entregados a la EP PETROECUADOR.

CLAUSULA VIGESIMO OCTAVA - PERSONAL DE LA CONTRATISTA Y DE LA EP
PETROECUADOR

28.1 Personal de la Confratista.-

28.1.1. La Contratista contratara al personal nacional y extranjero que fuere necesario
para la prestacion de los Servicios objeto de este Contrato, de acuerdo con los
Estandares de la Industria Petrolera Internacional para Empresas de Servicios, el
Régimen Legal y los términos y condiciones de este Contrato.
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28.1.2. La Contratista y sus Subcontratistas, como personas naturales o juridicas
auténomas, contrataran a su personal por su exclusiva cuenta y riesgo, siendo las
unicas responsables por el cumplimiento de sus respectivas obligaciones laborales,
incluyendo sin limitacion la obligacion de abonar salarios.

28.1.3 La Contratista tendra a su cargo la direccién, supervision, control y
responsabilidad unica y exclusiva de su personal. Ni la Contratista ni ninguna persona
contratada pof ella como consecuencia de este Contrato serd considerada como
agente, trabajador o dependiente de la EP PETROECUADOR. En tal virtud, la
Contratista sera quien tnica y exclusivamente respondera por las obligaciones que le
impone la normativa legal vigente en materia laboral, especialmente aquellas
disposiciones legales o contractuales de caracter laboral, relacionadas con los
Servicios y/o con el personal que emplee en el cumplimiento de este Contrato.

28.2 Personal de la EP PETROECUADOR

28.2.1 La EP PETROECUADOR contara con el personal que fuere necesario para la
gjecucion de las tareas de Operacion del Area de Actividades a cargo de la misma, de
acuerdo con los Estadndares de la Industria Petrolera Internacional para Empresas
Operadoras, el Régimen Legal y los demas términos y condiciones de este Contrato.

28.2.2 La EP PETROECUADOR Yy sus contratistas (con excepcion de la Contratista),
como personas naturales o juridicas auténomas contaran y contratardn a su personal
por su exclusiva cuenta y riesgo, siendo las Unicas responsables por el cumplimiento
de sus respectivas obligaciones laborales, incluyendo sin limitacién la obligacion de
abonar salarios. El personal técnico-operativo y administrativo de la EP
PETROECUADOR que prestare sus servicios en el Area de Actividades, permanecera
en la némina de remuneraciones y compensaciones de la EP PETROECUADOR.
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28.2.3 La EP PETROECUADOR tendra a su cargo la direccién, supervisién, control y
responsabilidad Unica y exclusiva de su personal. Ni la EP PETROECUADOR ni
ninguna persona contratada por ella como consecuencia de este Contrato sera
considerada como agente, trabajador o dependiente de la Contratista o de los
Subcontratistas de esta ultima. En tal virtud, la EP PETROECUADOR sera quien dnica
y exclusivamente respondera por las obligaciones que le impeone la normativa lega!
vigente en materia laboral, especialmente aquellas disposiciones legales o
contractuales de caracter laboral relacionadas con las tareas de operacion y
mantenimiento del Area de Actividades y/o con el personal que emplee en el
cumplimiento de este Contrato y/o tales tareas.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - SUBCONTRATOS
29.1 Subcontratacion.

Dada la naturaleza de los Servicios Principales que cuentan con el financiamiento total
de la Contratista, la misma podra subcontratar con terceros, bajo su responsabilidad y
riesgo, la provision de bienes y/o servicios y/o la construccion de obras particulares que
fueran necesarios para cumplir con cualquiera de los Servicios Principales, lo que
queda autorizada a hacer con la firma de este Contrato por parte de la EP
PETROECUADOR.

La Contratista podra subcontratar la ejecucion de Servicios Suplementario, previa
aprobacion del Administrador del Contrato de la EP PETROECUADOR, la que se
considerara tacitamente otorgada si, luego de serle enviada una solicitud de aprobacién
respecto de cualquier subcontratacién, el referido Administrador del Contrato no se
pronunciase luego de cinco (5) dias de haber recibido la misma. No se entendera que
constituye subcontratacién de Servicios Suplementarios, la adquisicion de partes,
componentes, piezas y/o la contratacion de servicios accesorios que fueren necesarios
para la prestacion de dichos Servicios Suplementarios. Los bienes, servicios y obras
referidos en esta clausula seran provistos a nombre de la Contratista, quien mantendra
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frente a la EP PETROEACUADOR su responsabilidad directa por todas las

obligaciones establecidas en este Contrato.

Para efectos del presente Contrato, las contrataciones de bienes, servicios y/u obras
que realice la Contratista para el cumplimiento del objeto del presente Contrato con una
o mas Compaiiias Afiliadas y/o Compaiias Relacionadas, no se consideraran
subcontratacién; sin embargo, estas seran periédicamente reportadas a la EP
PETROECUADOR para efectos de registro y control.

29,2 Responsabilidad por Pagos.- Con respecto a cualquier subcontrato celebrado
por la Contratista, queda entendido que (i) la Contratista sera la Gnica responsable por
el pago a todos sus Subcontratistas por los servicios, equipos, materiales o suministros
contratados de dicho Subcontratista en relacién con el presente Contrato, y (i) 1a
Contratista sera exclusivamente responsable ante la EP PETROECUADOR por todos
los actos, errores, omisiones y pasivos de sus Subcontratistas, en tanto tales actos,
errores, omisiones y pasivos, de haber sido realizados o incurridos por parte de la
Contratista, constituyan un incumplimiento del presente Contrato. Ningln
Subcontratista se considerara un tercero beneficiario de este Contrato o de los
derechos originados en el mismo. La Contratista sera responsable por las actividades
realizadas en su totalidad por sus Subcontratistas y nada de lo dispuesto en un
subcontrato eximira a la Contratista de cualquiera o todas sus obligaciones bajo el

presente Contrato.

29.3 Seleccion y Negociaciéon de Contratos.- La seleccién de los Subcontratistas,
la negociacion de los términos y condiciones de los subcontratos, su adjudicacion y
suscripcion seran de exclusiva decisién y responsabilidad de la Contratista.

29.4 Compatibilidad con Contrato. Los contratos que celebre la Contratista con

Subcontratistas no deberan incluir términos y condiciones incompatibles con lo pactado

¥

en este Contrato.
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CLAUSULA TRIGESIMA - CONFIDENCIALIDAD

30.1 Informacion Confidencial.- Para efectos de este Contrato, el término
“Informacién Confidencial” significa (i} la Informacién Protegida definida en la
clausula 31.1 y (ii) cualquier otra clase de informacién relativa a las operaciones y/o los
Servicios contratados, o a asuntos o materias relacionados con este Contrato, que
fuere revelada por una de las Partes a la otra. Excepto por lo dispuesto en esta
clausula 30, la Informacién Confidencial sera considerada y tratada como tal por la
Parte que la recibe (en adelante la "Parte Receptora”) y no podra revelarla a ningin
tercero ni utilizarla con ningun otro propésito que no fuere el cumplimiento de sus
obligaciones bajo este Contrato, a menos que la Parte que haya entregado la misma (la
"Parte Reveladora”) haya otorgado al respecto su consentimiento expreso, previo y

escrito.

30.2 Revelacién Interna por Parte Receptora.- Cada Parte Receptora podra revelar
la Informacién Confidencial, sin el consentimiento previo de la Parte Reveladora, a sus
Compaiiias Afiliadas, a sus Compafiias Relacionadas, a sus subcontratistas y a
cualquiera de sus respectivos funcionarios, directores, empleados y asesores, en tanto
y en cuanto las referidas Personas que la vayan a recibir: (i} tengan necesidad de
conocerla en relacién con la ejecucion de los derechos u obligaciones de la Parte
Regceptora segun este Contrato; y (ii} hayan sido advertidos y acuerden cumplir con las
respectivas restricciones sobre tal Informacién Confidencial segin se indica en este
Contrato, de la misma manera como si fuera una Parte Receptora. Cada Parte tomara
todas las medidas necesarias para asegurar que sus Compafiias Afiliadas, sus
Compaiiias Relacionadas, sus subcontratistas y sus respectivos funcionarios,
directores, empleados y asesores que tengan acceso a Informacion Confidencial,
cumplan con la obligaciéon de confidencialidad prevista en esta clausula 30, siendo
dicha Parte responsable frente a la otra por cualquier incumplimiento con los requisitos

de esta clausula cometido por cualquiera de las referidas Personas.
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30.3 Revelacion por Parte Receptora a Terceros.- No obstante lo antes expresado,
la Parte Receptora podra revelar Informacion Confidencial a cualquier tercero, sin
requerir la autorizacién previa y por escrito de la Parte Reveladora, siempre que tal
informacién:

30.3.1Fuere del conocimiento de la Parte Receptora para la fecha en que le fue
revelada, siempre que ese conocimiento no hubiese derivado de un incumplimiento de
esta clausula de confidencialidad;

30.3.2Fuere del dominio publico para la fecha en que fue revelada a la Parte
Receptora, o se haga disponible al publico mediante un hecho distinte a un acto u
omision de la Parte Receptora y/o de sus funcionarios, directores, empleados, agentes,
Subcontratistas y/o asesores;

30.3.3 Fuere desarrollada independientemente por la Parte Receptora, sin uso de parte
alguna de la Informacién Confidencial revelada por la Parte Reveladora; o,

30.3.4 Fuere adquirida independientemente de un tercero, quien, hasta donde conozca
la Parte Receptora, no se encuentre bajo obligacion legal alguna que prohiba tal
revelacion.

30.4 Revelacion Obligatoria.- En caso de que por mandato de la normativa legal
aplicable u orden emanada de cualquier autoridad competente o arbitral, se requiera a
cualquier Parte Receptora revelar Informacion Confidencial suministrada por cualquier
Parte Reveladora, la Parte Receptora procurara notificar por escrito a la Parte
Reveladora dicho mandato u orden, segun fuere aplicable, de manera que ésta pueda
tomar las medidas judiciales apropiadas y/o relevar a la Parte Receptora del
cumplimiento de los requerimientos de confidencialidad. En el caso de que tal medida
judicial de proteccion u otra accion similar no pueda obtenerse, la Parte Receptora
suministrara solamente aquella porcion de dicha Informaciéon Confidencial que
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legalmente esté obligada a revelar, sin requerir para ello del consentimiento previo de

la Parte Reveladora.

30.5 Revelacion segun Régimen Legal.- Las disposiciones de esta clausula 30 no
se aplicaran a la informacion que cualquiera de las Partes deba proporcionar a
organismos gubernamentales del Ecuador de acuerdo con la normativa legal aplicable
vigente.

30.6 Vigencia de la Confidencialidad.- Esta clausula 30 permanecera vigente hasta
que transcurra un (1) afio contado desde la fecha de terminacion de este Contrato.

30.7 Informacién requerida por la Contratista.- La Contratista, sus Compafiias
Afiliadas y sus Compaiias Relacionadas, podran hacer uso de la informacion
relacionada a su propia experiencia relacionada con este Contrato, siempre y cuando
no afecte informacion confidencial de la EP PETROECUADOR.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA - PROPIEDAD DE LA INFORMACION

31.1 Informacién Protegida.- Toda la informacién adquirida o desarrollada durante la
ejecucion de actividades relacionadas con los Servicios objeto de este Contrato, asi
como todos los borradores y la version final de cualesquiera dibujos, disefios, planos de
ingenieria y otros planos, informes técnicos o cientificos, modelos, datos, resultados de
perforacion, nicleos, registros, reportes, archivos, estudios u otra informacion,
materiales y documentos elaborados u obtenidos durante el transcurso de operaciones
relacionadas con este Contrato, seran propiedad de la Parte que la hubiere adquirido o
desarrollado (la “Informacién Protegida®).

31.2 Titularidad de los Derechos de Propiedad Intelectual e Industrial.- La
Contratista garantiza que es titular o licenciataria autorizada de los derechos de
propiedad intelectual e industrial sobre cualquier frabajo, documento e informacion que
sea utilizado por ella para la prestacion de sus Servicios segin este Contrato. El
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derecho de autor respecto a todos los planos, dibujos, especificaciones, calculos,
anexos, informes, software (generado o no por computadora) y otros trabajos
preparados por la Contratista, o en su nombre, en relacién con la ejecucién de este
Contrato, pertenecen a la Contratista, o ésta posee una licencia para usar los mismos.
Ninguna disposicion de este Contrato podra interpretarse como una cesién o
transferencia o licencia sobre los derechos de propiedad intelectual e industrial de la
Contratista o los que esta generare en razén de la prestacion de sus Servicios.

31.3 Derechos de Utilizar Informacion Exclusiva de la Contratista.- Durante el
Plazo de Vigencia de este Contrato, la EP PETROECUADOR tendra el derecho de
utilizar copias de detalles de dibujo, disefios, especificaciones, bases de datos y
cualquier informacién técnica que la Contratista le entregue y que esté directamente
vinculada a los Servicios, en la medida que ella fueran necesaria para la correcta
ejecucion de las tareas de operacion y mantenimiento en el Area de Actividades, sujeto
al compromiso de confidencialidad establecido en la clausula 30. A la terminacion de
este Contrato las Partes podréan acordar el otorgamiento a favor de la EP
PETROECUADOR de una licencia irrevocable, libre de regalias, intransferible y no
negociable, para usar el material que hubiese sido generado con participacién conjunta
e indivisible de las partes y exclusivamente para las tareas de operacion y
mantenimiento del Area de Actividades a cargo de la EP PETROECUADOR.

Las interpretaciones de los perfles o de pruebas u otros datos, y todas las
recomendaciones y descripciones de yacimientos basadas en dichas interpretaciones,
son opiniones basadas en inferencias provenientes de medidas, relaciones empiricas y
supuestos, cuyas inferencias y supuestos no resultan infalibles, y con respecto a los
cuales los especialistas competentes pudieran discrepar. En consecuencia, la
Contratista no puede garantizar resultados ni la exactitud, correccion o integridad de
ninguna de dichas interpretaciones, recomendaciones o descripciones y en ningun caso
sera responsable por el uso que la EP PETROECUADOR haga de las interpretaciones,
recomendaciones, prondsticos, opiniones y/o planes realizados por la Contratista.
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31.4 Propiedad Intelectual Desarrollada.- Todas las invenciones, mejoras,
tecnologias y/o descubrimientos y creaciones que fueren creados, concebidos y/o
desarrollados por la Contratista sin el aporte de EP PETROECUADCR con motivo de
los Servicios objeto de este Contrato, seran propiedad de la Contratista, salvo acuerdo
por escrito de las Partes. En el evento de que durante la ejecucién del Contrato se
desarrollaren invenciones sujetas a derechos de propiedad intelectual que hubieren
surgido por la participacion conjunta e indivisible de la EP PETROECUADOCR vy la
Contratista, las Partes acordaran sobre la procedencia y términos de aplicaciones
conjuntas y los derechos morales y patrimoniales que le corresponderan en forma
conjunta o individual.

31.5 Uso de la Propiedad Intelectual Desarrollada. La Contratista no serd
responsable por cualquier infraccion y/o violacion de propiedad intelectual que
provenga de (i) el uso por parte de la EP PETROECUADOR de productos o servicios
de la Contratista, combinado con productos o servicios no provistos por la Contratista;
(ii) de productos o servicios que hayan sido disefiados, modificados o fabricados por la
Contratista  especificamente para cumplir con requerimientos de la EP
PETROECUADOR,; (jii) de adiciones, modificaciones o cambios realizados por la EP
PETROECUADOR vy/o por quien ésta designe a los productos o servicios de la
Contratista, sin autorizacion de la Contratista; o (iv) del uso por parte de la EP
PETROECUADOR de cualquier producto o servicio de la Contratista, que contraviniere
los estandares y/o especificaciones de la misma para aquellos productos o servicios

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA- DECLARACIONES DE LAS PARTES

32.1 Autorizacion.- Las Partes declaran y garantizan que estan debidamente
autorizadas para celebrar este Contrato.

32,2 Conocimiento de la Legislacion Ecuatoriana.- La Contratista declara,
expresamente, que a la Fecha de Vigencia de este Contrato tiene pleno conocimiento

%

de la legislacién aplicable al presente Contrato.
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32.3 Conocimiento de este Contrato.- Las Partes declaran y garantizan que han
examinado a cabalidad este Contrato, incluyendo todos los Anexos del mismo, y que
conocen bien sus términos y disposiciones y que por tanto, renuncian a reclamos
alegando desconocimiento o falta de comprensién de los mismos.

32.4 Experiencia y Calificaciones.- La Contratista declara y garantiza que, por si
misma y a través de sus Compaiilas Afiliadas, Compafiias Relacionadas y
Subcontratistas, posee toda la experiencia y calificaciones adecuadas y necesarias
para ejecutar sus obligaciones bajo el presente Contrato de conformidad con los
términos y condiciones estipulados en el mismo.

32.5 Declaracion de Solvencia- La Contratista declara que es financieramente
solvente, con capacidad para realizar las Actividades comprometidas en el Plan de
Actividades y que posee suficiente capital de trabajo para cumplir las obligaciones
previstas en este Contrato.

32.6 Declaracion Sobre Certificaciones Comerciales y Profesionales.- La
Contratista declara que todas las personas qué llevaran a cabo los trabajos
contemplados en el Contrato cuentan con todas las certificaciones comerciales y
profesionales requeridas por el Régimen Legal para la prestacién de sus respectivos
servicios.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA - RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES

33.1. Indemnidades Generales. Las Partes acuerdan la aplicacién de las siguientes

reglas:

33.1.1 Personal. Salvo culpa grave o dolo de la otra Parte, cada Parte serd
responsable, y debera mantener indemne a la otra Parte (y en el caso de la EP
PETROECUADOR, debera mantener indemne, ademas de a la Contratista, a las
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Compaiias Afiliadas, Compafilas Relacionadas, Subcontratistas y a los respectivos
directores, gerentes, empleados, agentes y representantes de aquélia), respecto de
toda pérdida, perjuicio y/o penalidad, derivado de cualquier accion, procedimiento y/o
reclamo de cualquier naturaleza que iniciare cualquier empleado de dicha Parte y/o de
sus contratistas o0 subcontratistas, incluyendo sin limitacion reclamos de naturaleza
laboral derivados de incumplimientos de las obligaciones legales y/o convencicnales
debidas a dicho empleado y reclamos vinculados a la muerte, enfermedad y/o dafioa la
persona y/o a los bienes de dicho empleado.

33.1.2. Bienes. Salvo culpa grave o dolo de la otra Parte, cada Parte sera responsable,
y deberd mantener indemne a la otra Parte (sus Compaiiias Afiliadas, Compariias
Relacionadas, Subcontratistas y los respectivos directores, gerentes, empleados,
agentes y representantes de dicha Parte), respecto de toda pérdida, perjuicio,
penalidad, accion, procedimiento y/o reclamo de cualquier naturaleza, derivado de la
pérdida, el deterioro y/o el dafio a los equipos, facilidades, maquinaria y demas bienes
de dicha Parte y/o de sus contratistas y/o subcontratistas.

33.1.3. Daiios Catastroficos.- Salvo culpa grave o dolo de la Contratista, la EP
PETROECUADOR sera responsable, y debera mantener indemne a la Contratista, a
sus Compaiiias Afiliadas, a sus Compaiifas Relacionadas, a sus Subcontratistas y a
sus respectivos directores, gerentes, empleados, agentes y representantes, respecto
de toda pérdida, perjuicio, penalidad, accién, procedimiento, y/o reclamo de cualquier
naturaleza, incluidos los derivados de dafos a terceros que se deriven de los Dafios
Catastréficos definidos en el presente Contrato.

33.1.4 Daios a Terceros. Salvo culpa grave o dolo, cada Parte sera responsable, y
debera mantener indemne a la otra Parte (a las Compaiiias Afiliadas, Compafiias
Relacionadas, Subcontratistas y a los respectivos directores, gerentes, empleados,
agentes y representantes de dicha Parte), respecto de toda pérdida, perjuicio,
penalidad, accién, procedimiento, y/o reclamo de cualquier naturaleza , derivado de la
muerte, enfermedad y/o dafio a la persona y/o a sus bienes que sufriere cualquier
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tercero, como resultado de las actividades ejecutadas por dicha Parte, sus
Subcontratistas y/o sus respectivos empleados.

33.1.5 Indemnidades Ambientales. No obstante cualquier disposicién en contrario en
este Contrato, las Partes acuerdan que en materia de Afectaciones Ambientales,
Pasivos Ambientales y Dafios Ambientales, las siguientes reglas de indemnidad

resultaran de aplicacion:

33.1.5.1. Impactos, Pasivos y Daifios Ambientales causados por la Contratista. La
Contratista sera responsable, y debera mantener indemne a la EP PETROECUADOR,
respecto de toda pérdida, perjuicio, penalidad, accién, procedimiento, y/o reclamo de
cualquier naturaleza, que se deriven de Afectaciones Ambientales, Pasivos
Ambientales y/o Dafios Ambientales originados en superficie y que fueren directa y
exclusivamente originados por Actividades ejecutadas por la Contratista, sus
Subcontratistas y/o sus respectivos empleados, excepto gue ellos se trataren de Dafios
Catastréficos que permaneceran bajo responsabilidad de la EP PETROECUADOR,
salvo dolo o culpa grave de la Contratista.

33.1.5.2. Impactos, Pasivos y Daiios Ambientales de la EP PETROECUADOR. La
EP PETROECUADOR sera responsable, y debera mantener indemne a la Contratista,
a sus Compaiiias Afiliadas, a sus Compafias Relacionadas, a sus Subcontratistas y a
sus respectivos directores, gerentes, empleados, agentes y representantes, respecto
de toda pérdida, perjuicio, penalidad, accién, procedimiento, y/o reclamo de cualquier
naturaleza, que se deriven de (i) Daflos Catastroficos cualquiera fuera la causa de
ellos, salvo dolo o culpa grave de la Contratista, y/u (ji) otras Afectaciones Ambientales,
Pasivos Ambientales y Darios Ambientales que ocurrieren luego de la Fecha Efectiva y
que fueren directa y exclusivamente originados por acciones u omisiones de la EP
PETROECUADOR, o sus otros contratistas o subcontratistas.

33.1.5.3. Impactos, Pasivos y Dafios Ambientales Preexistentes. La Contratista no
tiene responsabilidad por las Afectaciones, Pasivos y Dafios Ambientales Preexistentes
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en el Area de Actividades por lo que la EP PETROECUADOR declara que no tiene
nada que reclamar, ni ahora ni en el futuro a la Contratista por estos conceptos. Para
los efectos de este Contrato, la EP PETROECUADOR debera mantener indemne a la
Contratista, a sus Companias Afiliadas, a sus Compaiiias Relacionadas, a sus
Subcontratistas y a sus respectivos directores, gerentes, empleados, agentes y
representantes, respecto de toda pérdida, perjuicio, penalidad, accién, procedimiento,
y/o reclamo de cualquier naturaleza, que se deriven de Afectaciones, Pasivos y Dafios
Ambientales Preexistentes en el Area de Actividades a la Fecha Efectiva, incluyendo
aquellos identificados en la Linea Base Ambiental.

La indemnidad que se prevé en esta clausula no implica reconocimiento por parte de la
EP PETROECUADOR de haber originado y/o causado dichas Afectaciones, Pasivos y
Dafios Ambientales Preexistentes en el Area de Actividades; por lo que deja a salvo los
derechos del Estado ecuatoriano, bajo el ordenamiento jurfdico interno y el derecho
internacional, respecto a estas Afectaciones Ambientales, Pasivos Ambientales y
Darios Ambientales Preexistentes, respecto a cualquier tercero distinto a una de las

Partes.
33.1.6. Indemnidades de la EP PETROECUADOR por reclamos de Comunidades

Sin perjuicio de lo establecido en la clausula 33.1.5, salvo culpa grave o dolo de la
Contratista, en la medida que ésta hubiere respetado las Guias de Relaciones
Comunitarias de la EP PETROECUADOR adjuntas al Contrato como Anexo K y los
términos previstos en la clausula 26.6 de este Contrato, la EP PETROECUADOR sera
responsable, y debera mantener indemne a la Contratista, a sus Compafiias Afiliadas,
a sus Compaiiias Relacionadas, a sus Subcontratistas y a sus respectivos directores,
gerentes, empleados, agentes y representantes, respecto de toda pérdida, perjuicio,
penalidad, accién, procedimiento, y/o reclamo, que se deriven de reclamos y/o
acciones traidos por cualquier comunidad que habitare en el Area de Actividades,
derivadas de acciones u omisiones de la EP PETROECUADOR, en su calidad de

Operadora del Area de Actividades, incluyendo el incumplimiento de cualquier plan de
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manejo ambiental, los planes de remediacién ambiental, la politica comunitaria y/o
cualquier compromiso comunitario que la EP PETROECUADOR hubiere asumido y/o
asumiera con dichas comunidades.

33.1.7 Las indemnidades previstas en este Contrato aplicaran siempre y cuando los
darios generados no fueren efecto de la negligencia grave o dolo comprobados de la
ofra Parte.

33.2. Comunicacién y Defensa.

33.2.1. La Parte (la “Parte Indemnizada”) que tomare conocimiento de cualquier
accion, demanda, reclamo y/o procedimiento relacionado con este Contrato, respecto
del cual la otra Parte (la “Parte Indemnizante”), de conformidad con la clausula 33.1,
deba mantenerla indemne, deberd comunicario a la Parte Indemnizante fin de que la
misma pueda presentarse en la accion, reclamo y/o procedimiento de que se trate
como tercero interesado y ejercer su derecho de defensa conforme a ta normativa legal
aplicable vigente.

33.2.2. La Parte Indemnizante tendréd el derecho de asumir la defensa de
cualquier accion, demanda, reclamo y/o procedimiento respecto del cual, conforme a
los términos de este Contrato, deba mantener indemne a la Parte Indemnizada, y ésta
no podra transar tales acciones, demandas, reclamos y/o procedimientos sin el
consentimiento previo y escrito de la Parte Indemnizante. Si, dentro de los diez (10)
dias contados desde la recepcion de una notificacion escrita de !a Parte Indemnizada
comunicando la existencia de cualquier accién, demanda, reclamo y/o procedimiento, la
Parte Indemnizante no comunicara por escrito a aquélla su decision de asumir la
defensa de la accion, demanda, reclamo y/o procedimiento de que se trate, la Parte
Indemnizada podra asumir esa defensa, debiendo la Parte Indemnizante mantenerla
indemne respecto de cualquier costo en que incurra con motivo de la misma.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA- NOTIFICACIONES Y COMUNICACIONES
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34.1 Forma. Todas las comunicaciones y notificaciones que las Partes deban cursarse
entre si, con relacién a este Contrato, incluyendo las que contengan solicitudes,
dictamenes, opiniones, aceptaciones, renuncias, consentimientos, instrucciones,
autorizaciones, informes, estudios, balances, inventarios y mas documentos, o que
éstas presenten a alguna autoridad competente, seran por escrito, en idioma castellano
y deberdn ser entregadas, ya sea de forma personal o por correo gspecial (courier),
con acuse de recibo. Las comunicaciones que los miembros del Equipo de Enlace se
efectlien entre si a través de los Libros de Comunicaciones previsto en la clausula 24.5,
seran consideradas comunicaciones vélidas a los efectos de esta clausula 34. Las
comunicaciones que la Contratista envie a la EP PETROECUADOR deberan estar
dirigidas al Administrador del Contrato designado por aquella.

34.2 Domicilio. Las Partes sefialan como direcciones para efectos de las

comunicaciones indicadas en esta clausula las siguientes:

EP PETROECUADOR

Gerente de Exploracién y Produccién
Av. de los Shyris N-34 382 y Portugal
Telfs: (593-2) 2 990-360

Fax: (593-2) 2 990-351

CONTRATISTA

Consorcio Shushufindi S.A.

Gerente General de la Contratista

Av. 12 de Octubre N24-593 y Francisco Salazar. Edf. Plaza 2000, Quito — Ecuador
Telefax: (593 2) 2 562 105

Con copia a:
Director de la Contratista
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34.3 Recepcion. Para todos los efectos de este Contrato se entendera que una
comunicacion fue recibida por la otra Parte, cuando sea recibida por entrega personal o
por correo especial (courier) en el domicilio de la Parte notificada indicado en la
clausula 34.2.

34.4 Cambio de Domicilio. Las Partes podran designar nuevas direcciones donde
deban entregarse las comunicaciones a ellas dirigidas, notificando de este particular
oportunamente a la otra Parte, conforme al procedimiento previsto en esta clausula.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - TRANSFERENCIA O CESION DE ESTE
CONTRATO

35.1 Transferencia o Cesion con Autorizacion Previa.- Sin previa autorizacion de
la EP PETROECUADOR, la Contratista no podra efectuar una Transferencia o Cesion
total o parcial de los derechos y obligaciones derivados de este Contrato, a favor de
ninguna Persona. La Transferencia o Cesion realizada en contravencion a esta
clausula sera considerada nula y dicho acto constituira una causal de terminacion
unilateral de este Contrato.

35,2 Responsabilidad.- En caso de que la Transferencia o Cesion fuere parcial, la
cedente seguird siendo responsable ante la EP PETROECUADOR, por las
obligaciones bajo este el Contrato atribuibles a la participacion no cedida de la
Contratista.

35.3 Solvencia y Capacidad.- En ningin caso la Transferencia o Cesion total o
parcial, de los derechos y obligaciones derivadas de este Contrato, podra originar el
deterioro de la solvencia financiera y capacidad operativa, administrativa, y técnica de
la Contratista por debajo de los niveles necesarios para llevar adelante los Servicios
objeto de este Contrato, ni podra afectar negativamente los Planes contemplados en

este Contrato.
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35.4 Obligaciones Laborales y Tributarias.- Si la Transferencia o Cesi6n fuere total,
la responsabilidad de quien transfiere o del cedente subsistira respecto de las
obligaciones de caracter laboral y tributario que hubieren contraido antes de la
Transferencia o Cesion, con sujecién a la normativa laboral y tributaria aplicable
vigente. También seré responsabilidad del cedente el impuesto a la renta que gravare
la utilidad obtenida como consecuencia de dicha Transferencia o Cesién, de

conformidad con la normativa legal impositiva vigente.

35.5. Cambio de Control. Cualquier Cambio de Control de la Contratista debera ser
previamente autorizado por escritc por la EP PETROECUADOR. Cualquier
transferencia de acciones de la Contratista que no implique Cambio de Control de la
misma, solo deberé ser notificada a la EP PETROECUADOR.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - TERMINACION DEL CONTRATO.

36.1 Causas de Terminacion. Este Contrato terminara por cualquiera de las siguientes

causas:

36.1.1 Por sentencia ejecutoriada o laudo arbitral firme que declare la nulidad o

resolucién del Contrato;

36.1.2 Por mutuo acuerdo de las Partes por escrito antes de la ejecucién total del
Contrato, cuando por circunstancias imprevistas, técnicas o econémicas no fuere
posible o conveniente para los intereses de las Partes, ejecutar total o parcialmente el
Contrato.

36.1.3 Por declaracion unilateral de la EP PETROECUADOR, mediante resolucion
motivada establecida luego del debido proceso, si ocurriere cualquiera de las siguientes

causales:

o

e
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36.1.3.1 Por incumplimiento sustancial del Contrato por parte de ia Contratista
en los términos establecidos en la clausula 13.4 de este Contrato.

36.1.3.2- Por quiebra de la Contratista.

36.1.3.3 Por disolucién de la Contratista.

36.1.3.4 Si el valor de las multas impuestas a la Contratista conforme a la
clausula 22 superara los US$20,000,000.00 (Veinte millones de délares de los
Estados Unidos de America);

36.1.3.5 Por suspension de los Servicios por parte de la Contratista por mas de
60 dias consecutivos, sin que medie Fuerza Mayor o Caso Fortuito.

36.1.3.6 Por haberse celebrado este Contrato con fraude contra expresa
prohibicién legal o del Régimen Legal.

36.1.3.7 Por incurrir en falsedades dolosas en las declaraciones o informes
relacionados directamente con la ejecucion del Contrato declaradas por un juez
o tribunal competente mediante sentencia ejecutoriada de Gltima instancia.
36.1.3.8 Por auto de llamamiento a juicio ejecutoriado en contra del
representante legal de la Contratista por delitos que tengan relacién con el
Contrato.

36.1.3.9 Por cesion de los derechos contractuales bajo este Contrato o Cambio
de Control de la Contratista, sin la debida autorizacién escrita de la EP
PETROECUADOR.

36.1.3.10 Por la falta de entrega de la garantia prevista en la clausula 10.4.
dentro del plazo previsto en esta ultima clausuia.

36.1.4. Por decision unilateral de la Confratista comunicada por escrito a la EP
PETROECUADOR, con al menos ciento ochenta (180) dias corridos de anticipacién a
la fecha efectiva de terminacién, siempre y cuando se hubieren ejecutado todas las
Actividades comprometidas en el Plan de Actividades o eventualmente comprometidas

conforme a la clausula 12 de este Contrato en otros Planes.
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36.1.5 Por decision unilateral de cualquiera de las Partes, si un evento de Fuerza
Mayor o Caso Fortuito debidamente comprobado de acuerdo a la clausula 9, afectare a
mas del cincuenta por ciento (50%) de ia Produccién de Petréleo Crudo del Area de
Actividades en los términos previstos en la clausula 9.7 y se extendiera durante un
periodo superior a doce (12) meses consecutivos;

36.1.6 Por incumplimiento sustancial de una o méas obligaciones asumidas conforme al
Contrato por parte de EP PETROECUADOR.

36.2 Procedimiento de Terminacion Anticipada.- En caso que cualquiera de las
Partes deseare terminar este Contrato de conformidad con las clausulas 36.1.3 o
36.1.6, segun corresponda, debera comunicarlo a la Parte incumplidora por escrito,
indicando el o los incumplimientos de este Contrato que motivaren la terminacion
anticipada del mismo, adjuntando para el efecto los informes técnicos y economicos
que sustentaren la imputacién de incumplimiento de que se trate, y concediéndole a la
Parte incumplidora un plazo de quince (15) dias, contados desde la fecha de
notificacion, para que remedie, corrija, rectifique, conteste o rechace la imputacion de
incumplimiento cursada a la misma. Este plazo podra prorrogarse cuando las acciones

de remediacion o correccion asi lo requieran.

36.2.1 En el caso de que la Parte incumplidora fuere la Contratista, una vez concluido
el plazo antes referido y si la Contratista no hubiere desvirtuado o subsanado el
incumplimiento o no haya iniciado las acciones para su remediacion, la EP
PETROECUADOCR podréa declarar la terminacién unilateral de este Contrato mediante
la expedicién de una resoluciéon motivada.

36.2.2 En el caso de que la parte incumplidora fuere la EP PETROECUADOR, una vez
concluido ei plazo antes referido y si la EP PETROECUADOR no hubiere desvirtuado o
subsanado el incumplimiento o no haya iniciado las acciones para su remediacion, la
Contratista podra solicitar la declaracion de terminacion anticipada a través del
mecanismo previsto en las cldusulas 38.4 a 38.9 de este Contrato. %M
)/
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36.2.3 Siempre y cuando las Partes hubieren iniciado respecto del incumplimiento que
se le haya imputado a cualquiera de las Partes, alguno de los procedimientos de
resolucién de controversias establecidos en las clausulas 38.1, 38.2 o 38.3, la
terminacion unilateral de cualquiera de las Partes se suspendera hasta la conclusion de
dichos procesos de negociacién, mediacién o consultoria.

36.3 Efectos de la Terminacion Anticipada.- Dentro de los diez (10) dias de
terminado el Contrato por cualquier causa, la Contratista y la EP PETROECUADOR
procederan a suscribir un acta de recepcion de los Servicios que, hasta ese momento,
la Contratista no hubiere entregado a la EP PETROECUADOR.

36.4 Liquidacion del Contrato en los casos de terminacion anticipada.-

36.4.1 Terminacién por mutuo acuerdo.- Cuando por circunstancias imprevistas,
técnicas o econdmicas o por causas de Fuerza Mayor no fuere posible o conveniente
para los intereses publicos, ejecutar total o parcialmente el Contrato, las Partes podran
convenir la extincién de todas o algunas de las obligaciones contractuales en el estado
en gue se encuentren, en cuyo caso se realizara la liquidacion en los términos
acordados por las Partes. Asi mismo, si una Parte terminare el Contrato conforme a la
clausula 36.1.5, se realizara la liquidacion del mismo en los términos que acordaren las
Partes.

36.4.2 En caso de terminacion unilateral por parte de la Contratista segtn lo previsto en
la clausula 36.1.4, la EP PETROECUADOR no debera reconocer ningun tipo de pago o
compensacion por liquidacion contractual adicional al pago del ingreso de la Contratista
correspondiente a los Servicios Principales'hasta la fecha efectiva de terminacién y los
valores correspondientes a los pagos por Servicios Suplementarios efectivamente
prestados hasta la fecha de terminacién,
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36.4.3 En los casos de terminacién por incumplimientos de la Contratista, conforme las
casuales previstas en la clausula 36.1.3, la EP PETROECUADOR no debera reconocer
ningun tipo de pago o compensacion por liquidacion contractual adicional al pago del
Ingreso de la Contratista correspondiente a los Servicios Principales hasta la fecha
efectiva de terminacion y los valores correspondientes a los pagos por Servicios
Suplementarios efectivamente prestados hasta la fecha de terminacion,

36.4.4. Si la Contratista terminara este Contrato en virtud de lo dispuesto en la clausula
36.1.6 o si la EP PETROECUADOR terminara anticipadamente el Contrato por
cualquier causal distinta a las mencionadas las cldusulas 36.1.1, 36.1.3 0 36.1.5, la EP
PETROECUADOR podra ser condenado por el tribunal arbitral competente a pagar a la
Contratista una suma en concepto de liquidacion contractual equivalente al justo precio
de los derechos y obligaciones contractuales, considerando para dicho justo precio el
Plazo de Vigencia remanente del Contrato y antes de que el evento de terminacion
hubiere afectado dicho justo precio.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA - CONTRATOS ADICIONALES Y
MODIFICATORIOS

Las Partes podran celebrar y suscribir contratos modificatorios o adicionales del
presente Contrato, de conformidad con el Régimen Legal y previo acuerdo escrito entre
elias.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA - SOLUCION DE CONTROVERSIAS

38.1 Negociaciones Directas Obligatorias.- En todos los conflictos relacionados
con la aplicacion, interpretacién, ejecucién, incumplimiento, asi como los efectos de
una terminaciéon anticipada o cualquier ofra circunstancia relacionada con este
Contrato, las Partes deberén intentar un arreglo directo entre ellas. Para ello la Parte
afectada debera presentar una solicitud de negociaciones directas. Para este efecto, la
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Parte afectada sometera el desacuerdo al representante legal de la otra Parte. Si
dentro del plazo de treinta (30) dias consecutivos contados desde que la Parte afectada
hubiere referido el desacuerdo a la otra Parte, o aquel plazo que acuerden las Partes
por escrito, éste no hubiere sido resuelto, se observara el procedimiento previsto en la
clausula 38.2, en la clausula 38.3 o en la clausula 38.4, segun fuera el caso.

38.2 Mediacién Facultativa.- A falta de alcanzar un arreglo directo de las Partes segun la
clausula 38.1, cualquiera de las Partes podrd someter las diferencias a: (i) proceso de
mediacion ante cualquier centro de mediacion registrado por el Consejo de la Judicatura; o (ii)
directamente al procedimiento arbitral previsto en la clausula 38.4, sin perjuicio del derecho de
la Contratista de recurrir a un Consultor en los supuestos previstos en la clausula 38.3. El inicio
de un procedimiento arbitral por cualquiera de las Partes suspendera cualquier proceso de
mediacién iniciado de conformidad a esta clausula 38.2, que quedara sujeto a las resultas de
dicho procedimiento arbitral.

38.3 Consultoria.- En los casos expresamente referidos en este Contrato o en caso de
otras discrepancias técnicas que surgieren de [a aplicacién o interpretacion de las
estipulaciones del presente Contrato, que no hayan sido resueltas amigablemente entre las
Partes segin la clausula 38.1, la Contratista de manera facultativa podra referir las diferencias
a un Consultor. El Consultor no podra pronunciarse sobre la aplicacion de la ley tributaria.

38.3.1 Para estos efectos, la Contratista deberé notificar a la EP PETROECUADOR su
decision de someter el desacuerdo al dictamen de un Consultor.

38.3.2 Para la eleccion del Consultor, cada Parte presentara a la otra una lista de tres nombres
de candidatos dentro del plazo de quince (15) dias contados a partir de la presentacion de la
solicitud de la Contratista. Si uno o mas de los Consultores propuestos aparecieren en ambas
listas, el Consultor sera seleccionado de entre aquellos que figuren en ambas listas. Si no
hubiese candidatos coincidentes o no existiere acuerdo en caso de ser dos o més los
131 9"/}



candidatos coincidentes, las Partes haran sus mejores esfuerzos para designar al Consultor. Si
no hubiese acuerdo entre ellas para la designacion dentro del plazo de siete (7) dias contados
a partir de la presentacion de la solicitud de la Contratista, el Consultor serd designado,
considerando la materia a tratar, por sortec de entre los que constan en el Anexo H.

38.3.3 El Consultor deberd ser nominado y designado sobre la base de criterios de
imparcialidad y conocimiento técnico sobre la materia objeto de la disputa.

38.3.4 Una vez iniciado el procedimiento, no podrén existir reuniones directas entre una de las
Partes con el Consultor sin la autorizacion de la otra. Las Partes presentarén sus argumentos al
Consuitor dentro de los treinta (30) dias calendario contados a partir de la fecha de su
designacion. Las Partes proporcionaran al Consultor toda la informacién, por escrito o en
audiencia oral con la evidencia que consideren que razonablemente requiere para llegar a su
dictamen.

38.3.5 El Consultor designado elaborara y entregara el dictamen a las Partes en el plazo de
sesenta (60) dias desde la fecha de su designacion. E! Consultor deberd mantener la
informacion y el objeto sometido a su consulta como Informacion Confidencial, de conformidad
con la clausula 30.

38.3.6 Si surgiere una diferencia entre las Partes acerca del sentido, interpretacion o alcance
del dictamen, cualquiera de ellas podra solicitar su correccién o aclaracibn mediante
comunicacion dirigida al Consultor y a la otra Parte, dentro del plazo de quince dias de
notificado el dictamen.

38.3.7 El dictamen del Consultor tendra efecto vinculante y sera definitivo para las Partes
cuando este Contrato expresamente lo estableciere. En caso contrario, dentro del plazo de
treinta (30) dias corridos de notificado el dictamen, cualquiera de las Partes podra solicitar la
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revision de la decisién del Consultor mediante el procedimiento de arbitraje previsto en la

clausula 38.4.

38.3.8 Los gastos y honorarios que demande la intervencidn del Consultor seran por cuenta de
la Parte solicitante, a menos que la Partes decidiesen que sean por cuenta de las dos Partes,
en proporciones iguales.

38.4 Arbitraje.- Todas las controversias que no hayan sido solucionadas mediante
negociaciones directas segin la clausula 38.1, mediante mediacion segun la cldusula 38.2, o
mediante el dictamen de un Consultor cuando el mismo no fuere vinculante segin la clausula
38.3, seran resueltas definitivamente mediante un arbitraje ad-hoc al amparo del Reglamento
de Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional,
UNCITRAL del aio 1976. El arbitraje sera administrado segiin su cuantia por: (i) un tribunal
arbitral constituido en Santiago de Chile, en aquellos casos donde la cuantia del reclamo
arbitral sea indeterminada o supere los tres (3) millones de Délares; o (i) el Centro de Arbitraje
y Mediacion de la Camara de Comercio de Quito, en los demas casos.

38.4.1 El lugar del arbitraje sera: (a) Santiago de Chile, Chile, en el caso de la clausula 38.4(i),
o (b} Quito, Ecuador en el caso de la clausula 38.4 (ii).

38.4.2 Elidioma del procedimiento sera el castellano. Cualquiera de las Partes podra presentar
pruebas testimoniales o documentales en un idioma distinto al castellano, siempre que esa
Parte le provea a la otra Parte una traduccién escrita al castellano de dicha prueba testimonial
o documental.

38.4.3 El arbitraje sera en Derecho y la normativa aplicable al fondo de la controversia sera el

derecho ecuatoriano.
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38.4.4 El arbitraje sera confidencial.
38.4.5 Los arbitros estan facultados para solicitar y ordenar medidas cautelares.

38.5 Constitucién del Tribunal Arbitral.- El tribunal arbitral estara compuesto por tres (3)
miembros. Cada una de las Partes designara a un arbitro, y el tercero que actuard como
presidente del fribunal arbitral, serda designado de comun acuerdo por los dos arbitros
designados. Si una Parte se abstiene de designar a un arbitro dentro de los cuarenta y cinco
(45) dias calendario contados a partir de la notificacién del inicio del procedimiento, o si los dos
arbitros no se ponen de acuerdo en cuanto a la designacién del presidente del tribunal arbitral
dentro de los cuarenta y cinco (45) dias contados a partir de la fecha de designacién de los
primeros dos arbitros, cualquiera de las Partes podra solicitar su designacion (a) al Secretario
de la Corte Permanente de Arbitraje con sede en La Haya en el caso de la clausula 38.4(j), o
(b) al Director del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de Comercio de Quito en el
caso de la clausula 38.4(ji). Los arbitros no deberan tener la misma nacionalidad de las Partes,
salvo pacto en contrario.

38.6 Eleccién y Renuncia.- El arbitraje previsto en esta clausula valdra como eleccion de
via para la resolucion de las desavenencias derivadas de este Contrato, asi como también sera
la via para la resolucién de controversias derivadas de cualquier Tratado sobre Promocion y
Proteccion de Inversiones que pudiera ser invocado por la Contratista.

38.7 Exclusién de ciertas materias del ambito del arbitraje y atribucion de jurisdiccién a
tribunales y cortes nacionales.- No podran ser resueltas mediante arbitraje y deberan ser
resueltas por los tribunales competentes del Ecuador, disputas sobre las materias que no son
transigibles y, por lo tanto, no son arbitrables, de conformidad con la Constitucién de fa
Republica y la Ley de Arbitraje y Mediacién vigente. Las controversias sobre actos de la
administracion tributaria seran resueltas por los tribunales competentes de! Ecuador.

A
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38.8 Costos.- E! costo del procedimiento arbitral sera cubierto en partes iguales, a no ser
que el Tribunal, en su laudo, decida lo contrario.

38.9 Ejecucion del Laudo.- El laudo que dicte el tribunal arbitral sera de cumplimiento
obligatorio para las Partes, sin perjuicio de los recursos previstos por la ley del lugar del
arbitraje (lex arbitri).

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA- COMPROMISOS Y DECLARACIONES
ADICIONALES

39.1 Transferencia de Tecnologia.- La Confratista se compromete a propiciar,
facilitar y permitir en términos razonables sus experticias técnicas y tecnologias
apropiadas para que sean usadas para la prestacion de los Servicios, incluyendo
aquellas tecnologias que mejor puedan incrementar el rendimiento econémico o los
resultados de los Yacimientos desarrollados y operados segun este Contrato.

39.2 Renuncia de Derechos.- El hecho de que las Partes se abstengan de ejercer
todos o cualquiera de sus derechos segun este Contrato o conforme a cualesquiera
norma del Régimen Legal, o incurra en cualquier demora en ejercerlos, no constituye ni
se podré interpretar como una renuncia a esos derechos. Si cualquiera de las Partes
omite notificar a la otra un incumplimiento de los términos y condiciones de este
Contrato, dicha omisién no constituira una dispensa de dicho incumplimiento.

39.3 Daiios Indirectos y Consecuenciales.- Ninguna Parte sera responsable frente
a otra Parte por cualesquiera dafos indirectos, punitivos, dafios consecuenciales o
pérdidas de produccion sufridas por dicha ofra Parte. Tampoco sera responsable
ninguna Parte frente a la otra Parte por lucro cesante, excepto en los supuestos de
liquidacion contractual previstos en la clausula 36.4.4.
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39.4 Partes Independientes.- Las Partes declaran que a través de este Contrato, no
se constituye una asociacion o sociedad entre ellas. Ninguna Parte tendra la autoridad
o el derecho, o presentarse como si los tuviese, de asumir, crear, modificar o extinguir
cualquier obligacion de cualquier tipo, expresa o implicita, en nombre o por cuenta de
cualquier otra Parte. La Contratista sera considerada en todo momento como una
contratista independiente de servicios y sera responsable de sus propias acciones
segun lo establecido en el presente Contrato.

39.5 Terceros Beneficiarios.- Salvo en la medida en que se haya acordado
expresamente lo contrario dentro de este Contrato, todas y cada una de sus
estipulaciones son del beneficio exclusivo de las Partes y sus cesionarios autorizados.

39.6 Divisibilidad.- Si algun tribunal, tribunal arbitral, arbitro o jurisdiccion
competente considera ilegal, invélida o inejecutable alguna de las disposiciones o
partes de este Contrato o su aplicacion: (i) esas disposiciones o partes podran ser
totalmente separadas del resto de las estipulaciones contractuales; (i} este Contrato se
interpretara y hara valer como si dicha estipulacién o parte ilegal, invélida o inejecutable
jamas hubiere formado parte del mismo; y (iii) las demas estipulaciones de este
Contrato continuaran en pleno vigor y efecto, y no se verdn afectadas por la
estipulacion o parte ilegal, invalida o inejecutable o por su separacién de este Contrato,
excepto que, las disposiciones o partes declaradas ilegales, invélidas o inejecutables
fueren sustanciales para mantener un razonable equilibrio entre las contraprestaciones
debidas entre las Partes. Asimismo, en lugar de dicha estipulacion o parte ilegal,
invélida o inejecutable, las Partes negociardn de buena fe el reemplazo de la misma,
con términos tan similares a ella como sea posible, y que tengan caréacter legal, vélido y
ejecutable.

39.7 Compromiso contra la Corrupcion.- La Contratista declara y asegura que no
ha hecho ni ofrecido y que se compromete a no hacer ni ofrecer pagos, préstamos u
obsequios de dinero u objetos de valor, directa o indirectamente a (i) un funcionario de
autoridad publica alguna ni a empleados de la EP PETROECUADOR o de la Agencia
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de Regulacién y Control Hidrocarburifero del Ministerio; (ii) un movimiento o partido
politico o miembro del mismo; (jii) cualquier otra persona, cuando la Parte sepa o haya
tenido motivos para saber que cualquier parte de dicho pago, préstamo u obsequio
sera entregada o pagada directa o indirectamente a cualquier funcionario o empleado
publico, candidato, partido politico o miembro de éste; o (iv) a cualquier otra Persona o
ente, cuando ese pago pudiere violar Ias leyes de cualquier jurisdiccion pertinente. La
EP PETROECUADOR podréd dar por terminado este Contrato en caso que se
comprobase a través del debido proceso que la Contratista ha incumplido la legislacion
aplicable en materia de préacticas de control de corrupcién. La Contratista se obliga a
tomar todas las medidas necesarias y razonables para garantizar que sus
Subcontratistas, agentes o representantes involucrados en la ejecucion de este
Contrato cumplan con todas las leyes aplicables, incluyendo especialmente aquellas
normas que regulan la corrupciéon administrativa.

39.8 Negociacion de este Contrato.- Las Partes declaran y reconocen que todas las
clausulas, anexos, términos, condiciones y, en general, todo el contenido de este
Contrato han sido totalmente negociados, redactados y aceptados por ambas Partes de

buena fe y, en consecuencia, ninguna Parte puede alegar en beneficio propio el

desconocimiento de este Contrato o la autoria de ciertos términos y condiciones de
este Contrato a la otra Parte. Asimismo, las Partes especificamente declaran y
garantizan haber contado con la representacion legal apropiada, en el curso de la
negociacién y redaccion de este Contrato.

39.9 Fusiéon o Transformacion de EP PETROECUADOR.- En caso de fusion,
transferencia de la operacién o transformacién de EP PETREOECUADOR, en todo o
en parte, para la adecuada ejecucion de este Contrato, su sucesora debera asumir la
totalidad de los derechos y obligaciones de este Contrato, subrogandose en todos
ellos desde producida la fusién, transferencia de la operacién o transformacion
mencionada, la cual debera ser notificada a la Contratista.
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EP PETROECUADOR en la medida que su sucesor haya asumido la totalidad de los
derechos y obligaciones pasadas, presentes y futuras de este Contrato, no estard
obligada a realizar ningun pago de indemnizaciones o pagos adicionales a favor de la
Contratista en razon de dicha fusién, transferencia de la operacion o transformacion de
la EP PETROECUADOR.

CLAUSULA CUADRAGESIMA - CUANTIA Y GASTOS

40.1 Gastos.- Los gastos notariales que ocasione la celebracion de este Contrato y
su registro seran cubiertos por la Contratista.

40.2 Cuantia.- Por su naturaleza, este Contrato es de cuantia indeterminada.

Usted sefior Notario se servird agregar las demas clausulas de esfilo para el
perfeccionamiento de la presente escritura.

Atentamente,

Dr. Diego Regalado
PROCURADOR GENERAL
EP PETROECUADOR
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ANEXO No. 2: Informe General de la Contraloria al Proceso Precontractual,
Contractual y Ejecucion del contrato de Servicios Especificos para el Desarrollo,
Produccion y Mejoramiento de Petr6leo Crudo en el Bloque 20, que involucra el
Campo Pungarayacu de la Regidbn Amazonica Ecuatoriana, suscrito entre

PETROECUADOR vy la empresa Ivanhoe Energy Ecuador Inc. El 8 de Octubre de

2008.
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EP PETROECUADOR

Examen especial al proceso precontractual, contractual y de ejecucion del
contrato de servicios especificos para el desarrollo, produccién y mejoramiento
de petrdleo crudo en el Bloque 20, que involucra el campo Pungarayacu de la
Region Amazonica Ecuatoriana, suscrito entre PETROECUADOR y la empresa
IVANHOE Energy Ecuador Inc., el 8 de octubre de 2008.

Del 1 de enero de 2007 al 31 de agosto de 2010

DIRECCION DE AUDITORIA 3

Quito - Ecuador
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i CONTRALORIA

GENERAL ¢
DEL ESTADO |

Quito,

Sefiores
Miembros del Directorio y Gerente General |
Empresa Publica PETROECUADOR \/
Quito /

De mi consideracion:

Hemos efectuado el examen especial al proceso precontractual, contractual y de
ejecucion del contrato de servicios especificos para el desarrollo, produccién vy
mejoramiento de petréleo crudo en el Bloque 20, que involucra el campo Pungarayacu
de la Region Amazénica Ecuatoriana, suscrito entre PETROECUADOR vy la empresa
IVANHOE Energy Ecuador Inc., el 8 de octubre de 2008, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2007 y el 31 de agosto de 2010.

Nuestra accion de control se efectudé de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de
Auditoria Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas
normas requieren que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza
razonable de que la informacién y la documentacién examinada no contienen
exposiciones erroneas de caracter significativo, igualmente que las operaciones a las
cuales corresponden, se hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de la accién de control efectuada, los resultados se encuentran
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el
presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y

cﬂgy caracter de obligatorio.
ez

Atentamente,
Dios, Patria y Libertad,

Director de Auditoria 3, encargado
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CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA
Motivo del examen

El examen especial en PETROPRODUCCION, se realizd con cargo a imprevistos del
Plan Anual de Control Afio 2009 de la Direccion de Auditoria 3, de la Contraloria
General del Estado y en cumplimiento a la orden de trabajo 9923-DA3 de 27 de mayo
de 2009 y su alcance contenido en el memorando 188-DA3 de 4 de marzo de 2009 y
el oficio 15716-DA3 de 8 de septiembre de 2010.

Objetivos del examen

- Verificar si los procesos precontractual, contractual y ejecucién para el contrato de
servicios se realizd de acuerdo a las necesidades institucionales y de conformidad
con las leyes y normativas vigentes para el sistema PETROECUADOR.

~ Verificar el cumplimiento de los procesos de adjudicacion determinando si se
realizé de acuerdo a lo que establecen las disposiciones legales relacionadas con

la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Alcance del examen

El examen especial al proceso precontractual, contractual y de ejecucion del contrato
de servicios especificos para el desarrollo, produccién y mejoramiento de petréleo
crudo en el Bloque 20, que involucra el campo Pungarayacu de la Regién Amazénica
Ecuatoriana, suscrito entre PETROECUADOR y la empresa IVANHOE Energy
Ecuador Inc., el 8 de octubre de 2008, comprendié el periodo entre el 1 de enero de
2007 y el 31 de agosto de 2010.

El examen especial se realizdé a PETROPRODUCCION como filial de
PETROECUADOR, antes de la expedicion del Decreto Ejecutivo 315 de 6 de abril de
2010, con el cual se creé6 la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador,
EP PETROECUADOR.

En esta labor de control no se analizaron los pagos por viaticos y pasajes a los
servidores de PETROECUADOR Y PETROPRODUCCION, por cuanto se realizé un
examen especial por los montos cubiertos a los servidores que viajaron en comisiones

de servicios a Barkersfield, California, con la finalidad de visitar la planta de la
PEED_c22t
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compaiiia IVANHOE Energy Inc., cuyos resultados constan en el Informe DA3-040-
2010, aprobado el 20 de diciembre de 2010.

Base legal

El 26 de septiembre de 1989 mediante Ley Especial N° 45, se crea la Empresa Estatal
Petréleos del Ecuador PETROECUADOR, bajo un sistema de empresas asociadas o
holding empresarial conformado por una matriz y seis filiales.

De conformidad con lo dispuesto en Decreto Ejecutivo 315 de 6 de abril de 2010, con
articulo 1, se crea la Empresa Pulblica de Hidrocarburos del Ecuador, EP
PETROECUADOR, como una persona de derecho publico con personalidad juridica,
patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica,

administrativa y de gestion, con domicilio principal en Quito.

Los sistemas de contratacion, de acuerdo al articulo 6, se someteran a la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica, con excepcién de las diversas
fases de la actividad hidrocarburifera que se regiran por la normativa prevista en la Ley
de Hidrocarburos, su Reglamentacion y demas disposiciones aplicables en esta

materia que se declaran vigentes y de plena eficacia.

En todo lo no previsto en el Decreto Ejecutivo, sobre la organizacién, administracion y
gestion de EP PETROECUADOR, se estara a lo dispuesto en la Ley Organica de
Empresas Publicas y su Reglamento y las demas disposiciones que expida el
Directorio y el Gerente General de EP PETROECUADOR

Estructura organica

A la fecha de la firma del contrato con la empresa IVANHOE Energy Ecuador Inc.,
PETROECUADOR y PETROPRODUCCION mantenian la siguiente estructura organica:

Directorio

Consejo de Administracion
— Presidencia Ejecutiva
— Vicepresidencia Corporativa

— Dependencias técnicas y administrativas para la gestion empresarial.
P
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PETROPRODUCCION

PETROPRODUCCION es una empresa filial d¢ PETROECUADOR, con personalidad
juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa y operativa. Su estructura organica
fue la siguiente:

Vicepresidencia

— Control de Gestion

— Legal

— Sistemas

— Aviacion

— Seguridad Fisica

— Relaciones Publicas

— Subgerencia Administrativa

— Subgerencia de Finanzas

— Subgerencia de Exploracién y Desarrollo

Subgerencia de Operaciones

-~ Superintendencia General

- Planificacion
- Materiales
—  Importaciones
—  Compras Nacionales
- Bodegas
- Transito Quito
-  Coordinacién Técnica
—  Proyectos y Equipos
—  Ingenieria de Produccién
—  Perforaciéon y Reacondicionamiento

— Superintendencia General de Operaciones

- Superintendente Distrito Amazonico

Distrito Amazodnico

Superintendente Distrito Amazonico
- Materiales Distrito Amazénico

- Adquisiciones

—  Combustibles

-~  Bodegas: Lago Agrio, Guarumo y El Coca
—  Contratos

—  Telecomunicaciones

—  Coordinacién Técnica

—  Proyectos y Equipos

— Ingenieria de Produccion

—  Perforacion y Reacondicionamiento
—  Obras Civiles

- Proteccion Integral
/&W,Z; LS 9



273

— Superintendente de Operaciones
—  Inspeccion Técnica

— Red de Oleoductos Secundarios del Distrito Amazénico, RODA
- Produccién
- Mantenimiento
-  Proyectos Especiales
- Ingenieria de Petréleos
-~ Perforacion

Objetivo de la entidad

Segun el articulo 12 del Reglamento Sustitutivo al Reglamento General de la Ley
Especial de la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador, PETROECUADOR Yy sus
empresas filiales, el objetivo de PETROPRODUCCION es la exploracién de las
cuencas sedimentarias y la operacion de los campos hidrocarburiferos en el territorio
ecuatoriano que incluye la explotacion y el transporte de petréleo crudo y gas hasta los
tanques principales de almacenamiento; con excepcion de las areas y los campos que
se encuentran bajo la modalidad de contratos de participacion, de prestacion de
servicios para la exploracion y explotacion de hidrocarburos, que en el futuro, fueren

asignados para ese efecto.

Monto de recursos examinados

En el anexo 5 del contrato se presenta el cronograma de desembolsos de capital por

el monto de 861 millones de délares, asi:

Aios Monto Inversiones (Millones de délares)
1-1A 3
1- 1B 14
87
273
462
22
Total 861

(B IWIN

Servidores relacionados

La némina de los servidores principales, que actuaron en el periodo examinado se

presenta en el anexo 1.
CLri LEeE
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CAPITULO II

RESULTADOS DEL EXAMEN
Antecedentes

El Rector de la Universidad Central del Ecuador, conjuntamente con el Director y Co
Director Ejecutivo de la empresa IVANHOE Energy Inc.; y, como testigo de honor el
Decano de la Facultad de Ingenieria en Geologia, Minas, Petréleos y Ambiental, el 5
de junio de 2007, suscribieron un Acuerdo de Cooperacién Conjunta para la formacion
de una Alianza Estratégica con el propésito de obtener Areas de Proyectos Petroleros
y subsecuentemente cuando los bloques petroleros sean asignados a la Universidad,

se procedera a evaluar, desarrollar y explotar dichas areas.

El Rector y el Decano de la Facultad de Geologia, Minas, Petréleos y Ambiental de la
Universidad Central del Ecuador, con oficio R-1054-FIGEMPA de 18 de septiembre de
2007, comunicaron al Ministro de Minas y Petréleos que la citada Universidad, logré el
apoyo de la empresa canadiense para la extraccion y exploraciéon de los crudos
pesados en el Ecuador y por lo tanto, conforme al apoyo recibido por el Ministerio de
Energia y Minas en este proceso, el 4 de septiembre de 2007, los Miembros del
Consejo de Administracion de PETROECUADOR recibieron a las autoridades de la
Universidad, asi como a los directores y técnicos de IVANHOE, en donde se
presentaron las ventajas técnicas, econémicas, financieras y sociales del uso de la
tecnologia HTL y que estan listos para efectuar la presentacion formal a los Miembros
del Directorio Politico de PETROECUADOR del proceso de explotacion y asignacion
del campo Pungarayacu el 2 de octubre de 2007, en la cual se expondran los

beneficios y ventajas que genera el uso de esa tecnologia.

El Executive Co-Chairman de la empresa IVANHOE Energy Inc., con comunicacién de
18 de octubre de 2007, indic6 al Ministro de Minas y Petroleos y al Vicepresidente de
PETROPRODUCCION que en la sesion de Gabinete en esa fecha, la empresa
IVANHOE Energy Inc., expresd los beneficios econdmicos y sociales que

proporcionaria al pais la tecnologia Heavy to Light, HTL.

El Presidente Constitucional de la Republica, designé al Ministro de Minas y Petréleos
y al Vicepresidente de PETROPRODUCCION, realicen una visita técnica de la planta
de IVANHOE Energy Inc., ubicada en la sede operativa de la compaiiia en Bakersfield

g,
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El Executive Co-Chairman de IVANHOE Energy Inc., en comunicacion de 18 de
octubre de 2007, indicé que el Presidente Constitucional de la Republica designé al
Vicepresidente de PETROPRODUCCION para que conjuntamente con sus delegados
realicen la visita técnica a la planta de IVANHOE Energy Inc., el 20 de octubre de
2007.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, en memorando 336 PEP-2007 de 18 de
octubre de 2007, dispuso al Gerente Administrativo, se dé tramite para la comisién de
servicios del Presidente Ejecutivo, Vicepresidente General de PETROECUADOR vy
Vicepresidentes de PETROPRODUCCION y PETROINDUSTRIAL a Los Angeles
California, del 20 al 24 de octubre de 2007, para mantener reuniones de trabajo con
ejecutivos y técnicos de IVANHOE Energy Inc., sobre la tecnologia para convertir
crudos pesados en livianos y que el pago de viaticos y gastos de representacién seran
cubiertos por PETROECUADOR Yy las filiales a las que pertenezcan los servidores.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, con Resolucion 2007268 de 6 de
noviembre de 2007, convalid6 la comisién de servicios con sueldo de los servidores
nombrados, cuyos gastos por viaticos, seran financiados por PETROECUADOR,
PETROINDUSTRIAL y PETROPRODUCCION, de acuerdo a las certificaciones

presupuestarias emitidas.

El Director de IVANHOE Energy Inc., con comunicacién de 10 de diciembre de 2007,
indicé que los gastos inherentes a la visita de las instalaciones de la compafiia
ubicadas en Bakersfield — California, del 16 al 19 de diciembre de 2007, seran

cubiertos en su totalidad por la citada empresa.

El Vicepresidente de PETROPRODUCCION, con oficio 4656-VPR-2007 de 11 de
diciembre de 2007, solicitd al Presidente Ejecutvo de PETROECUADOR la
autorizacion para la comisiéon de servicios de 4 técnicos de la filial a la ciudad de
Bakersfield California, para visitar las instalaciones de la empresa IVANHOE Energy
Inc., del 16 al 19 de diciembre de 2007, con el propdsito de constatar la capacidad

técnica y operativa de la compania.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, con Resoluciéon 2008026 de 11 de
febrero de 2008, convalidé la comisiéon de servicios con sueldo de los 4 técnicos,

quien/es viajaron a Bakersfield — California, del 16 al 19 de diciembre de 2007.
P ,_/y
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Informes de la visita a la planta de la empresa IVANHOE

El Ministro Coordinador de la Politica Econémica y de la Produccion, con oficio
MCPEP-DM-000530 de 25 de octubre de 2007, luego de cumplir con la comisién de
servicios para la que fue designado del 20 al 24 de octubre de 2007, comunicé al
Presidente de la Republica que acompafié al Presidente Ejecutivo de
PETROECUADOR Yy a varios técnicos quienes viajaron a Bakersfield — California para
observar la tecnologia de transformacién de crudos pesados de la empresa IVANHOE

Energy Inc., lo siguiente:

“...1. De acuerdo con la presentaciéon que se hizo y las instalaciones que
conocimos de una planta piloto, con capacidad de procesamiento no comercial
todavia de acuerdo con evidencias técnicas y cientificas mostradas, el proceso
utilizado por esta compaiiia en la transformacién de crudos extra pesados de
muchos origenes, en crudo liviano, del cual también habrian sido capaces de
retirar la mayor parte del contenido de azufre y de varios metales como el
vanadio y el niquel, parece ser plenamente vaélida. Sin embargo, esta
tecnologia solo se ha aplicado hasta este momento en esa planta piloto, con
gran éxito, pero no a nivel comercial, aun cuando los testimonios técnicos
evidencian que los rendimientos podian inclusive mejorar al alcanzar una
operacién de escala comercial.- 2. Aparte de que la dimension fisica de la
planta transformadora de crudo pesado en liviano es muy pequefia, en
relacion....de comparable accién pero con distinta tecnologia, ....misma del
crudo extra pesado del subsuelo se la realizaria mediante la inyeccién de
vapor, en el subsuelo, el cual seria generado por la misma planta y que
convertiria el crudo extra pesado existente en forma sélida en una sustancia
viscosa tipo melaza, que seria la que pasaria a ser procesada por la planta.
Por lo tanto una planta convertidora serviria a multiples pozos de extraccion,
localizados a diferentes distancias de ella.- 3. En vista de que la tecnologia que
usa este proceso esté basada en la impregnacion y arrastre de las particulas
de carbén y de metales, contenidas en el crudo pesado, por medio de flujos de
arena altamente calentada, unida a una incorporacion de carbonato de calcio
que requeriria el proceso, se quemaria practicamente todo el carbén extraido,
el mismo que serviria de combustible para la generacién de energia para la
produccion de vapor, que se usa en la extraccion del crudo del subsuelo. Es
importante anotar que, del proceso descrito, tan solo resultaria como
subproducto basicamente cantidades muy manejables de sulfato de calcio o
yeso, sustancia que puede ser usada como un insumo en la agricultura, para la
correccién del PH de suelos alcalinos o para muchos otros usos. Por lo tanto,
se trataria de un proceso muy amigable con el medio ambiente.- 4. Al haber
manifestado la compariia IVANHOE Energy INC., su interés en la explotacion
del campo Pungarayacu, creo del caso hacer dos consideraciones: En primer
lugar el campo Pungarayacu ha sido estudiado, pero no de una forma
completa, y con base a estos estudios se ha determinado unas reservas
probables de alrededor de 4.500 millones de barriles de petréleo extra pesado,
de alrededor de 8 grados API. La localizacion de este crudo en el subsuelo,
varia en el campo en el sentido de norte a sur. En la parte norte, el crudo esta
superficial y su explotacion seria una actividad casi minera, por lo tanto las
zonas de mayor interés serian la central y la del sur mas profunda, a pesar de
ggg esta ultima y su posible prolongacion inclusive méas al sur, no se ha
. P >
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estudiado suficientemente y por lo tanto deberia llevarse a cabo ulteriores
estudios de sismica en este campo.- En segundo lugar, siendo la situacion de
conocimiento de este campo la descrita, al riesgo de explotacién no es el
mismo como el que seria en el caso de un campo en el cual se habria hecho ya
todos los estudios de sismica completos, adicionalmente a pozos
exploratorios.- 5. Como consecuencia de todas las consideraciones anteriores,
considero que éste puede ser un proyecto extremadamente interesante para el
Ecuador, debido a que la aplicacién de esta tecnologia de transformacién de
crudo extra pesados en liviano, la utilizacién del subproducto del mismo
proceso como fuente tanto de energia como para la inyeccién de vapor en la
extraccion del petréleo del subsuelo, pueden permitir que las reservas
recuperables pasen del 7% estimado por la Direccién Nacional de
Hidrocarburos, con la tecnologia actual, a un 40 o 50%, mediante la aplicacion
de esta tecnologia unica y patentada por esta empresa. Sin embargo, en vista
del grado de conocimiento que tenemos sobre el campo Pungarayacu y el
hecho de que la tecnologia de extracciéon y transformacion no ha llegado
todavia a nivel comercial, sino solo de planta piloto, considero que lo l6gico
seria que sea la compafiia y no el Estado quien asuma el riesgo de esta
operacién de exploracion en Pungarayacu.- En consecuencia sugiero que se
estudie, dentro de las multiples formas de contratacion que permita la Ley,
aquella en la cual el Estado pueda obtener los mejores retornos de la operacion
pero sin asumir el riesgo de la inversién, lo cual implicaria que la modalidad de
prestacion de servicios no seria la mejor opcién en este caso, por cuanto en
ella, el estado seria el que asumiria todos los riesgos de la inversién...”

Posteriormente, los Miembros de la Comision Técnica de PETROPRODUCCION,
designada que viajaron del 16 al 19 de diciembre de 2007 para visitar las oficinas y
planta para la demostracion comercial de la tecnologia HTL de la compariia IVANHOE
Energy Inc., con memorando 155-PYP-2008 sin fecha, presentaron el informe técnico
a la propuesta preliminar para el desarrollo del campo Pungarayacu por parte de
IVANHOE Energy Inc., en el que, entre otros puntos expusieron lo siguiente:

“...La tecnologia HTL (Heavy To Light), fue originalmente desarrollada para
aplicaciones industriales en areas no petroleras, habiendo sido aceptada para
tales fines hace aproximadamente 9 afios, a partir del afio 2005, IVANHOE
ENERGY adquiere las patentes de esta tecnologia para fines comerciales,
operando desde aquella fecha la planta de demostracién comercial ubicada en
el campo de crudo pesado en Belridge.- La tecnologia HTL, de acuerdo a la
informacién técnica expuesta por IVANHOE ENERGY, mejora los crudos
pesados en livianos, reduce la viscosidad del crudo, produce energia para
generar vapor para la extraccion de crudo pesado mediante la tecnologia
SAGD (Steam Assisted Gravity Drenaje), proceso que reduce la acidez y los
contaminantes (azufre, metales pesados y nitrégeno). El sistema puede ser
instalado en pequefias plantas modulares.- El crudo de entre 4 y 14° AP,
dependiendo de sus caracteristicas, es mejorado entre un 81% y un 91%,
consiguiéndose un crudo mejorado de mas de 20° AP, incrementando su valor
en el mercado y haciéndolo de facil transporte por oleoductos. Por lo tanto,
esta tecnologia seria aplicable al crudo existente en el Campo Pungarayacu,
sin que al momento exista, sin embargo, la capacidad de someter tal crudo a

las pruebas de mejoramiento correspondiente por no contar con muestras del
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mismo.- Considerando un volumen de petréleo in situ de 4.500 MM de barriles
y con la aplicacién de las tecnologias SAGD Y HTL, IVANHOE ENERGY
estima un Factor de Recobro de entre 40 y 50%, lo que daria una produccion
de entre 1800 y 2250 MMBP, de un crudo de 23 a 27° API y una viscosidad
mejorada menor a 100 centistokes medida a 40° centigrados. Estas cifras son
tnicamente un estimado expuesto a los delegados de esta Comisién durante
las reuniones de trabajo mantenidas, sin que las mismas puedan ser
certificadas hasta que no se hayan cumplido las fases de evaluacién del campo
y fase de desarrollo piloto, contempladas en la propuesta presentada para
revision y que seran revisadas mas adelante.- En lo referente a la experiencia
de la compaiiia, la tecnologia HTL ha culminado al momento su etapa piloto de
pruebas a cargo de IVANHOE ENERGY, con una capacidad demostrada de
procesamiento de 1.000 barriles de crudo por dia. Durante dichas pruebas se
ha sometido a proceso de mejoramiento crudo pesado de terceros, existiendo
las certificaciones de satisfaccién de sus usuarios, en particular de Petréleos
Mexicanos (PEMEX), PETROCHINA (Documento en mandarin) y CONOCO
PHILLIPS tal como sustenta la informacion de respaldo provista por esta
compafiia y que consta en el Anexo D de este informe. De acuerdo a
informacién proporcionada por IVANHOE ENERGY, esta compania cuenta con
otros certificados de satisfaccion que por razones de confidencialidad no
pueden ser divulgados.- Para aplicaciones industriales/comerciales ,tales como
en la propuesta técnica sometida a consideracién de esta Comisién, la
compafiia manifiesta contar con los disefios para la construccién de plantas
HTL con una capacidad de procesamiento de 30.000 barriles de crudo por dia,
sin que al momento exista, sin embargo, una planta de este tipo ni construida ni
en funcionamiento. Lo anterior implica que la aplicacién de esta tecnologia en
el desarrollo del campo Pungarayacu constituiria, desde el punto de vista
técnico, un proyecto piloto a gran escala (30 veces mayor a lo que actualmente
ha sido probado), al no existir antecedentes que respalden los niveles de
mejoramiento propuestos.- De acuerdo a la informacién proporcionada por
IVANHOE ENERGY, al momento existe por parte de Petréleos Mexicanos
(PEMEX) el interés de adquirir una planta de mejoramiento HTL con una
capacidad de 30.000 barriles de crudo por dia (Anexo D), es decir con
caracteristicas similares a la incluida en la propuesta objeto de esta revision.-
Metodologia SAGD para recuperacion mejorada.- _Si bien es claro que
IVANHOE ENERGY posee la tecnologia, asi como la practica comprobada en
el mejoramiento de crudos pesados, no es menos cierto que esta compafiia
deberia igualmente contar con la suficiente experiencia en la explotacién y
manejo de este tipo de campos, asi como en la aplicacion recuperacion
térmica, con el fin de sustentar los altos niveles de produccioén contenidos en la
oferta presentada.- En tal sentido, IVANHOE ENERGY ha informado sobre su
participaciéon activa en la explotaciéon de los mayores campos de crudos
pesados en los Estados Unidos de Norteamérica, en particular en South
Midway Sunset, LAK Ranch y New Fieds; destacando en la informacion
presentada el manejo ambiental y aplicacion tecnolégica en el manejo de sus
operaciones (Anexo E). En todos estos campos se ha empleado métodos
térmicos de recuperacion mejorada. En la informacién entregada se ha
incluido, de igual manera, una descripcion del personal técnico a cargo de las
tareas de exploracion, produccién y empleo de recuperacién mejorada en
campos de crudos pesados, destacando de acuerdo a ella su nivel de
preparacion y experiencia.- Para sustentar aun mas su experiencia en el
manejo de operaciones que envuelven la produccién de hidrocarburos,

IVANHOE ENERGY proporcioné una copia de sus Estados Financieros, en
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cuyo anexo correspondiente se puede apreciar el considerable nivel de
reservas cuya explotacion se encuentra a cargo de esta compafiia, tanto en los
Estados Unidos de Norteamérica como en China (Anexo F).- Ventajas
comparativas en la tecnologia HTL con otras tecnologias disponibles.- Un
aspecto importante para establecer las ventajas comparativas de la tecnologia
HTL propuesta por IVANHOE ENERGY versus otras tecnologias disponibles en
el mercado, radica en los beneficios derivados para el Estado ecuatoriano
como usuario y beneficiario directo de esta tecnologia innovadora. Por ello,
esta Comision solicité a IVANHOE ENERGY que, en base a su experiencia en
el manejo de su planta de demostraciéon comercial, elabore el cuadro
comparativo detallado en el Anexo G. De acuerdo a dicho cuadro se
evidenciarian claros beneficios para el Estado en el campo econdmico y
ambiental, que sin embargo se sustentan solo en resultados certificados para
los niveles de mejoramiento actualmente disponibles (1.000 barriles de crudo
por dia).- Un aspecto importante que merecio especial atencién durante las
reuniones mantenidas con los directivos y técnicos de IVANHOE ENERGY, fue
el hecho de buscar el sustento técnico que justifique la integracién de la
tecnologia HTL con los métodos de recuperaciéon mejorada detallados en la
propuesta presentada por esta compafiia. Esta integracion u operacion
complementaria ha sido fundamentada por IVANHOE ENERGY como un
elemento que permitiria alcanzar los niveles de produccién esperados. Por
tanto, se solicit6 a IVANHOE ENERGY que sustente técnicamente esta
interrelacién, habiéndose presentado a la fecha de elaboracién de este reporte
el documento detallado en el Anexo H, el mismo que ha sido elaborado en
base a los resultados obtenidos por esta comparfiia en su planta de
demostracién comercial...”

De la transcripcion anterior, la tecnologia HTL sélo ha sido aplicada en la planta piloto
con gran éxito, pero no a nivel comercial, aun cuando segun los técnicos expresan que
los rendimientos podian inclusive mejorar y alcanzar una operaciéon de escala

comercial.

Igualmente, los técnicos de PETROPRODUCCION, en su informe expusieron que la
tecnologia HTL fue originalmente desarrollada para aplicaciones industriales en areas
no petroleras, en cuanto a la experiencia de la compania culminé su etapa piloto de
pruebas a cargo de IVANHOE Energy Inc.,, con una capacidad demostrada de
procesamiento de 1 000 barriles de crudo por dia, ademas se sefiala que no tiene la
suficiente experiencia en la exploraciéon y manejo de este tipo de campos, asi como en
la aplicacion de recuperacién térmica, con el fin de sustentar los altos niveles de
produccién contenidos en la oferta presentada, ademas no posee ni esta construida ni
en funcionamiento una planta HTL con capacidad de procesamiento en un inicio de
30 000 barriles por dia, hasta alcanzar 120 000 barriles por dia conforme propuso
IVANHOE Energy Ecuador Inc., y consta en el cronograma del Plan de Desarrollo que
es parte integrante del contrato, ya que la construccion de la planta esta previsto para

el afio 3 del mismo.
Cllpy GEZD
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El Presidente Ejecutvo de PETROECUADOR vy el Vicepresidente de
PETROPRODUCCION, no observaron lo que establecen las Normas de Control
Interno 110-09, Control Interno Previo y 500-02 Autorizacién, al considerar la firma del
contrato con Ivanhoe Energy Inc.,, con tecnologia HTL que fue originalmente
desarrollada para aplicaciones industriales en areas no petroleras y que no tiene la
suficiente experiencia en la exploraciéon y manejo de este tipo de campo de crudo
pesados.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, con oficio 229-VPR-CGL-2010 de 17 de
febrero de 2010, comunicé lo siguiente:

“...Los técnicos de PPR, en su informe indican que la tecnologia HTL, fue
originalmente desarrollada para aplicaciones industriales en areas no
petroleras. En lo referente a la experiencia de la Cia., la tecnologia HTL ha
culminado al momento su etapa piloto de pruebas a cargo de IVANHOE
ENERGY, con una capacidad demostrada de procesamiento de 1.000
barriles de crudo por dia; no cuenta con la suficiente experiencia en la
exploracion y manejo de este tipo de campos, asi como en la aplicacién
de recuperaciéon térmica, con el fin de sustentar los altos niveles de
produccion contenidos en la oferta presentada, ademas la compania no
cuenta con la experiencia en el desarrollo de las plantas con tal
capacidad. Por lo que se puede evidencias (sic) que no existié6 un analisis
y estudio que sustente la conveniencia o no de entregar el Bloque 20 a
esta empresa que en la practica demostré6 el poseer una tecnologia
patentada que se halla en la etapa experimental y no comercializable de
acuerdo a los informes de los técnicos....- es menester comentar en primer
lugar que no se entiende si aquello es una cita textual, por partes o una opinion
del equipo de auditoria, sin embargo, cabe sefialar que la cita no refleja las
ideas plasmadas en el mentado informe técnico para cual y a efectos de
explicar con meridiana exactitud este tema procedo a citar las partes
pertinentes de los antecedentes, conclusiones y recomendaciones del informe
ibidem, misma que explican que la tecnologia HTL es probada, que existen
certificados de satisfacciéon de usuarios (Cia. Internacionales), y que la oferta
es vélida entre otras cosas por el prestigio internacional de la ofertante, asi el
informe en la pagina 1, parrafo final establece lo siguiente: “la tecnologia HTL
(Heavy to Ligth) fue originalmente desarrollada para aplicaciones industriales
en dreas no petroleras, habiendo sido adaptada para tales fines hace
aproximadamente 9 anos...” (el subrayado y negrillas me pertenece) por otro
lado, el mencionado informe, pagina 3, parrafo segundo sefiala “en lo referente
a la experiencia de la compaifiia la tecnologia HTL ha culminado al momento su
etapa piloto de pruebas a cargo de IVANHOE ENERGY, con una capacidad
demostrada de procesamiento de 1000 barriles de crudo por dia. Durante
dichas pruebas se ha sometido a proceso de mejoramiento crudo pesado de
terceros, existiendo las certificaciones de satisfaccion de sus usuarios, en
particular de Petréleos Mexicanos PEMEX, PETROCHINA y
CONOCOPHILIPS tal como lo sustenta la informacién de respaldo
provista por esta companiia y que consta en el Anexo D de este informe...”
(el subrayado y negrillas me pertenece), Finalmente sobre este punto, cabe

también citar la primera conclusién y recomendacién de dicho informe
Pilry geim
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constante en la pagina 8 y 9, parrafo final y primero, respectivamente; en el que
se lee “De acuerdo a la informacion presentada por IVANHOE ENERGY, la
tecnologia HTL para mejoramiento de crudos pesados propuesta por esta
compafiia es una tecnologia probada, que reporta niveles de satisfaccion
optimos por parte de usuarios externos, a niveles o tasas que actualmente no
superan los 1000 barriles de crudo por dia. Si bien al momento existen los
disefios para la construccion de plantas con niveles de mejoramiento igual a las
incluidas en la propuesta presentada por esta compariia, no existen al
momento plantas de este tipo en proceso de construccion ni en funcionamiento.
Esta situacién confirma por tanto la necesidad que, de aceptarse la propuesta
presentada por IVANHOE ENERGY, el desarrollo del Campo Pungarayacu se
lo realice exclusivamente a cuenta y riesgo de esta compafiia,... Lo anterior no
resta de ninguna manera validez y valor a la oferta presentada, ya que nos
referimos a una propuesta en que una compafiia con experiencia y prestigio
internacional esté dispuesta invertir a riesqo en el desarrollo de un campo que
quarda considerables reservas de crudo pesado. En una oportunidad, por
tanto, de que el Estado se beneficie en el corto plazo y sin inversion propia, de
los réditos econémicos derivados de la explotacién de un recurso complicado
de manejar. De acuerdo a la informacion presentada por IVANHOE ENERGY,
la_compaiiia__posee experiencia y personal técnico calificado para la
exploracion, explotaciéon y manejo de campos de crudos pesados, aplicando
métodos de recuperacién térmica, resaltando sus logros alcanzados en el
ambito ambiental y de aplicacion tecnolégica...” (el subrayado y negrillas me
pertenece)..”

El Representante Legal de la compafiia Ivanhoe Energy Ecuador Inc., con oficio IVAN-
2010-JP-068 de 19 de mayo de 2010, seialé:

“...En lo referente a la experiencia de la Cia., la tecnologia HTL ha culminado al
momento su etapa piloto a cargo de IVANHOE ENERGY ECUADOR INC., con
una capacidad demostrada de procesamiento de 1.000 barriles de crudo por
dia; no cuenta con la suficiente experiencia en la exploracién y manejo de
este tipo de campos, asi como aplicacion de recuperacién térmica, con el fin
de sustentar los altos niveles de produccién contenidos en la oferta presentada,
ademés la compafiia no cuenta con el desarrollo de las plantas con tal
capacidad. Sin embargo al (sic) Contraloria General del Estado omite
mencionar que dichas pruebas cuentan con certificaciones de satisfaccion por
parte de terceros quienes han sometido el petréleo a este sistema de
mejoramiento como es el caso de “ Petrochina, Petréleos Mexicanos y
Conocophilips™.” .- Adicionalmente existen certificaciones respecto de la
metodologia SAGD para recuperacion mejorada en los mayores campos de
crudos pesados en los Estados Unidos de América, en particular en South
Midway Sunset, Lak Ranch y New Fields.- De los parrafos mencionados
anteriormente se puede evidenciar que si existi6 un andlisis y estudio de
sustento la conveniencia de poseer de que mi representada sea ADJUDICADA
con el contrato para el desarrollo del Bloque 20, tomando en cuenta que ha
sido la unica oferta en firme que ha tenido el estado ecuatoriano para este
efecto y que la explotacion del mencionado yacimiento sin el mejoramiento del
/hgtf:%o que se obtenga ahi no lo haria comercialmente explotable...”
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Luego de la comunicaciéon de resultados provisionales, el Gerente General de la
compafiia IVANHOE Energy Ecuador, con oficio |IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de

agosto de 2011, sefialo:

“...Los informes emitidos por los funcionarios del Estado, luego de la visita a las
instalaciones de la planta y las permanentes comunicaciones cursadas por
Ivanhoe, forman parte del proceso de negociacion directa, que fueron
modificdndose y adaptandose a las necesidades del Estado ecuatoriano de
explotar crudos pesados. Es necesario recalcar que en nuestro pais nunca se
han explotado crudos pesados. El periodo pre-contractual, méas alla de las
meras negociaciones previas, supone una comunicacion reciproca entre los
futuros contratantes, exteriorizada por manifestaciones volitivas de las partes
que se anticipan a un contrato futuro, siendo estos meros "actos" sin fuerza
Juridica, la que se confirma con la suscripcién del Contrato.- La tecnologia HTL
(Heavy to Light), fue originalmente utilizada en aplicaciones no petroleras,
habiendo sido adaptada para tales fines hace aproximadamente 9 afios. A
partir del afio 2005, IVANHOE ENERGY adquiri6 las patentes de esta
tecnologia para fines comerciales, operando desde esa fecha la planta de
demostracion comercial ubicada en el campo de crudo pesado de Belridge, CA
y actualmente tenemos una planta en el Southwest Institute en San Antonio
Texas.-En lo referente a la experiencia de la Cia., la tecnologia HTL culminé su
etapa piloto a cargo de IVANHOE ENERGY INC., con una capacidad
demostrada de procesamiento de 1.000 barriles de crudo por dia. La
Contraloria sefiala que "lvanhoe no cuenta con la suficiente experiencia en
la exploracion y manejo de ese tipo de campos, asi como la aplicacién de
recuperacion térmica, con el fin de sustentar los altos niveles de produccién
contenidos en la oferta presentada, ademas la compariia no cuenta con la
experiencia en el desarrollo de las plantas con tal capacidad”. Sin embargo la
auditoria omite mencionar que dichas pruebas cuentan con certificaciones de
satisfaccion por parte de terceros, quienes han sometido su petroleo a este
sistema de mejoramiento como es el caso de Petrochina, Petréleos Mexicanos
PEMEX y Conocophilips, conforme se informé documentadamente a los
auditores actuantes.- Respecto de la metodologia SAGD (sistema de
recuperacioén térmica mejorada por sus siglas en ingles) que forma parte de la
exploracion complementaria para recuperacién mejorada, esta ha sido ya
probada desde hace ya varios afios en los mayores campos de crudos pesados
en los Estados Unidos de América, en particular en South Midway Sunset, Lak
Ranch y New Fields, ademéas Venezuela, Canadd, China y Argentina.- Nuestro
equipo de técnicos tiene un promedio de 20 afios de experiencia en la industria
tanto en el manejo de crudos pesados y livianos, en las diferentes compariias
internacionales que actualmente operan en el pais.- Adicionalmente nuestro
personal ecuatoriano ha venido capacitdndose en crudos pesados para poder
afrontar el manejo de la nueva tecnologia.- La tecnologia HTL ha sido
técnicamente probada y demostrada ya que el petréleo crudo pesado tiene
diferentes caracteristicas a lo largo del mundo, debido a condiciones
geolégicas y del yacimiento, la construccién y dimensionamiento de la planta
obedece a las necesidades especificas del Area y las caracteristicas del crudo
de dicha Area del Contrato donde va a ser utilizada. No escapara del criterio de
los sefiores auditores, que una nueva tecnologia y aun mas en el campo
hidrocarburifero, a lo largo de la historia, ha necesitado de un largo proceso de
experimentaciéon y perfeccionamiento de acuerdo con las necesidades

cambiantes del sector, por lo que se han optimizado los procesos y los tiempos,
& 2 L2220
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los que se han hecho mas efectivos.- Témese en cuenta que su evolucion
desde 1859, con el primer pozo perforado por Mr. Drake con los sistemas
artesanales, utilizando palas manuales, hasta los actuantes sistemas de
perforacién de racimo y horizontales que utilizan procesos digitalizados, torres
de perforacién automaticas y bombas electrosumergibles, ha sufrido
vertiginosos cambios que se han ido acoplando a sus propias necesidades. En
épocas anteriores muchas personas, tenian dudas de la eficiencia de los
nuevos equipos; sin embargo, los mismos han dado resultados exitosos. Es el
mismo caso de nuestra nueva tecnologia cuyas bondades las podréa ver Usted,
en los préximos afios.- En cuanto se refiere a la inobservancia de las normas
de control interno por parte de los ejecutivos de PETROECUADOR, nuestra
empresa carece de competencia entrar en su andlisis.- Otro aspecto que no se
debe perderse de vista es que mi representada debe ejecutar lo acordado en el
Contrato, objeto del presente examen, el mismo que se divide en Etapas o
Fases y solo dependiendo del éxito de la etapa anterior, en este caso de la
Evaluacion, existe la posibilidad de pasar a la Piloto, en donde recién se
iniciaré el proceso de disefio para la construccion de la planta, porque no
existi6 a la fecha de suscripcion del Contrato con PETROECUADOR
informacién geoldgica, técnica detallada, ni la confirmacion de las reservas ni
tampoco conocemos la ubicaciéon de los yacimientos, por lo que esta
informacién recién se obtendra luego de la etapa de evaluacion, que ademas
permitira tomar las decisiones que operativa y legalmente correspondan...-
...Este no es un contrato de provisién de equipos, por lo tanto la Planta HTL no
podia estar lista para el embarque y entrega en el Bloque 20.- Siendo Ivanhoe
una empresa responsable tiene que hacer un disefio FEED ( Facilities
Enginering Exploration Design) segun consta en el Contrato. Igualmente la
capacidad dependera de las reservas verificadas y su localizacién dentro de las
coordenadas acordadas con las dependencias técnicas del Estado, asi como
las facilidades disponibles o por construirse en el Area.- Los sistemas de
extraccion (perforacion) y recuperacion térmica son estandares de la industria
por lo que son aplicados a nivel mundial, lo que Ivanhoe utiliza no es una
excepcion. Es importante mencionar que operacionalmente la tecnologia HTL
estara en la superficie y procesaréa el petréleo que llegue por los métodos de
recuperacién apropiados y que sean acordados con el administrador del
contrato, y todo el conjunto de las actividades desde la exploracion realizada a
través de la sismica hasta la entrega del petréleo crudo pesado constituyen el
desarrollo de un yacimiento. En este punto debemos observar que el objeto del
Contrato 2008065 se refiere a: “exploracién complementaria, desarrollo,
produccion y mejoramiento”.- La adjudicaciéon del Contrato de Servicios
Especificos a mi representada para que lo ejecute con su capital y tecnologia
obedeci6 a la necesidad del Estado ecuatoriano de incorporar el desarrollo del
petréleo crudo pesado a la economia nacional, cuanto mas que el Estado no
desembolsara recurso alguno de sus arcas fiscales, incluso cuando haya
produccion el Estado es el unico duefio y pagaréa a la Contratista por un servicio
prestado. En este proceso se conto con los soportes técnicos, econémicos y
legales exigidos para este tipo de contratos...”

Luego de la conferencia final de comunicacion de resultados, el ex Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR, con comunicacion recibida el 23 de enero de 2012,
sefiald que si existié el debido analisis y estudio que demostré la conveniencia de
entregar el Blogue 20 a la compaifiia IVANHOE ENERGY ECUADOR INC,
Gtt7 & gt
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documentos que fueron agregados como parte de la negociacion directa, y que son el
sustento técnico suficiente para un contrato de esta naturaleza, la misma que poseia
para el efecto la tecnologia HT, que fue probada para ese menester, conforme se
demostré con las certificaciones de empresas internacionales especializadas en el
' ramo, es decir, de clientes satisfechos por el uso de aquella tecnologia. Es importanté
recalcar que todo gasto generado para la ejecucion fue por cuenta y riesgo de la
compafiia IVANHOE, ya que el Estado no incurrié ningin gasto, incluso cuando haya
produccién el Estado es el Unico duefio y pagard a la Contratista por un servicio

prestado.

A criterio de auditoria, la tecnologia HTL solamente ha sido aplicada en la planta piloto
pero no a nivel comercial y si bien la empresa a pesar de asumir todo riesgo aun no
cuenta con una planta de tipo comercial, por lo tanto no tiene la suficiente experiencia
conforme lo sefialan los técnicos que visitaron la planta en sus informes de

comisiones.

Conclusion

El Presidente Ejecutvo de PETROECUADOR vy el Vicepresidente de
PETROPRODUCCION, no solicitaron un analisis y estudio de los informes
presentados por los técnicos de PETROPRODUCCION, en el que se sefala que
compafiia IVANHOE Energy Ecuador Inc.,, posee una tecnologia HTL para el
mejoramiento de crudos pesados patentada que se halla en la etapa experimental y no
comercializable, ademas que tampoco tiene ni construida ni en funcionamiento una
planta HTL con capacidad de procesamiento de 30 000 barriles al dia, y que la
tecnologia ha sido probada a niveles que no superan los 1 000 barriles por dia, para
determinar la conveniencia de entregar el campo Pungarayacu en el Bloque 20 del

Distrito Amazénico, a la indicada compaiiia.
Propuestas de IVANHOE Energy Inc.

La Auditora Jefe de Equipo, con oficio 10-SPV-PPR-2009 de 6 de julio de 2009,
solicité al Representante Legal de la compafiia IVANHOE Energy Ecuador Inc., copias
certificadas de las propuestas presentadas para el desarrollo, produccion vy
mejoramiento de petréleo crudo en el Bloque 20, Campo Pungarayacu de la Regién
Amazénica Ecuatoriana. En respuesta, con oficio IVAN-JP-2009-048 de 8 de julio de
2009, envi6 5 propuestas remitidas previa a la firma del contrato, las que se detallan a

continuacion:
!-f?zfﬂ.?:'l({ga’
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Fecha Propuesta Inglés Espaiiol

2007-07-19 IVANHOE X

2007-09 Universidad Central del Ecuador e IVANHOE X X
Para el Desarrollo del Campo Pungarayacu en la

Z007=10 Amazonia Ecuatoriana a
Oferta Preliminar Para el Desarrollo del Campo

2007-12 Pungarayacu de Crudo Pesado X

2008-02 Development Proposal Pungarayacu Qil Field X

2008-03 Ecuador Index X

Las citadas propuestas no forman parte de los documentos habilitantes y anexos al
contrato, sin que el Jefe de la Unidad de Asesoria Legal de la Filial haya incluido la
propuesta entregada y aceptada finalmente para que forme parte integrante de los
términos contractuales, que exija a la contratista el cumplimiento de lo ofertado y
aceptado por PETROECUADOR.

La falta de integraciéon de la propuesta presentada por IVANHOE Energy Inc., y
aceptada por PETROECUADOR como documentos habilitantes del contrato suscrito,
no permite conocer cudles fueron los términos definitivos acordados entre las partes y
si éstos se incluyeron en su totalidad en el contrato, situacién que se dificulta ain mas,

cuando existen cinco propuestas.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, con oficio 229-PPR-VPR-CGL-2010 de
17 de febrero de 2010, en la parte pertinente sefialé:

“...un proceso precontractual en materia de contratacién publica comienza
desde que la Entidad Contratante decide el inicio del proceso a través de una
de las causales de contratacion que en el presente caso es desde que se
recibié del oferente su oferta para ser evaluada, en este sentido, la oferta
preliminar formalmente presentada por IVANHOE ENERGY ECUADOR fue
hecha conforme lo establece el contrato No. 2008065 en su clausula 2.2 de
antecedentes, el 6 de diciembre de 2007, esto es, cuando se encontraba
abrogado el Reglamento Sustitutivo al Reglamento de Contratacion de la
Empresa Estatal de Petréleos del Ecuador y sus Empresas Filiales, para
Obras, Bienes y Servicios Especificos por la Vigencia del Reglamento para la
Contratacion de Obras, Bienes y Servicios Especificos de la Empresa de
Petroleos del Ecuador PETROECUADOR y sus Empresas Filiales publicado en
el R.O. # 194 del viernes 19 de Octubre del 2007; mencionada propuesta que
posteriormente fue negociada y actualizada por las comisiones técnico,
econémica y legal que se designaron en su momento hasta llegar a la
declaracién como Unico proveedor con Resolucion No. 2008235 VPR-PPR-
2008 de 07 de Junio de 2008 y posterior adjudicacién por parte del Comité de
Contrataciones de PETROPRODUCCION; dicho oficio que contiene la oferta
preliminar formalmente presentada a la entidad contratante seriala en la pagina
2 parte pertinente “...el dia 30 de noviembre de 2007 mantuvimos una reunién
de trabajo en la que participaron por parte de PETROECUADOR el

Coma_ndan/te..., en representacion del sefior Presidente Ejecutivo de
e =
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PETROECUADOR, el ... Vicepresidente de PETROPRODUCCION,

Vicepresidente de PETROINDUSTRIAL el ... Vicepresidente General,
habiéndose resuelto que IVANHOE formalice la oferta técnica y econdémica del
proyecto...”

El Representante Legal de la compaiiia Ivanhoe Energy Ecuador Inc., con oficio IVAN-
2010-JP-2010 sin fecha, informo:

“...El Contrato al ser un convenio plasma todos los acuerdos o compromisos
adquiridos por las partes los mismos que no necesariamente son la oferta
integra presentada por la compafiia ya que es un acuerdo bilateral
consensuado, por lo que viene a ser el producto final de los mismos su
aplicacion préctica y operativa, que obedece a las necesidades de las partes.
Por eso sus ingredientes fundamentales son la viabilidad comercial, legal y
técnica de los mismos.- Las ofertas deben ser parte del contrato solo cuando el
contenido del mismo refiere a él o en el caso de que se trate de un proceso
licitatorio y asi se lo estipule en la misma...”

Luego de la comunicaciéon de resultados provisionales, el Gerente General de la
compafiia IVANHOE Energy Ecuador, con oficio |IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de
agosto de 2011, manifesté:

“...El contrato se forma por la concurrencia de dos voluntades; una de ellas la
de la Administracién de EP PETROECUADOR, sujeto imprescindible en el
contrato administrativo y/o contratacion publica. La formacion de la voluntad de
la Administracién Publica recorre una serie de etapas, cumplidas por distintos
organos. La seleccion del contratista esté sujeta a las normas que instauran
distintos procedimientos especiales y reglados a tales fines.- Los derechos y
obligaciones de las partes estan expresamente detalladas a partir de la
clausula Quinta del Contrato objeto del presente examen de auditoria.- Un
principio juridico de todos los contratos en general es que "Un convenio plasma
todos los acuerdos o compromisos adquiridos por las partes en el que constan
derechos, obligaciones, plazo, pago contractual, etc.", (enciclopedia juridica
Omega). Al firmarse un contrato el proceso pre-contractual y las negociaciones
han concluido, todas las obligaciones a futuro a ser ejecutadas constan en el
cuerpo del mismo. Una oferta se incorpora como anexo o como documento
habilitante cuando se trata de un proceso licitatorio y asi se lo estipule en las
bases de la invitacion a ofertar. Lo que no procede en el caso del Contrato de
Ivanhoe por haber sido una negociacion directa...”

Luego de la conferencia final de comunicacion de resultados, el ex Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR, en comunicacién recibida el 23 de enero de 2012,

manifesto:

“...Segun el ordenamiento juridico ecuatoriano, el proceso precontractual en
materia de contratacion publica, comienza desde que la entidad contratante
decide el inicio del proceso a través de una de las causales de contratacion que
en el presente caso se verifico desde que el oferente recibié la oferta para ser
evaluada, la misma que fue presentada por Ivanhoe conforme lo estipula el

cogtrato N° 2008065, en la clausula 2.2 de antecedentes, el 6 de diciembre de
Ol clcipli sozr
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2007, propuesta que fue negociada y actualizada por las comisiones técnico,
econdémica y legal que se designaron para el efecto, hasta llegar a la
declaracion como unico proveedor con Resoluciéon N° 2008235 VPR-PPR-2088
de 07 de junio de 2008, y posterior adjudicacion.- Por lo tanto, la entrega de
informacién no puede considerarse de acuerdo a la Ley de la materia, como el
punto de partida de un proceso precontractual en sentido formal, ya que el
objeto de celebrar un acta-acuerdo de entrega de informacién es por un lado,
guardar confidencialidad y por otro que la compariia tenga conocimiento pleno
de lo que a futuro se ha planificado.- Es decir, nunca se perfeccioné nada con
el cruce de informacién, y por tanto no existié obligacién alguna por parte de las
partes, debido a la informalidad del proceso, por lo que nunca existieron cinco
propuestas sefialadas en el borrador de examen...”

A criterio de auditoria, no se incorporaron como documentos habilitantes la o las

propuestas entregadas por IVANHOE Energy Ecuador Inc., a PETROECUADOR, lo

que impidié conocer cuales son las obligaciones que asumen las partes.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR vy el Vicepresidente de
PETROPRODUCCION, no verificaron antes de la suscripcion del contrato que las 5
propuestas entregadas por la compania proveedora formen parte de los documentos
habilitantes y anexos del contrato, no observaron lo que establecen las Normas de
Control Interno 110-09 Control Interno Previo, 500-02 Autorizacion.

Conclusion

El Presidente Ejecutvo de PETROECUADOR vy el Vicepresidente de
PETROPRODUCCION, no verificaron que las 5 propuestas entregadas por la
compariia IVANHOE Energy Ecuador Inc., durante los afios 2007 y 2008, formen parte
de los documentos habilitantes y anexos del contrato, sefialados en las subclausulas
27.1 y 27.3 desconociendo cual de ellas fue aceptada en forma definitiva y por ende

de observacion obligatoria.

Organos de contratacion y cuantia del Contrato

El articulo 10, letras a) y b) del Reglamento Sustitutivo de Contratacién, sefialan a los
organos responsables de la contratacion en las filiales, los siguientes: a) El Consejo de
Administracién, CAD., que adjudica y autoriza la celebracién de los contratos cuya
cuantia supere el 0,1% del presupuesto consolidado; b) EI Comité de Contrataciones,
que adjudica y celebrara contratos cuya cuantia esté entre el 0.05% y el 0.1% del

presupuesto consolidado.
e e e

19



288

El articulo 14 del Reglamento Sustitutivo de Contratacion, sefiala los procesos de
contratacion de PETROECUADOR y sus empresas filiales: Invitacién a Ofertar,
Contratacién Directa y Ordenes de Trabajo y Compra.

El articulo 18 del Reglamento Sustitutivo de Contratacién indica los casos en los
cuales procede contratar directamente las obras, los bienes o los servicios especificos:
a) En situaciones de emergencia, fuerza mayor o caso fortuito, calificadas previamente
por el Presidente Ejecutivo; b) En caso de existir un solo proveedor; c¢) Los
provenientes de convenios con gobiernos extranjeros que ofrezcan el financiamiento;
d) En contratos con ofras instituciones del Estado, institutos de educacién superior,
escuelas politécnicas y universidades; e) Los contratos derivados de convenios de

Alianza Estratégica con empresas petroleras estatales.

La inversion inicial comprometida por IVANHOE Energy Ecuador Inc., consta en el
anexo 5 del Contrato de Servicios Especificos que contiene el monto de gastos de
capital de los cinco primeros afios que alcanza a 861 millones de doélares. Los
documentos demuestran que el contrato de servicios especificos no es de cuantia
indeterminada, por el contrario la cuantia del contrato es por la cifra anteriormente

citada.

En el Acta Conclusiva Técnico — Econémica para el Desarrollo y Produccion del
Campo Pungarayacu, Bloque 20, suscrita el 8 de julio de 2008 por funcionarios de
PETROPRODUCCION, PETROECUADOR, Ministerio de Minas y Petrdleo y la
Empresa IVANHOE Energy Ecuador Inc., se sefiala que la inversién de la contratista
aproximadamente seria de 4 986 miles de millones de délares.

El presupuesto consolidado de PETROECUADOR para el afio 2007, asciende al
monto de 4 837 800 000 USD y el 1% de dicho del presupuesto es 48 378 000 USD.

En razén de la cuantia del Contrato de Servicios Especificos, el 6rgano competente
para adjudicar y autorizar la firma del contrato, era el Consejo de Administracion,
segun consta en la letra a) del articulo 10 del Reglamento Sustitutivo de Contratacion,
concordante con el articulo 17 letra b) del Reglamento Sustitutivo al Reglamento
General a la Ley Especial de PETROECUADOR y sus empresa filiales, expedido con
Iaggsté? %tivo 1420 de 10 de abril de 2001.
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PETROPRODUCCION, a pesar de considerar el contrato por cuantia indeterminada
solicité a la Procuraduria General del Estado y a la Contraloria General del Estado los
informes de ley, cuyos representantes en los dos casos se abstuvieron de emitir

opinion o los informes requeridos.

El Subprocurador General del Estado, encargado, con oficio 3161 de 9 de septiembre
de 2008, con el que se abstuvo de emitir el informe de Ley sobre el contrato de
Servicios Especificos, expreso:

“...Por lo expuesto y al haberse establecido por parte de PETROECUADOR y
PETROPRODUCCION, que el Contrato es de CUANTIA INDETERMINADA,
no se cumplen los presupuestos facticos de la Ley Organica de la Procuraduria
General del Estado, ni lo establecido en el Reglamento e Instructivo de
Contratacion para Obras, Bienes y Servicios Especificos de la Empresa Estatal
Petréleos del Ecuador y sus Empresas Filiales, en razén de lo cual, no se
requiere contar con el informe previo de este Organismo de Control, por lo que
me abstengo de hacerlo.- No obstante lo sefialado, seré de responsabilidad del
Presidente  Ejecutivo de PETROECUADOR, del Vicepresidente de
PETROPRODUCCION, de los Miembros de la Comision de Negociacion de
Contratacion Directa y demas funcionarios que hubiesen intervenido en el
proceso, la determinacioén de que, por la naturaleza, el alcance de los trabajos y
las condiciones técnicas y econémicas, el presente contrato corresponda a la
contratacion de obras, bienes o servicios especificos destinados al desarrollo,
produccion o exploracién complementaria de campos o areas, que hayan sido
revertidos al Estado, o que han sido descubiertos con sus recursos, o de
aquellos cuya explotacion se encuentra a cargo de PETROPRODUCCION
regulados por el Reglamento de Contratacién para Obras, Bienes y Servicios
Especificos de la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador, PETROECUADOR, y
sus empresas Filiales; y que no se relacione a los contratos de prestacion de
servicios para exploracién y explotacion de hidrocarburos...”

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, con oficio 229-PPR-VPR-CGL-2010 de
17 de febrero de 2010, en la parte pertinente, explicé:

“...Referente a la informacion de que el Contrato No.2008065 “ si tiene
cuantia y la misma es de 861 millones de délares conforme consta en el
anexo 5 del mismo contrato y que por tanto el érgano de adjudicacion
segun el Reglamento Sustitutivo al Reglamento de Contratacion de la
Empresa Estatal de Petréleos del Ecuador y sus Empresas Filiales, para
Obras, Bienes y Servicios Especificos debié ser el Consejo de
Administracion de PETROECUADOR”. Cabe sostener que en primer término
dentro del proceso precontractual se solicité por parte de
PETROPRODUCCION a los 6rganos de control lIéase por éstos Procuraduria y
Contraloria General del Estado los respectivos informes de ley y que
mencionadas instituciones en su momento y bajo su propia responsabilidad se
pronunciaron absteniéndose de emitir informes por considerar que dicho
proyecto de contrato y mas documentos precontractuales revisados eran de
cuantia indeterminada, aquello es facilmente comprobable de la simple lectura
‘d/e‘ﬁglcio No. 03161 de 09 de SEP 2008 (ANEXO 2) emitido por el

et LLED
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SUBPROCURADOR GENERAL DEL ESTADO, ENC. ...que sefiala "... por lo
expuesto... el Contrato es de CUANTIA INDETERMINADA no se cumplen los
presupuestos facticos de la Ley Orgénica de la Procuraduria General del
Estado ni _lo establecido en el Reglamento e Instructivo de Contratacién para
Obras, Bienes y Servicios Especificos de la Empresa Estatal de Petréleos del
Ecuador y sus Empresas Filiales, en razén de lo cual, no se requiere contar con
el_informe previo_respectivo de este organismo de Control, por lo que me
abstengo _de hacerlo..” y del oficio No. 024563 DCP de 29 SEP 2008
(ANEXO03), emitido por ... SUBCONTRALOR GENERAL DEL ESTADO, ENC.
Que expresa “... se_puede advertir que las disposiciones mencionadas
condicionan_el pronunciamiento de los Organismos de Control a la existencia
de una_cuantia minima, por lo que, al tratarse de un contrato cuya cuantia es
indeterminada, ...no cumple con los presupuestos fécticos para la emision de
un informe ... sobre la base del estudio de la documentacion remitida y del
analisis que precede; la Contraloria General del Estado, se abstiene de
emitir el informe de ley...”.- En segundo término es menester precisar que
conforme reza en el mismo anexo 5 del Contrato No. 2008065 las inversiones
son aproximadas o referenciales y esto encuentra su explicacién en el hecho
de que las inversiones estan sujetas a los resultados de las diferentes
actividades que se desarrollaran en las distintas etapas del contrato,
verbigracia: sismica y exploracién adicional; ya que el proyecto esté sujeto al
resultado técnico de cada actividad, periodo y etapa descrita en el contrato No.
2008065, dependiendo incluso de factores exégenos que pudieran presentarse
en la produccion, lo que obviamente hace inviable lo que debe invertir la
compafiia por su cuenta y riesgo durante la vigencia del contrato; esto por el
hecho de que PETROPRODUCCION paga un precio o remuneracién no por
inversiones sino por un valor unitario por barril producido y mejorado ya que los
costos y gastos e inversiones son de riesgo de la Contratista.- Finalmente
sobre este punto lo concerniente al Organo de Adjudicacién conforme se
explica en el apartado 1 el mismo es el Comité de Contrataciones de
PETROPRODUCCION, conforme a lo que establece el Reglamento para la
Contratacion de Obras, Bienes y Servicios Especificos de la Empresa de
Petréleos del Ecuador PETROECUADOR y sus Empresas Filiales, ya que, el
Reglamento Sustitutivo al Reglamento de Contratacion de la Empresa
Estatal Petréleos del Ecuador y sus Empresas Filiales para Obras, Bienes
y Servicios Especificos no era ni es aplicable al proceso precontractual
por estar derogado al momento del inicio del proceso precontractual
como se explic6 en el apartado 2 de este documento. (el subrayado y
negrillas me pertenece).- “En relacién a la afirmacién “ que el monto de las
inversiones constantes en el anexo 5 del contrato no corresponde al
ofertado por IVANHOE que alcanza la suma de dos millones de délares, ni
al monto de las inversiones sefialado en el Acta Conclusiva Técnica
Econémica para el Desarrollo y Producciéon del Campo Pungarayacu,
Bloque 20, que superan los cuatro mil millones de délares”. Se parte del
principio establecido en las diferentes actas de negociacion y en el mismo
anexo 5 del Contrato No. 2008065 que las inversiones son aproximadas o
referenciales sujetas a las evaluaciones y resultados técnicos, esto por el
hecho de que PETROPRODUCCION paga un precio o remuneracién no por
inversiones que son de cuenta y riesgo de la contratista sino por un valor

ugiit,g’r’/,%g%? b'%groducido y mejorado...”
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El Representante Legal de la compaiiia Ivanhoe Energy Ecuador Inc., con oficio IVAN-
2010-JP-2010, de 19 de mayo de 2010, indicé:

“...Se seriala que el érgano de adjudicacion seria el Consejo de Administracion
de PETROECUADOR y no del Comité de Contrataciones. Por las inversiones
estimadas (tomese en cuenta que son estimadas ya que si el yacimiento no es
comercialmente explotable se daria por terminado el contrato y todas las
inversiones de la compaiiia serian por cuenta de la compafiia y sin derecho a
reembolso alguno).- Nuevamente aqui la Contraloria no toma en cuenta el Art.
7 del Reglamento de Contratacién de la Empresa Estatal de Petréleos del
Ecuador (PETROECUADOR y sus empresas filiales). Que dispone que
“Organos y funcionarios responsables de la adjudicacién y celebracién de
contratos en PETROECUADOR y sus empresas filiales”.- Los funcionarios
responsables de la adjudicacién y celebracién de los contratos son los
siguientes: .- a) El Comité de Contrataciones, que estara integrado por un
delegado del Directorio de PETROECUADOR, el Presidente Ejecutivo de
PETROECUADOR Yy el Vicepresidente de la Filial respectiva, adjudicara los
contratos cuya cuantia supere el 1% del presupuesto consolidado de
PETROECUADOR. En los contratos que celebre PETROECUADOR, este
comité se integraré ademés, con el Jefe del Area usuaria de acuerdo al objeto
del Contrato; .- Al momento de la adjudicacion y la posterior firma del contrato
el CAD ya no tenia ninguna atribucién para adjudicacioén alguna. Y el proceso
pre-contractual iniciaria con la presentacién de la oferta conceptual por parte de
la compariia, esto es el 6 de diciembre de 2007.- Por lo cual el érgano
competente para adjudicar el contrato era el comité de contrataciones; en
consecuencia a la fecha de la presentacién de la oferta que marca el inicio del
proceso de contratacion directa, el Consejo de Administracién de
PETROECUADOR, ya no era competente para conocer y adjudicar contratos
de ninguna indole; lo que se evidencia en la disposicién final del reglamento de
contratacion para obras, bienes y servicios especificos de la Empresa Estatal
Petréleos del Ecuador, PETROECUADOR y sus empresas filiales, expedido
mediante decreto ejecutivo N°. 652, publicado en el registro oficial N°. 194 de
19 de octubre de 2007, que derogd el literal e) del art.9 y el literal b) del art.17
del decreto ejecutivo 1420, publicado en el registro oficial N°. 309 del 9 de abril
del 2001...”

Respecto de la cuantia del contrato sefialo:

“...Este contrato es de cuantia indeterminada, por cuanto las inversiones estan
sujetas a los resultados de las actividades de confirmacién de reservas,
desarrollo y exploracion adicional precretasico; existe técnicamente una
secuencia de cada actividad, ya que en el caso de no haber resultados
positivos de la sismica no se puede realizar exploracién; igualmente, si no se
verifica las reservas no hay explotacién; y aun en el caso de cuantificar las
reservas, la extraccion puede variar en mas o en menos, dependiendo de
factores externos que pudieran presentarse en la produccion, lo que hace
fisicamente imposible cuantificar el monto contractual; es decir, no se puede
cuantificar el monto real que la empresa deber4 invertir durante la vigencia del
contrato por su cuenta y riesgo, ni las reservas existentes, ni la produccion
real...”

582?69“ del monto de inversiones manifesto:
T ped et
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“...El monto de las inversiones constantes en el anexo 5 del contrato no
corresponde al ofertado por IVANHOE que alcanza la suma de dos mil
millones, ni al monto de las inversiones sefialadas en el “Acta conclusiva
técnico econémica para el desarrollo del campo Pungarayacu, Bloque 20.- Es
importante puntualizar que el anexo 5 sefiala que las inversiones son
estimadas dependiendo de los resultados técnicos y anélisis y luego de que el
Comité Ejecutivo los haya aprobado...”

Referente a la cuantia determinada sefalé:

“...Se sefiala que el contrato si tiene una cuantia determinada ya que en el
Anexo 5 contiene el monto de los gastos de capital de los primeros cinco arios,
que alcanza a la cifra de 861 millones. Pero de forma maliciosa no expresa las
anotaciones constantes en el mismo anexo que dicen que “ El cronograma de
desembolsos de capital a cinco afios esta sujeto a actualizaciones cada ario
dependiendo de los resultados técnicos y el anélisis correspondientes para la
actualizacion de los desembolsos de capital de los afios subsiguientes
coincidiran con el plan de trabajo y presupuesto para los subsiguientes,
conforme a lo establecido en las clausulas 7.1.1 y 7.1.3 del contrato.- Estas
inversiones aproximadas las mismas que seréan finales solamente cuando sean
aprobadas por el Comité Ejecutivo.” .- Llama la atencién que a un examen tan
exhaustivo solo tome en cuenta las cldusulas del contrato de forma incompleta,
déndole una interpretaciéon maliciosa y dando a entender que han existido
violaciones en los procesos de contratacién.- Hay que tomar en cuenta que en
la actividad petrolera se esta sujeto a la aprobacién de los programas de
actividades y presupuesto por parte del Ministerio de Recursos Renovables de
acuerdo con lo que dispone el Art. 31 de la Ley de Hidrocarburos.- Y en el
ejercicio fiscal siguiente se debe enviar una ejecucién presupuestaria con todos
los justificativos del caso. Hasta no contar con esas aprobaciones
reglamentarias requeridas no podemos hablar de inversiones definitivas...”

El Presidente Ejecutivo y el Representante de la firma IVANHOE Energy Ecuador Inc.,
mantienen que el contrato es de cuantia indeterminada y asi se pronunciaron el
Subprocurador y el Subcontralor General del Estado, basados en la afirmacién de
PETROECUADOR y PETROPRODUCCION de que el contrato de Servicios
Especificos 2008065 es de cuantia indeterminada, lo cual derivé la abstencién de
estas Autoridades de emitir sus criterios., sin embargo a criterio del equipo de
auditoria, el contrato era de cuantia determinada, por lo tanto debié ser aprobado por
los Miembros del Consejo de Administracion de PETROECUADOR, CAD.

De acuerdo al cronograma de desembolsos de Capital de los primeros 5 afios que
consta en el anexo 5, no se aproxima ni es referencial del monto de inversiones
ofertado por IVANHOE Energy Ecuador Inc., que es de 2 000 millones de délares, ni al
monto de las inversiones sefaladas en el Acta Conclusiva Técnica Econdmica, que
iygg,ryj los 2 (zgg_mllones de doélares, se desconoce el por qué PETROECUADOR no
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exigié el cumplimiento de la inversion que oferté IVANHOE Energy Ecuador Inc., que
era de 2 000 millones de doélares o el monto sefialado en el acta conclusiva.

La cuantia estd determinada en el Anexo 5 del contrato de Servicios Especificos,
sefialando que es por 861 millones de dodlares, sin embargo por la cuantia, la
adjudicacién del contrato de servicios especificos 2008065, era de competencia del
Consejo de Administracion de PETROECUADOR y no del Comité de Contrataciones
de PETROPRODUCCION.

Luego de la comunicaciéon de resultados provisionales, el Gerente General de la
compafiia IVANHOE Energy Ecuador, con oficio |IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de
agosto de 2011, sefald lo siguiente:

“...Se sefiala que el 6rgano de adjudicacién seria el Consejo de Administracion
de PETROECUADOR y no el Comité de Contrataciones, por las inversiones
estimadas (tomese en cuenta que son estimadas ya que si el yacimiento no es
comercialmente explotable, se daria por terminado el Contrato y todas las
inversiones de la compafiia serian por cuenta de la compafia y sin derecho a
reembolso alguno).- La Contraloria deberia remitirse al Art. 7 del Reglamento
de Contratacion de la Empresa Estatal de Petroleos del Ecuador
(PETROECUADOR y sus empresas filiales) vigente a esa fecha, que dispone
que "Organos y funcionarios responsables de la adjudicacion y celebracion de
contratos en PETROECUADOR y sus empresas filiales”.- Los funcionarios
responsables de la adjudicacion y celebracion de los contratos son los
siguientes:.- a) EI Comité de Contrataciones, que estara integrado por un
delegado del Directorio de PETROECUADOR, el Presidente Ejecutivo de
PETROECUADOR Yy el Vicepresidente de la Filial respectiva, adjudicara los
contratos cuya cuantia supere el 1% del presupuesto consolidado de
PETROECUADOR. En los contratos que celebre PETROECUADOR, este
comité se integraré ademas, con el Jefe del Area usuaria de acuerdo al objeto
del Contrato; .- Las autoridades petroleras tomaron en cuenta que si los
resultados efectuados por la Contratista son positivos existe la posibilidad de
que se hagan inversiones por montos altamente significativos por lo que,
sumado a la importancia del proyecto, el 6rgano de adjudicaciéon debia ser el
Comité de Contrataciones.- Al momento de la adjudicacién y la posterior firma
del contrato el Consejo de Administracion CAD perdié competencia, ya no tenia
ninguna atribucién para adjudicacién alguna, por cuanto ya estuvo vigente el
nuevo Reglamento de Contratacion de Obras Bienes y Servicios para
PETROECUADOR y sus empresas filiales. Por lo cual el érgano competente
para adjudicar el contrato era el Comité de Contrataciones; en consecuencia a
la fecha de la presentacion de la oferta que marca el inicio del proceso de
contratacion directa, el Consejo de Administracion de PETROECUADOR, ya no
era competente para conocer y adjudicar contratos de ninguna indole; lo que se
evidencia en la disposicion final del Reglamento de Contratacion para Obras,
Bienes y Servicios Especificos de la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador,
PETROECUADOR y sus empresas filiales, expedido mediante Decreto
Ejecutivo No. 652, publicado en el Registro Oficial no. 194 de 19 de octubre de
2007,,que derogd el literal e) del art. 9 y el literal b) del art. 17 del Decreto
P Er S Ll LD
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Ejecutivo 1420, publicado en el Registro Oficial no. 309 del 9 de abril del 2001.-
A la fecha de firma del Contrato con Ivanhoe Energia Ecuador Inc., el Consejo
de Administracion de PETROECUADOR no existia como 6rgano ordenador de
gasto, ademas de carecer de cualquier tipo de competencia para la suscripcion
de contratos.; ademas de que la Ley dispone solo para el futuro, no podian co-
existir el Consejo de Administracién y el Comité de Contrataciones con las
mismas atribuciones y funciones.- Este Contrato es de cuantia indeterminada,
por cuanto las inversiones estan sujetas a los resultados de las actividades de
confirmacion de reservas, desarrollo y exploracién adicional en el pre cretacico;
existe técnicamente una secuencia de cada actividad, ya que en el caso de no
haber resultados positivos de la sismica no se puede realizar exploracion;
igualmente, si no se verifica las reservas no hay explotacion; y aun en el caso
de cuantificar las reservas, la extracciéon puede variar en mas o en menos,
dependiendo de factores externos que pudieran presentarse en la produccion,
lo que hace fisicamente imposible cuantificar el monto contractual; es decir, no
se puede cuantificar el monto real que la empresa debera invertir durante la
vigencia del contrato por su cuenta y riesgo, porque no existian informacion
sobre las reservas existentes, ni la produccién real.- La Contraloria sefiala que
el monto de las inversiones constantes en el anexo 5 del contrato no
corresponde a lo ofertado por IVANHOE que alcanza la suma de dos mil
millones, ni al monto de las inversiones sefialadas en el "Acta conclusiva
técnico econdmica para el desarrollo del campo Pungarayacu, Bloque 20".- Es
importante puntualizar que el anexo 5 sefiala que las inversiones son
estimadas dependiendo de los resultados técnicos y anélisis y luego de que el
Comité Ejecutivo los haya aprobado.- Los planes de actividades y presupuesto
de inversién anual seran presentados al Comité Ejecutivo y luego a la
Secretaria de Hidrocarburos para su aprobacion de acuerdo con lo dispuesto
en el Art. 31 de la Ley de Hidrocarburos. Esto obedece a la factibilidad de los
proyectos lo que también depende de factores externos como son: permisos
ambientales, licencias, conflictividad social y accesos, entre otros.- Solamente
una vez establecida la comerciabilidad de Bloque cabe determinar una
cuantia...”

Luego de la conferencia final de comunicacion de resultados, el ex Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR, en comunicacion recibida el 23 de enero de 2012,
indico:

“...De conformidad con lo que dispone el Art. 7 del Reglamento de Contratacion
de la Empresa Estatal de Petréleos del Ecuador, (PETROECUADOR y sus
empresas filiales), vigente a esa fecha, dice que el 6rgano de contratacion es el
Comité de Contrataciones, ya que al momento de la adjudicacion y la posterior
firma del contrato el Consejo de Administracion CAD ya no existia.- Debemos
mencionar que el contrato N° 2008065, es de cuantia indeterminada dada la
naturaleza propia del contrato, por cuanto las inversiones estan sujetas a los
resultados de las actividades de confirmacién de reservas, desarrollo y
exploracion adicional en el pre cretdsico; condicionada al éxito o no de la etapa
precedente, ya que de no verificarse resultados positivos, serd ocioso seguir
con el siguiente paso o etapa, es decir, no se puede cuantificar el monto real
que la empresa debera invertir durante la vigencia del contrato por su cuenta y
riego, porque no existia informacién sobre las reservas existentes, ni la
produccién real, razén suficiente para mencionar que es de cuantia

indeterminada.- Con relacién al monto de inversiones son referenciales y
Snfomtes etst
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aproximadas, por cuanto, conforme lo sefialamos en el pérrafo anterior, esta
condicionado al éxito o no de cada una de las etapas, resultados que por su
naturaleza condicionan a realizar o no el siguiente paso, situacién condicionada
por hechos externos, por lo que bajo estos parametros, no se pueden decir que
no se cumplieron los montos comprometidos para el efecto. Por lo tanto, una
vez establecida la factibilidad del bloque se podra como es obvio, determinar la
cuantia del mismo...”
Los puntos de vista emitidos por los servidores, no modifican el criterio de auditoria,
por cuanto el monto de inversion inicial comprometido por IVANHOE Energy Ecuador
Inc., que consta en el anexo 5 del contrato de Servicios Especificos, contiene los
gastos de capital de los primeros cinco afios, es de 861 millones de délares. Ademas
si se considera que el monto el Presupuesto consolidado de PETROPRODUCCION
para el afio 2007 es de 4 837 800 000,00 USD, el 1% de dicho presupuesto es 48 378
000,00, por lo tanto los 861 millones de délares estan por encima de la cantidad que
representa el 1% del presupuesto consolidado de la Filial, por lo que le correspondia
su adjudicacién y autorizacién a los Miembros del Consejo de Administracion de

PETROECUADOR.

Conclusiones

— El contrato de Servicios Especificos para el desarrollo, producciéon y mejoramiento
de petréleo crudo en el Blogue 20 que involucra el Campo Pungarayacu de la
Region Amazénica, no es de cuantia indeterminada. La cuantia de este
instrumento legal es de 861 millones de doélares, conforme consta en el anexo 5
del contrato. De acuerdo al articulo 10, letras a) y b) del Reglamento Sustitutivo de
Contratacién, le correspondia su adjudicacién y autorizacién a los Miembros
Consejo de Administracion, CAD, de PETROECUADOR y no al Comité de
Contrataciones de PETROPRODUCCION.

— De acuerdo al cronograma de desembolsos de Capital de los primeros 5 afios que
consta en el anexo 5, documento habilitante del contrato no corresponde al monto
comprometido por la empresa IVANHOE Energy Ecuador Inc., que alcanza a 2 000
millones de dodlares, ni al monto de las inversiones del Acta Conclusiva Técnico
Econémica para el desarrollo y produccion del Campo Pungarayacu, Bloque 20,
que superan los 4 000 millones de ddlares, sin embargo las autoridades de
PETROECUADOR no exigieron el cumplimiento de lo correspondiente al periodo

hasta la fecha del examen ecial.
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IVANHOE Energy Ecuador Inc., fue calificado como Unico Proveedor

El Vicepresidente de PETROPRODUCCION, con Resoluciéon 2008235 VPR-PPR-2008
de 17 de junio de 2008, fundamentado en el articulo 23 literal b) del Reglamento de
Contratacién para Obras, Bienes y Servicios Especificos de la Empresa Estatal
Petréleos del Ecuador, PETROECUADOR y sus empresas filiales y en el articulo 33,
inciso cuarto de la Reforma y Codificacion del Instructivo de Contratacion para Obras,
Bienes y Servicios Especificos de PETROECUADOR y sus empresas filiales, califico a
la empresa IVANHOE Energy Ecuador Inc., como Unico proveedor para la utilizacidn
de patentes de la tecnologia HTL, para el mejoramiento de crudos pesados.

Los integrantes del Comité de Contrataciones de PETROPRODUCCION, con
Resolucion 024-CC-PPR-2008-07-29 de 29 de julio de 2008, en conocimiento del acta
Conclusiva Técnico Econdémica para el desarrollo y produccion del campo
Pungarayacu, Bloque 20, de 8 de julio de 2008, resolvieron lo siguiente:

“...CON LOS VOTOS FAVORABLES DEL PRESIDENTE EJECUTIVO DE
PETROECUADOR Y DEL VICEPRESIDENTE DE PETROPRODUCCION,
ADJUDICAR Y AUTORIZAR LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO CON LA
EMPRESA IVANHOE ENERGY ECUADOR INC., CUYO OBJETO ES LA
PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIFICOS, PARA EL DESARROLLO,
PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO EN EL CAMPO PUNGARAYACU, EN
EL BLOQUE 20, APORTANDO CON TECNOLOGIA, CAPITALES Y EQUIPOS
O MAQUINARIAS Y DEMAS BIENES Y SERVICIOS NECESARIOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES, UTILIZANDO LA TECNOLOGIA
HTL (HEAVY TO LIGTH), PATENTADA BAJO SU PROPIEDAD, PARA EL
MEJORAMIENTO DE CALIDAD DE PETROLEO CRUDO, CONFIRMACION
DE RESERVAS Y EXPLORACION COMPLEMENTARIA EN EL
PRECRETACICO DEL CAMPO PUNGARAYACU  BAJO SU
RESPONSABILIDAD Y RIESGO, Y POR UN PLAZO DE 30 ANOS. SALVA SU
VOTO EL DR..., DELEGADO DEL DIRECTORIO DE PETROECUADOR,
QUIEN MANIFIESTA QUE COMO NUEVO INTEGRANTE DEL COMITE DE
CONTRATACIONES DE PETROPRODUCCION, NO TIENE LOS
CONOCIMIENTOS SUFICIENTES SOBRE LOS ANTECEDENTES DEL
PROYECTO, NI SOBRE LOS ANALISIS TECNICOS, ECONOMICOS Y
FINANCIEROS QUE SIRVEN DE SUSTENTO A LA CONTRATACION...”

Del contenido de las Resoluciones con las que se calificé como Unico proveedor, se
adjudicd y autorizé la suscripcion del contrato y la Clausula 4 Objeto del Contrato,
subclausula 4.1, se determin¢ discrepancia con la clausula relativa con el objeto del
contrato, pues en ésta Ultima, se incluyé el siguiente texto:
“...Si luego de los trabajos de confirmacién de reservas, la CONTRATISTA
determina la existencia de Crudos livianos Comercialmente Explotables, sera

su obligacién explotarlos, para cuyo efecto las partes de mutuo acuerdo
dﬁ%rry/_f% ﬁ‘/éc’;’las condiciones para su desarrollo y produccién, asi como
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también fijarén el precio a pagarse, aspectos que constaran en documento
escrito...”

Con lo que se demuestra que PETROPRODUCCION, calificé a la compariia IVANHOE
Energy Ecuador Inc., como unico proveedor para el mejoramiento de crudos con uso
de la tecnologia HTL; sin embargo, se adjudico, autorizé y contratd con el mismo
objeto citado, otras actividades de exploracion y explotacion en las que no se requiere

el uso de la tecnologia HTL, patentada, pues esto debié seguir el proceso de licitacion.

El Representante Legal de la compariia lvanhoe Energy Ecuador Inc., con oficio IVAN-
2010-JP-2010 de 19 de mayo de 2010, indico:

“...El Vicepresidente de PETROPRODUCCION mediante resolucion 2008235-
vpr-ppr-2008 de 17 de junio de 2008, calificé a lvanhoe, como unico proveedor
para la utilizacién de patentes de la tecnologia heavy to ligth (htl), para el
mejoramiento de crudos pesados; el objeto del contrato es el desarrollo y
produccioén del petréleo crudo en el campo Pungarayacu en el bloque 20,
aportando la tecnologia, capitales, equipos y maquinaria y demés bienes y
servicios necesarios para el cumplimiento de las obligaciones, utilizando la
tecnologia htl, para el mejoramiento de la calidad de petréleos, confirmacion
de reservas, y exploracién complementaria en el precretacico bajo su
responsabilidad y riesgo y por un plazo de treinta afios.- El objeto del contrato
tenia que ser vinculado a la extraccién de crudo, para la aplicacion de la
tecnologia heavy to ligth (htl).- Como se desprende de las patentes entregadas
a la filial las mismas que sirvieron de base para la adjudicacion del contrato
Ivanhoe patenté el sistema completo que abarca el proceso de extraccion
utilizando generacién de vapor (recuperacion terciaria) hasta el mejoramiento
del petréleo crudo pesado...”

IVANHOE, Energy Ecuador Inc., fue calificada como Unico proveedor para el
mejoramiento del crudo, también se le adjudico, autorizé y contraté otras actividades
de exploracion y explotacién en las que no se requiere este tipo de tecnologia HTL.

Luego de la comunicacion de resultados provisionales, el Gerente General de la
compafia IVANHOE Energy Ecuador, con oficio IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de
agosto de 2011, manifesto:

“...El Vicepresidente de PETROPRODUCCION mediante Resolucién 2008235-
VPR-PPR-2008 de 17 de junio de 2008, calificé a Ivanhoe, como Unico
proveedor para la utilizacién de patentes de la tecnologia Heavy to Light (HTL),
para el mejoramiento de crudos pesados; el objeto del Contrato es el Desarrollo
y Produccién del Petréleo crudo en el campo Pungarayacu en el Bloque 20,
aportando la tecnologia, capitales, equipos, maquinaria y demas bienes y
servicios necesarios para el cumplimiento de las obligaciones, utilizando la
tecnologia HTL, para el mejoramiento de la calidad del petréleos, confirmacién
de reservas, y exploracion complementaria en el pre cretacico bajo su
re‘}sﬁgg.sabilidad y riesgo y por un plazo de treinta afios.- El objeto del Contrato
Ak Y72 6B, _LLes
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tenia que ser vinculado a la extraccién de crudo, para la aplicacién de la
tecnologia heavy to light (HTL). Como se desprende de las patentes entregadas
a PETROPRODUCCION, las mismas que sirvieron de base para la adjudicacion
del Contrato, Ivanhoe patenté el sistema completo que abarca el proceso de
extraccion utilizando generacion de vapor (recuperacion terciaria) hasta el
mejoramiento del petréleo crudo pesado.- El Contrato 2008065, que implica la
operacién del Bloque 20, tiene en primer lugar una Etapa de Evaluacion, para
definir la cantidad de petréleo que existe dentro del Bloque.- Para llegar a
determinar el monto de las reservas o petréleo in situ es necesario hacer
exploracién, lo que implica trabajos de sismica ya sea 2D o 3D. La sismica es la
base para definir la complejidad del reservorio, esto quiere decir la intensidad de
fallamiento y deformacién a la que ha estado sometido el reservorio. Ademas es
necesario conocer la continuidad lateral del mismo, esto quiere decir que se
necesita conocer, en base a sismica e informacién de pozos y geologia de
supefficie, si el reservorio se encuentra presente en toda el area y cuéles son
sus caracteristicas a través del todo el campo como potencial roca reservorio.- El
resultado de estos estudios preliminares generan la informacién necesaria para
crear un modelo geolégico el mismo que sirve de base para ubicar los pozos de
avanzada o de exploracion segun sea el caso. En esta primera Etapa se realizan
pruebas de produccion en los pozos para definir el potencial de produccién de
los reservorios y poder recuperar informacién de las propiedades del yacimiento
que ingresaran en el modelo geolégico dinamico y solo entonces y de este modo
elaborar un Plan de Desarrollo integral del campo, en este caso y segun lo
dispuesto en el Reglamento de Operaciones el Plan de Desarrollo procede en la
etapa de Explotacion.- La complejidad geolégica de Bloque 20, obliga a realizar
todas las fases: Exploracién complementaria, desarrollo y produccion. Los
resultados de los pozos perforados por CEPE confirman que existen importantes
variaciones en cuanto a la saturacién de crudo en el yacimiento y la gravedad
API. Se trata de un yacimiento compartimentalizado por fallas en un ambiente
tecténico muy activo. Ademas la position geoldgica del Bloque 20 da oportunidad
para explorar yacimientos del Pre-Cretacico ya que se encuentran a menor
profundidad comparados con otros lugares de la cuenca Oriente.- Por todas las
razones mencionadas anteriormente se hace imprescindible llevar a cabo una
etapa de exploracion, la misma que no termina cuando iniciemos la etapa piloto,
sino que continuaré permanentemente durante la duracioén del contrato.- Luego
de la declaracion por parte del sefor Vicepresidente de PETROPRODUCCION
de unico proveedor, el Comité de Contrataciones adjudica el Contrato basado en
el Reglamento de Contratacion de Obras Bienes y Servicios de
PETROECUADOR y sus empresas filiales que sefala.- "Art. 23.- Contratacion
Directa.- Se adoptara este proceso de excepcién en los siguientes casos:.- b)
Para la adquisicién de bienes o la provisién de servicios, que son tnicos en el
mercado, que tienen un solo proveedor o que implican la utilizacion de
patentes o estandarizacion de marcas; asi como aquellas que se realicen en el
exterior con el fabricante y el mantenimiento y reparacién en taller autorizado por
el fabricante, calificada previamente por el Presidente Ejecutivo en
PETROECUADOR o los vicepresidentes en las empresas filiales; (lo resaltado
es mio).- Segun el diccionario de la Real Academia de la Lengua implican/
implicar significa "envolver, enredar, contener, llevar en si, significar.- Segun el
diccionario juridico Cabanellas "Al percibir algunas cosas o algunos hechos,
"esperamos"”, "creemos", que van a suceder otras; 0 "suponemos” que estas
cosas suceden porque antes han sucedido otras. En otras palabras damos por
supuesto que unas cosas implican otras y los hechos estan implicados unos en
Wsta implicacién de las cosas y los hechos del mundo suceden no de
/ D L2585
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forma arbitraria sino de forma legal, conforme a leyes. El mundo se nos
manifiesta conforme a unas "leyes naturales" segun las cuales las cosas
suceden asi por "necesidad", porque tienen que ser asi, y no de forma arbitraria,
"por voluntad de los dioses"” o el "azar".- En conclusién el desarrollo del Bloque
20 implica, como dispone la norma reglamentaria anteriormente sefalada, el uso
de patentes. El uso de la patente de la tecnologia HTL no significa su uso
exclusivo o aislado, por las anotaciones técnicas anteriormente sefialadas, sino
todo un proceso que va desde la exploracion, desarrollo, produccion y
mejoramiento del Bloque...”

Luego de la conferencia final de comunicacion de resultados, el ex Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR, con comunicacion recibida el 23 de enero de 2012,
senalo:
“...Dada la naturaleza y la complejidad del contrato, es preciso sehalar que el
mismo esta dado en etapas o ciclos, los mismos que estan concatenados entre
si, ya que del resultado positivo de una etapa condicionan a continuar con la
siguiente o caso contrario, detener el mismo.- La adjudicacién del contrato a
favor de Ivanhoe implicaba todo el proceso que para la extraccion se
necesitaba hasta el mejoramiento del petroleo crudo pesado, proceso que no
debia ser divisible, como pretende hacer aparecer la Contraloria, sino que
obedece como tantas veces hemos dicho, al éxito o no de cada fase para
continuar con la siguiente, por lo que las actividades de exploracién y
explotacion no se pueden manejar en forma independiente una de otra,
conforme sefiala el articulo 23 del Reglamento de Contratacion de Obras
Bienes y Servicios, es por esto que el uso de la patente de la tecnologia HTL
no significa su uso exclusivo o aislado, sino obedece a un proceso que implican
varias fases o etapas estrechamente ligadas entre si, que conllevan por cierto a
un resultado final conjunto...
El punto de vista presentado, no modifica el comentario por cuanto al emitir la
resolucion calificando a IVANHOE como Unico proveedor para utilizar la tecnologia
HTL, patentada solo para el mejoramiento de la calidad de crudos pesados, no
obstante, el Comité de Contrataciones de PETROPRODUCCION, adjudicé un contrato
distinto a la actividad para lo cual fue calificada, autorizando también labores para
desarrollar y producir petréleo crudo, confirmar reservas y efectuar actividades de

exploraciéon complementaria en el precretacico.

Conclusion

El Vicepresidente de PETROPRODUCCION calificé a IVANHOE Energy Ecuador Inc.,
como Unico proveedor para el mejoramiento de crudos con uso de la tecnologia HTL,
sin embargo se adjudico, autorizé y contraté con el mismo objeto citado, otras
actividades de exploracion y explotacion en las que no se requiere el uso de la

ﬁcnolggia HTL, patentada.
Hen D ) L6977 gis o
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Tipo de contrato

La clausula Tercera del contrato, subclausula 3.1 establece que las partes convienen
en que interpretaran el contrato de acuerdo con las disposiciones del Titulo Preliminar
y del Titulo XIiI, libro IV, del Cédigo Civil.

El articulo 1576 del Cdédigo Civil, dispone que conocida claramente la intencion de los
contratantes, debe estarse a ella mas que a lo literal de las palabras; el articulo 1580
del mismo Codigo sefiala que las clausulas de un contrato se interpretaran unas por

otras, dando a cada una el sentido que mejor convenga al contrato en su totalidad.

Los articulos 16 y 17 de la Ley de Hidrocarburos, disponen:

“...Art. 16.- Son contratos de prestacion de servicios para la exploracién y
explotacion de hidrocarburos, aquellos en que personas juridicas, previa y
debidamente calificadas, nacionales o extranjeras, se obligan para con
PETROECUADOR a realizar, con sus propios recursos econémicos, servicios de
exploracion y explotacién hidrocarburifera en las dreas sefialadas para el efecto
invirtiendo los capitales y utilizando los equipos, la maquinaria y la tecnologia
necesarios para el cumplimiento de los servicios contratados.- Sélo cuando el
prestador de servicios para exploracién y explotacién hubiere encontrado, en el
area sefialada, hidrocarburos comercialmente explotables, tendra derecho al
reembolso de sus inversiones, costos y gastos y al pago de sus servicios.- Estos
reembolsos y pagos seran realizados por PETROECUADOR en dinero, de los
ingresos brutos que produzcan los yacimientos que se encuentren en el area
objeto del contrato.- Si conviniere a los intereses del Estado, los reembolsos y
pagos por servicios a la contratista podré ser realizado en especie o en forma
mixta.- La contratista tendra opcion preferente de compra de la produccién del
area del contrato, a un precio que en ninglin caso sera inferior al precio de
referencia definido en el articulo 71, no obstante, se adjudicaré a la empresa que
ofertare a un precio en mejores condiciones.- Antes de cualquier distribucién de
los ingresos provenientes de las areas sujetas a contratos de prestacion de
servicios para la exploracién y explotacion de hidrocarburos, se deduciran los
costos de transporte y comercializacion, asi como los costos de produccion, en
los que se incluiran los reembolsos y pagos que PETROECUADOR deba realizar
a la respectiva contratista.- El precio de hidrocarburos, para el caso de pago en
especie o para la opcion preferente de compra, se fijara de acuerdo con el dltimo
precio promedio mensual de ventas externas de hidrocarburos de calidad
equivalente, realizadas por PETROECUADOR.- La definicion de la comercialidad
de los yacimientos constara en las bases de la contratacion.” .- “Art. 17.- Los
contratos de obras o servicios especificos a que se refiere el inciso segundo del
Art. 2 son aquellos en que personas juridicas se comprometen a ejecutar para
PETROECUADOR, obras, trabajos o servicios especificos, aportando la
tecnologia, los capitales y los equipos 0 maquinarias necesarias para el
cumplimiento de las obligaciones contraidas a cambio de un precio o
remuneracion en dinero, cuya cuantia y forma de pago seréa convenida entre las
partes conforme a la Ley.- Ademas de las formas contractuales establecidas en
el articulo 3, bajo la modalidad de contratos de operacién, si conviniere a los
mt res)gs del Estado, PETROECUADOR podra contratar con empresas
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nacionales o extranjeras, de reconocida competencia en la materia, legalmente
establecidas en el pais, las que podrén formar entre si asociaciones, la
construccion y operacion de oleoductos, poliductos, y gasoductos principales,
terminales y plantas de procesamiento de hidrocarburos. Los poliductos,
gasoductos, terminales y plantas de procesamiento podran ser entregados para
que sean operados por los contratistas.- Al término del contrato para
construccién y operacion de las obras indicadas, se aplicara lo dispuesto en el
articulo 29, inciso segundo.- De ser necesario, PETROECUADOR, promovers,
negociara, celebraré y administrard los contratos para la construccion y
operacion de la ampliacion del actual Sistema de Oleoducto Transecuatoriano
(SOTE), incluyendo los ramales que fueren necesarios para el transporte del
petréleo crudo de la region amazénica hacia los terminales de exportacion y
centros de industrializaciéon del pais.- La operacién del Sistema de Oleoducto
Transecuatoriano (SOTE), caso de ser ampliado, podra también ser asumida a
través de un consorcio en el que participe PETROECUADOR. La adjudicacién la
haré el Comité Especial de Licitaciones (CEL).- PETROECUADOR pagaré a los
operadores de terminales y plantas de procesamiento de acuerdo a lo convenido
entre las partes en el respectivo contrato..."
En razén de las definiciones previstas en la clausula Tercera, Objeto del contrato, por
la forma, extension y definicién del Area del contrato; los derechos y obligaciones de
las partes; los programas de trabajo y presupuestos de inversion anual; las tasas de
produccion; el pago contractual y la forma de pago a la contratista; la autorizacion a la
contratista de subcontratar obras o servicios especificos; la transferencia de la
propiedad de los bienes adquiridos para el contrato; etc., se determiné por auditoria
que se celebr6 un contrato de prestacion de servicios para la exploracion y explotacion
de hidrocarburos definido en articulo 16 de la ley de Hidrocarburos y no un contrato de

aquellos definidos en el articulo 17 de la misma ley.

La modalidad contractual definida en el articulo 17 de la Ley de Hidrocarburos y
utilizada como fundamento legal en el contrato de Servicios Especificos, es el servicio
especifico o trabajo concreto, ejemplo la prestacion de servicios de perforacion de
pozos de desarrollo, servicio especifico que no existe en el contrato materia del

examen especial.

El contrato suscrito prevé la realizacion de actividades como: sismica, exploracion de
hidrocarburos, derechos exploratorios en el precretacico que en el caso de ser
positivos suscribiran un convenio de produccion y forma de pago, obligacion de
explotar crudos livianos, adquisicién de crudo RTP y otro crudo, subclausula 9.2.7,
hasta la mezcla de crudos disponibles en la misma area, subclausula 5.3.9,

ac 'vida}es que_no son concordantes con realizar un trabajo con el uso de la
LD Y Aald e
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tecnologia patentada Heavy To Ligth (HTL), aplicable exclusivamente al mejoramiento
de crudos pesados.

Con un contrato de aquellos definido en el articulo 17 de la Ley de Hidrocarburos no
se puede contratar servicios para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, con oficio 229-PPR-VPR-CGL-2010 de
17 de febrero de 2010, expreso lo siguiente:

“...En lo que dice relacién con la afirmacion “...Mediante un Contrato de
aquellos definidos en el articulo 17 de la Ley de Hidrocarburos no se puede
contratar servicios para la exploracion y explotacion de hidrocarburos...el
contrato prevé la realizacién de actividades como: sismica, exploraciéon de
hidrocarburos, derechos exploratorios en el precretacico en caso de ser
positivos se suscribiran un convenio de produccién y forma de pago,
obligacion de explotar crudos livianos, adquisicion de crudo RTP y otro
crudo, hasta la mezcla de crudos disponibles de la misma area, actividades
diferentes al trabajo con la tecnologia patentada HTL, aplicable
exclusivamente al mejoramiento de crudos pesados”. Se aclara que el
Contrato N° 2008065 no contempla actividades de exploracion y explotacion sino
conforme se establece en las distintas actas de negociacién y el objeto del
referido contrato es la actividad de prestacion de servicios especificos para el
desarrollo, produccion de petréleo crudo en el érea del contrato, utilizando la
tecnologia HTL patentada por la Contratista para el mejoramiento de la calidad
del Petréleo Crudo, confirmacion de reservas y exploracion complementaria,
aportando con tecnologia, capitales y equipo o maquinarias y demas bienes y
servicios necesarios para el cumplimiento de sus obligaciones en el Bloque 20,
en este sentido, el sefior Procurador General del Estado con Oficio N° 002326
del 11 de agosto de 2008 (ANEXO 5), que en su parte pertinente sefiala lo
siguiente: “en atencion al que expresamente dice la Ley de Hidrocarburos y la
Ley Especial de PETROECUADOR, considero legalmente procedente que
aquella empresa y/o sus Filiales apliquen el reglamento antes mencionado para
la contratacion de Obras, Bienes o servicios Especificos destinados al
desarrollo, produccién o exploracién complementaria de campos o areas
en donde existen reservas probadas, que hayan sido revertidas al Estado o que
hayan sido con sus recursos o _de aquellos cuya explotaciéon se encuentra a
cargo de PETROPRODUCCION.- Por otro lado, la sismica como exploracion
adicional o complementaria se la realizaré para determinar el tamario real del
campo y poder dimensionar las instalaciones. De encontrarse durante las
actividades de perforacion establecidas, crudos livianos, por economia de escala
es conveniente que exista un solo operador, y el Estado estaria cubierto, ya que,
se negociarén los términos conforme a la ley de la materia para su explotacion,
produccion o comercializacién segun el caso, tal como lo establece el Contrato
N° 2008065 en la suclausula 4.1 que dice “...Si luego de los trabajos de
confirmacién de reservas, la Contratista determina la existencia de crudos
livianos Comercialmente Explotables, sera su obligacion explotarlos, para cuyo
efecto las partes de mutuo acuerdo determinan las condiciones para su
desarrollo y produccién, asi como también fijaran el precio a pagarse, aspectos
que contardn en documento escrito”, esta explicacion vale también para el tema

%z %{)Igiggzzra %oretécico y la compra de crudo vista las subclausulas
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5.3.7 y 9.2.7 del Contrato 2008065 sefialan en lo pertinente: “Este Contrato no
concede a la CONTRATISTA, a més de los derechos establecidos en el, otros
derechos de ninguna naturaleza sobre el suelo, el subsuelo, o sobre cualquier
recurso natural existente alli, ni sobre dreas que se expropiaren a favor de
PETROPRODUCCION a favor de este Contrato ni sobre obras que alli se
realicen; sin embargo la CONTRATISTA tendré derecho por su cuenta a realizar
perforaciones exploratorios en el Precretacico y, en el caso de tener resultados
positivos, las partes suscribirdan un convenio en el que se establezcan las
condiciones _de produccién y forma de pago. “; .- Ademas la Contratista tendra
opcioén de comprar producto RTO, crudo disponible del Area del Contrato y otro
crudo, en iguales condiciones a las que PETROECUADOR venda a otras
compafiias, cumpliendo con la normativa y procedimientos legales vigentes”-EN
CONCLUSION EL OBJETO DEL CONTRATO ES LA ACTIVIDAD DE
PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIFICOS PARA EL DESARROLLO,
PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO EN EL AREA DEL CONTRATO,
UTILIZANDO LA TECNOLOGIA HTL PATENTADA POR LA CONTRATISTA
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL PETROLEO CRUDO,
CONFIRMACION DE RESERVAS Y EXPLORACION COMPLEMENTARIA, SI
SE ENCUENTRAN CRUDOS LIVIANOS O SI LA COMPANIA DESEA
COMPRAR CRUDO AQUELLO ES MOTIVO DE OTRA NEGOCIACION
CONFORME A LO QUE ESTABLEZCA LA NORMATIVIDAD VIGENTE...”

Se procedio a la contratacion de un contrato definido en el articulo 16 de la Ley de
Hidrocarburos y no como correspondia a un contrato del tipo sefialado en el articulo 17
de la mencionada Ley ya que no se puede contratar con esta modalidad servicios para

la exploracién y explotacion de hidrocarburos.

Luego de la comunicacion de resultados provisionales, el Gerente General de la
compafia IVANHOE Energy Ecuador, con oficio |IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de
agosto de 2011, sefalo:

“...La Contraloria sefala que "Mediante la Contratacion de un Contrato definido
en el Art. 16 de la Ley de Hidrocarburos y no como correspondia a un Contrato
del tipo sefialado en el Art. 17 de la mencionada Ley ya que no se puede contratar
con esta modalidad servicios para la exploracion y explotacion de hidrocarburos”.-
El Art. 16 de la Ley de Hidrocarburos sefiala que "Son contratos de prestacion de
servicios para la exploracion y/o explotacion de hidrocarburos, aquellos en que
personas juridicas. previa y debidamente calificadas, nacionales o extranjeras, se
obligan a realizar para con la Secretaria de Hidrocarburos, con sus propios
recursos econémicos, servicios de exploracion y/o explotacion hidrocarburifera, en
las aéreas sefialadas para el efecto, invirtiendo los capitales y utilizando los
equipos, la maquinaria y la tecnologia necesarios para el cumplimiento de los
servicios contratados.- Cuando existieren o cuando el prestador de servicios
hubiere encontrado en el area objeto del contrato hidrocarburos
comercialmente explotables, tendra derecho al pago de una tarifa por barril
de petréleo neto producido y entregado al Estado en un punto de
fiscalizacién. Esta tarifa, que constituye el ingreso bruto de la contratista, se fijara
contractualmente tomando en cuenta un estimado de la amortizaciéon de las

inyersiones, los costos y gastos y una utilidad razonable que tome en
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consideracion el riesgo incurrido”. ( El resaltado es mio).- El concepto practico de
una reserva de hidrocarburos es "una acumulacién de petréleo crudo en un
espacio por debajo del suelo al que se le llama yacimiento, lo que es una idea
bastante general, pero al llegar al tema de reservas y su célculo es importante
puntualizar que las reservas como tales se controlan por las condiciones
econdmicas y por los precios del gas y el crudo en un determinado momento, es
decir, que si se dejara de producir todos los pozos que ahora estan activos las
reservas remanentes en el subsuelo variaran en proporcion al alza o a la baja de
los precios del crudo, con lo que se tiene entonces una definicion técnica de
reservas que explica que "éstas son las acumulaciones de hidrocarburos en
yacimientos y que son econémicamente o comercialmente explotables, es
decir, que una cantidad de hidrocarburo es reserva comercial cuando sea mas
barato producirlo que venderlo. En la actualidad y con todas las préacticas que
se realizan en la industria petrolera ecuatoriana ninguna compariia ni el Estado
Ecuatoriano a través de la estatal petrolera ha podido desarrollar campos de
crudos pesados, porque el costo de extraccion produccién es muy superior al de
venta de petréleo extrapesado y pesado.- El cuadro adjunto solo como referencia
enfatizando que el petréleo crudo oriente tiene un castigo de 10 puntos menos
que el WTI y el crudo pesado y extrapesado serd de menos de la mitad de su
precio, un petréleo crudo de menos de 15 grados APl no es comercial no tiene
ningin precio porque no se puede movilizar. Continuando con las aclaraciones
respecto a las reservas de hidrocarburos se tiene que tener en cuenta varios
conceptos basados en probabilidades y estadistica, porque es por esta rama de la
matematica que se rige la clasificacion de reservas, es decir, segun el grado de
certeza que se tenga de la existencia de cierta cantidad de hidrocarburos por
debajo de la superficie es que se puede decir que una reserva es probada,
probable o posible, todo esto siguiendo parémetros probabilisticos. Por lo que se
deben guiar por 3 criterios:.- + Certidumbre de Ocurrencia: se tiene para este
criterio una definicién de reservas probadas, probables y posibles.- « Facilidades
de Produccién: se tienen para este criterio reservas probadas desarrolladas y
reservas probadas no desarrolladas.-» Método de Recuperacion: se tienen
reservas primarias y suplementarias para este criterio.- Como son las mas
importantes las reservas basadas en el criterio de certidumbre de ocurrencia
entonces éstas son las definiciones para reservas probadas, probables y posibles
serian:.- * Reservas Probadas: "Son los volumenes de hidrocarburos estimados
con razonable certeza y recuperables de yacimientos conocidos, de acuerdo con
la informacién geolégica y de ingenieria disponible y bajo condiciones
operacionales, econémicas y regulaciones gubernamentales prevalecientes”.- «
Reservas Probables: "Son los volimenes estimados de hidrocarburos asociados a
acumulaciones conocidas, en los cuales la informacion geoldgica, de ingenieria,
contractual y econémica, bajo las condiciones operacionales prevalecientes,
indican (con un grado menor de certeza al de las reservas probadas) que se
podran recuperar”.- « Reservas Posibles: "Son los volimenes de hidrocarburos,
asociados a acumulaciones conocidas, en los cuales la informacién geolégica y de
ingenieria indica (con un grado menor de certeza al de las reservas probables)
que podrian ser recuperados bajo condiciones operacionales y contractuales
prevalecientes".- Se presenta entonces la interrogante de como se determina el
grado de certeza que dird como se clasificaran las reservas, y la respuesta a esto
se tiene apelando a la simulacion de yacimientos. Imaginen entonces cuantas
configuraciones distintas que dentro de un yacimiento pueden haber, porosidad,
permeabilidad, presiones y temperaturas y su variacion con la profundidad, la
distribucién de fallas, las caracteristicas fisicas y geolégicas de las arenas que

contienen el hidrocarburo, las caracteristicas de los fluidos dentro de tal
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yacimiento, presencia de acuiferos, efc. Basados en esas posibilidades Ivanhoe
Energy Ecuador debe determinar: ¢ qué cantidad de petréleo hay en el
yacimiento? y ¢ que tan rentable es perforar y extraer? De qué manera podriamos
responder a esas dos preguntas, y si se medita por un momento y se combinan
todas las caracteristicas que tiene el yacimiento de lo que pueden estar seguro es
que el porcentaje de que los despidan por las respuestas que den son altisimas y
la probabilidad de que acierten solo adivinando son muy bajas.- Estoy seguro de
que las razones que llevaron al uso de la simulacién de yacimiento son del tipo
cientificas pero tales razones de seguro fueron motivadas por todas las
respuestas incorrectas que trataron de predecir cuénto petréleo habia en el
yacimiento y como estaba configurado dentro de él. Desde el principio hasta ahora
se ha usado entonces el mismo principio, que parece bastante sencillo, y que
consiste en combinar cuantas veces sea posible una caracteristica con otra de las
que se pueda presentar dentro del yacimiento (en ciertas proporciones que se
basan en los datos geolégicos y demés estudios con los que se cuenten) y ver
cuédl de esas combinaciones es la que mas se repite, y una vez obtenidos los
resultados se puede decir entonces, con una cierta certeza probabilistica, cuanto
petréleo original en sitio tiene el yacimiento.- Por lo que el Bloque 20 al no tener
reservas probadas y al no poder tener la certeza de que ese yacimiento sea
comercialmente explotable, no se produce la condicion para la suscripcién de un
contrato de prestacion de servicios.- La certeza de reservas en el Bloque la han
tratando de probar Arco, Shell, Petrocanada, y PETROECUADOR todas esas
empresas han abandonado el proyecto sin éxito alguno, los 26 pozos perforados
por CEPE en la década de los 80 son una clara muestra de ellos, tuvieron que
perforar utilizando taladros de agua, sin hacer sismica, y cuyos pozos fueron
abandonados sin taponamiento alguno, la escasa informacién obtenida solo
serialaba que el petrdleo era pesado y extrapesado, sin ninguna conclusion
adicional excepto de que su extraccion en ese momento era imposible ademéas de
costosa.- Mi representada suscribio el Contrato basados en las siguientes
disposiciones legales vigentes a la fecha de firma del mismo.- Art. 17 Ley de
Hidrocarburos que indica:.- "Los contratos de obras o servicios especificos a que
se refiere el inciso quinto (Na) el Art.2° son aquellos en que personas juridicas se
comprometen a ejecutar para PETROECUADOR obras, trabajos o servicios
especificos , aportando la tecnologia , los capitales y los equipos o maquinarias
necesarios para el cumplimiento de las obligaciones contraidas a cambio de un
precio o remuneracion en dinero, cuya cuantia y forma de pago sera convenida
entre las partes conforme la ley".- 2.- Articulo 10 de la Ley de PETROECUADOR :
Contratacion-" Los sistemas de contratacion de PETROECUADOR no estaran
sujetos a las normas legales de la contratacion publica vigentes, sino
exclusivamente a la Ley de Hidrocarburos y a los Reglamentos que para el efecto
expediré el Presidente de la Republica....” 3 - Reglamento de Contratacion para
Obras, Bienes y Servicios Especificos para PETROECUADOR y sus filiales,
Decreto No.-652, RO-194 del 19 de octubre de 2007.- Art 1 .- Objeto y Ambito .-
"Este Reglamento tiene por objeto regular el sistema de contratacion de
PETROECUADOR y sus empresas filiales, para la ejecucién de obras, la
adquisicién de bienes y la prestacion de servicios, sean éstos en forma individual
o integrada, incluidos los de consultoria, seguros, arrendamiento mercantil y otros
permitidos por las leyes, de acuerdo con lo que disponen los articulos 10 de la Ley
Especial de la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador, PETROECUADOR, y sus
empresas filiales, 17 y 93 de la Ley de Hidrocarburos y 22 del Reglamento
sustitutivo al Reglamento General a la Ley de la Empresa Estatal Petréleos del
Ecuador, PETROECUADOR y sus empresas filiales. Se exceptua Ila

co/ agcg//gllila/g/gné%pa de hidrocarburos".- Art 23.- Contratacion Directa.- Se
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adoptara este proceso de excepcién en los siguientes casos:.- b) "Para la
adquisicion de bienes o la provisién de servicios, que son unicos en el mercado,
que tienen un solo proveedor o que implican la utilizacion de patentes o
estandarizacién de marcas; asi como aquellas que se realicen en el exterior con el
fabricante y el mantenimiento y reparacién en taller autorizado por el fabricante,
calificada previamente por el Presidente Ejecutivo en PETROECUADOR o los
vicepresidentes en las empresas filiales".- En este punto podemos concluir que el
Bloque 20 fue descubierto hace varios afios, tiene reservas aproximadas
superiores a 300 millones de barriles in situ, no reservas probadas y menos en
produccion, superiores a los 4000 millones de crudo pesado, con un grado AP/
entre 8 y 11 AP, cuya explotacion requiere de tecnologias especiales.- El contrato
que deberia suscribirse para desarrollar y producir este Bloque, no es de riesgo
Geolégico minero por cuanto ya existe reservas aunque no comercialmente
explotables, de propiedad del Estado a cargo de PETROECUADOR. No podia
suscribirse un contrato ni de Asociacion, ni Participacion, ni Prestacién de
servicios para explotacién de Hidrocarburos, ya que los contratos sefialados en el
Art. 2 de la Ley de Hidrocarburos, son para exploracion y explotacién de
Hidrocarburos, por lo cual el Gnico sistema de contrataciéon para reservas
descubiertas, es el de Servicios Especificos en los cuales la empresa privada se
compromete a realizar los trabajos, con su capital y tecnologia, a cambio de un
pago por los servicios prestados por cuanta de PETROECUADOR. - Por
disposicion legal solo PETROECUADOR puede desarrollar campos o bloques que
tienen reservas y la Estatal Petrolera lo puede hacer por si mismo o por
delegacion, lo que ocurrié en este caso.- Las caracteristicas de Contratos de
Servicios Especificos son:.- - Inversion a cargo de la contratista .- - Trabajos 0
Servicios a cargo de la contratista.- - Tecnologia, equipos y maquinarias a cargo
de la contratista.- Riesgo de exploracion complementaria se negocia a cargo de la
contratista Propiedad del crudo producido 100% del Estado.- - Forma de pago: en
dinero conforme acuerden las partes.- En el contrato que firmé Ivanhoe Energy
Ecuador Inc., se cumplieron todas estas condiciones.- En resumen la contratista
aportaria su tecnologia, sus capitales, ejecutaria los servicios, asumiria el riesgo
por la exploracion complementaria y el pago se realizaria en dinero.- Esta
modalidad de Contrato no es la primera para la ejecucién de trabajos de
exploracién complementaria, desarrollo y produccion, le solicitamos a los sefiores
equipo de Auditoria que revisen los contratos de ENAP-SIPEC para los campos
MDC Mauro Davalos Cordero, PBC Paraiso Bicuno Huachito, ademas el contrato
de Repsol YPF para el desarrollo del campo Tivacuno, los cuales fueron
ejecutados con éxito por dichas contratista bajo la modalidad de servicios
especificos, en cuya oportunidad el Sr. Procurador General del Estado en varias
ocasiones ha manifestado que son perfectamente legales...”

Luego de la conferencia final de comunicaciéon de resultados, el ex Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR con comunicacién, recibida el 23 de enero de 2012,

manifesto:

“...Es pertinente y absolutamente legal, la aplicacién del articulo 17 de la Ley
de Hidrocarburos, ya que el ambito del contrato celebrado es la actividad de
prestacion de servicios para el desarrollo, produccién de petréleo en el area del
contrato, utilizando tecnologia HTL patentada por la contratista para el
mejoramiento de la calidad de petréleo crudo, confirmacién de reservas y

exploracion complementaria, aportando con tecnologia, capitales y equipos o
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magquinarias y demds bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de
sus obligaciones en el Bloque 20. A esto se suma el pronunciamiento del
Procurador General del Estado, en el sentido de que es procedente dicha figura
legal...”
El punto de vista del ex Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR; no modifica el
criterio de auditoria, por cuanto no se pueden contratar servicios de exploraciéon o
explotacioén de petréleo mediante contratos definidos en el articulo 17 de la Ley de

Hidrocarburos.

Conclusion

La modalidad del contrato de obras o de servicios especificos definido en el articulo 17
de la Ley de Hidrocarburos, es diferente al determinado para el contrato de servicios
definidos en el articulo 16 de la misma ley.

Concesion del campo Pungarayacu, inicio de actividades

Los Miembros del Comité de Contrataciones de PETROPRODUCCION, con
Resolucién 024-CC-PPR-2008-C7-29 de 29 de julio de 2008, resolvieron adjudicar y
autorizar la suscripcion del contrato con la empresa IVANHOE Energy Ecuador Inc.,
cuyo objeto es la prestacion de servicios especificos, para el desarrollo y produccion
de petrdleo crudo en el campo Pungarayacu, Blogue 20.

La clausula 3.- Interpretacion de este Contrato, Subclausula 3.3.3 Area del Contrato de
la clausula 3 establece lo siguiente:

“...Es el Bloque 20 (que involucra el campo Pungarayacu), en el cual la
CONTRATISTA estéa autorizada en virtud de este contrato, para efectuar las
actividades de confirmacion de reservas, desarrollo y produccién de
hidrocarburos y exploracién complementaria bajo su responsabilidad y riesgo,
cuyas delimitaciones constan clara y debidamente detalladas en el Anexo 1 de
este Contrato y que forma parte integrante del mismo...”

La clausula Cuarta.- Objeto del Contrato, Subclausula 4.1.1 define:

“..Las obligaciones antes mencionadas serédn efectuadas por Ia
CONTRATISTA en el Bloque 20, que involucra el Campo Pungarayacu, cuyos
limites constan en el Anexo | del presente Contrato y otros trabajos de
exploracion...”
Los términos de la Resolucion 024-CC-PPR-2008-07-029, difieren con la definicién del
area del contrato, Subclausula 3.3.3, por cuanto no es lo mismo la concesidon del

Campo Pungarayacu en el Bloque 20, que la concesion del Bloque 20 que involucra el
05/222/2929%3‘@(5;&
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La situacién sefialada en el parrafo precedente se efectiia por cuanto segun el glosario

de la industria petrolera, las definiciones de bloque y campo petrolero son:

“...BLOQUE.- En materia petrolera se llama Bloque al espacio de territorio en
que se divide el pais para efectos de explotacién petrolera. Su extension en el
Ecuador es de aproximadamente 200 mil hectareas. El Bloque esta
subdividido en lotes, que de acuerdo al IGM, por lo general son 40 en cada
bloque.- CAMPO PETROLERO.- Propiamente, el area delimitada donde se
encuentra uno o mas yacimientos; en el uso corriente, el término incluye el
yacimiento, la superficie y los pozos con sus equipos de produccién...”

La Comparia IVANHOE Energy Inc., demostré interés en participar en la explotacion y
desarrollo petrolero del Campo Pungarayacu e incluso la Resolucién 024-CC-PPR-
2008-07-29 de 29 de julio de 2008, emitida por los Miembros del Comité de
Contrataciones, autoriza la firma del contrato para el desarrollo y produccion de
petréleo crudo en el Campo Pungarayacu en el Bloque 20, ya que si se iba a adjudicar
un bloque, debid seguirse un proceso especial de licitaciéon conforme lo sefialan los

articulos 19 y 20 de la Ley de Hidrocarburos.

La Auditora Jefe de Equipo, ccn oficio 03-SPV-PPR-2009 de 24 de junio de 2009,
solicité al Vicepresidente de PETROPRODUCCION, aclarar las discrepancias. En
respuesta, este servidor, con oficio 5496 PPR-VPR-LEG-2009 de 8 de julio de 20089,

en la parte pertinente, manifesté

“ ... en el caso puntual del Bloque 20 se ha establecido el drea del Bloque 20
pero no se ha podido determinar el Area del campo Pungarayacu lo que sélo se
podré hacer hasta que se realice las perforaciones y la sismica que permita
evaluar el reservorio, ya que la contratista-operadora necesita confirmar la
extension del reservorio y consecuentemente ratificar o modificar el volumen de
reservas ... del campo Pungarayacu, razén por la cual se requiere que la
contratista-operadora tenga acceso fuera de los limites actuales de la
estructura, lo que permitira que el proyecto cuente con el monto real de
reservas para iniciar y programar sin ningun tipo de riesgo los trabajos y/o
actividades consideradas en la Etapa de Evaluacion.- ...es menester finalizar
subrayando el hecho de que el proceso precontractual es un todo que se
compone de varios pesos y documentos, destacandose entre ellos la
convocatoria, protocolo de negociacion, la oferta o propuesta de la contratista,
las diferentes actas de negociacién que constituyen habilitantes para la
adjudicacion, en los cuales se hace mencién a la prestacion de servicios en el
Bloque 20, Campo Pungarayacu conforme a los anexos 1, 2, 3, 4, 5, 6, incluso
esto puede leerse en una recomendacion previa a la adjudicacion hecha por el
mismo Comité de Contrataciones de PETROPRODUCCION ... que se refiere a
la prestacion del servicio en el Bloque 20 que involucra el campo Pungarayacu,
por lo que, existiria un error de redaccion en el orden en la resolucion de
adjudicacion y no una discrepancia o contradiccién; asi mismo, debe tomarse
en cuenta el hecho de que la presente contratacion tenia un objeto tnico no

suceptible»gje ser adjudicado en partes y éste era conforme a la explicacion
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técnica mencionada en el numeral 4, el servicio de desarrollo, produccién
(explotacién) y mejoramiento de petréleo crudo en el Bloque 20...”

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, con oficio 229-PPR-VPR-CGL-2010 de
17 de febrero de 2010, en la parie pertinente expuso:

“...En lo atinente a que existe disparidad de criterios en los dos textos, por
cuanto no es lo mismo la concesion del Campo Pungarayacu, en el
Bloque 20, como consta en la Resolucion del Comité de Contrataciones,
que la concesion del Bloque 20 que involucra el Campo Pungarayacu,
como consta en la clausula 3.3.3 del Contrato 2008065. Se ratifica lo
expuesto mediante oficic No. 5496 PPR-VPR-LEG-2009 DE 08-JUL-2009 en
todas sus partes particularmente en lo siguiente “ De lo anteriormente citado se
colige que es perfectamente posible adjudicar a través de la figura Contractual
de servicios especificos el desarrollo, produccién (explotacién) o exploracion
complementaria de carmpos o é&reas, entendiendo por estas Ultimas lo
establecido en el articulo 5 del Reglamento para la Aplicacién de la Ley
Reformatoria a la Ley de Hidrocarburos No. 44 que dice “ Area del contrato.- Es
la superficie en la cual la contratista esta autorizada, en virtud del contrato, a
efectuar las actividades de exploracién y explotacion...Estos lotes tendran
forma rectangular, salvo cuando limites naturales o de otras areas reservadas o
contratadas lo impidan...", el mismo que debe ser concordando con lo sefialado
en el Anexo A del Reglamento de Operaciones Hidrocarburiferas que trata de
las definiciones de términos, estableciendo como “Area del Contrato, la
superficie en las cuales la contratista conforme a la Ley de Hidrocarburos, esta
autorizada en virtud del contrato, para efectuar actividades...” y con el articulo
20 de la Ley de Hidrocarburos, que en la parte pertinente indica “Cada contrato
para exploracion y explotacion de yacimientos de hidrocarburos, comprendera
un bloque con una superficie...Los lotes deberan ser de forma rectangular, con
dos de sus lados orientados en direccién norte sur, salvo cuando los limites
naturales o de otras areas reservadas o contratadas lo impidan”.- Por otro
lado, debe serialarse que en el caso puntual del Bloque 20 se ha establecido el
4rea_del Blogue 20 pero no se ha podido_determinar el Area del campo
Pungarayacu lo que solo se podré hacer hasta que se realice las perforaciones
y la sismica que permita evaluar el reservorio, ya que la contratista-operadora
necesita _confirmar la_extension del reservorio y consecuentemente ratificar o
modificar el volumen de reservas probadas del campo Pungarayacu, razén por
la_cual se requiere que la contratista-operadora tenga acceso fuera de los
limites actuales de la escritura, lo que permitiré que el proyecto cuente con el
monto real de reservas para iniciar y programar sin ningun tipo de riesqo los
trabajos y/o actividades consideradas en la Etapa de Evaluacién.- Por lo
expuesto, es menester finalizar _subrayando el _hecho de que el proceso
precontractual es un todo que se compone de varios pasos y documentos
destacandose entre ellos ... la_oferta o propuesta de la contratista, las
diferentes actas de negociaciéon que constituyen habilitantes _para _la
adjudicacion, en los cuales se hace mencién a la prestacién de servicios en el
Bloque 20, Campo Pungarayacu..... incluso esto puede leerse en una
recomendacion previa _a la adjudicacion _hecha por el _mismo Comité de
Contrataciones de PETRROPRODUCCION que se refiere a la prestacion del
servicio en el Bloque 20, Campo Pungarayacu por lo que, existiria _un error de
redaccién en el orden de la resolucién de adjudicacion y no una discrepancia o

contradiccig’n, asi mismo,_debe tomarse en cuenta el hecho de que la presente
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contratacion tenia un objeto unico no susceptible de ser adjudicado en
partes.....". (EL SUBRAYADO ME PERTENECEN) (sic).- Finalmente vale la
pena citar lo que el anexo a la oferta preliminar formalmente presentada por
IVANHOE (ANEXO 4), el 06 de diciembre de 2007, sefiala en las paginas 6-7,
Titulo Area del Contrato, Subtitulo Zona Piloto tentativa, “...El_Area del
Contrato consiste del Blogque 20 e incluye derechos de perforacion a todos
los horizontes de profunclidad. El cuadro 1 que consta a continuacién muestra
lo que IVANHOE conoce sobre la ubicacion y tamario del Campo Pungarayacu
y la localizacién de los pozos de perforacion y evaluacion elaborados por
CEPE. El cuadro 1 muestra la zona piloto tentativa, la misma que se definira
en detalle durante la fase de evaluacién. La seleccién se basa en la necesidad
de contar con un grosor y profundidad de yacimiento para la inyeccion de vapor
y tamafio adecuado para poner a prueba una serie de esquemas de
recuperacién necesarios para la planta HTL de 40.000 barriles por dia. Los
detalles sobre la zona piloto constan en la seccién geoldgica y geofisica de la
presenta oferta...”(EL SUBRAYADOQ Y LAS NEGRILLAS ME PERTENECEN).

Como alcance al oficio 229-PPR-VPR-CGL-2010 de 17 de febrero de 2010, el
Vicepresidente de PETROECUADOR, con oficio 407-PPR-VPR-CGL-2010 de 12 de

marzo de 2010, manifesto:

“..pongo en su conocimiento que conforme se puede ver en el Anexo # 1,
adjunto a la presente, usted vendra a conocimiento que el Mapa Catastral que
grafica las zonas o dreas explotables o en produccion a cargo de la Empresa
Estatal de Exploraciécn y Produccion de Petréleos del Ecuador
“PETROPRODUCCION” o de las contratistas privadas se encuentra dividido en
bloques. En este sentido cabe mencionar lo sefialado por el articulo 20 de la
Ley de Hidrocarburos, que en la parte pertinente dice: “Cada
contrato....comprenderé un bloque .. ..”; por lo que, es necesario mencionar
que de acuerdo al Anexo # 2 del presente oficio, la mayor parte de contratos
suscritos a lo largo de la historia petrolera de este pais se han adjudicado por
bloques, por otro lado, s2 puede leer también que los mismos son de cuantia
indeterminada precisamente por la forma de trabajo o de prestar el servicio que
se efectia en este tipo de contratacién petrolera que no permite una
cuantificacioén inicial previo al inicio de las operaciones Hidrocarburiferas, que
es la etapa de desarrollo o produccion.- 2.- Asi mismo, cabe también
mencionar que respecto a que el Bloque 20 intercepta con el Sistema Nacional
de Areas Protegidas (SNAP), Bosques Protectores y Patrimonio Forestal, a
mas de lo ya expuesto en el informe anexo al Oficio No. 229-PPR-VPR-CGL-
2010 del 17 - FEB-2010, pongo en su conocimiento que la Autoridad Ambiental
ha emitido un certificado actualizado sobre el proyecto “DESARROLLO DE LA
FASE DE PROSPECCICN GEOFISICA DEL BLOQUE 20” en el que se indica
que dicho proyecto NO INTERCEPTA con el Sistema Nacional de Aéreas
Protegidas (SNAP), Bosques Protectores y Patrimonio Forestal...”

El Representante Legal de la compafiia Ivanhoe Energy Ecuador Inc., con oficio IVAN-
2010-JP-2010 d 19 de mayo de 2010, manifesto:

“...En los procesos precontractuales se consideraron erréneamente que campo
y bloque son lo mismo cuando el contrato es claro al decir “Bloque 20 que
involucra el campo Pungarayacu” .- Dentro del referido documento se
,amz(ag //Ai,ﬁé}’ garay
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encuentra el Anexo N°. 1, en el cual se han delimitado sus é&reas y
coordenadas las mismas que fueron dadas por la Direccion Nacional de
Hidrocarburos informacion dada en base de las delimitaciones dadas por el
Instituto Geogréfico Militar...”

Segln el Anexo A, el Reglamento Sustitutivo de Operaciones Hidrocarburiferas,
Campo, es un area consistente de uno o varios reservorios limitados, todos ellos
agrupados o relacionados a una misma caracteristica estructural geolégica o
condiciones estratigraficas, en la que se tiene una o mas acumulaciones de
hidrocarburos.

Esta definicién guarda concordancia con lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley de
Hidrocarburos que en su parte pertinente dice:

“...Cada contrato para exploracién y explotacion de yacimientos de
hidrocarburos, comprendera un bloque con una superficie terrestre no mayor
de doscientas mil hectareas dividido en lotes de superficie igual o menor a
veinte mil hectdreas cada uno, de acuerdo con el trazado del Instituto
Geogréfico Militar...”

Por lo expuesto, los términos bloque y campo no son sinénimos, existe una diferencia
técnica. El campo esta dentro del Blogue y no a la inversa. Por lo tanto, auditoria se

mantiene en que existe una inad=cuada interpretacion de términos.

Segln los servidores de PETROECUADOR vy el criterio del Representante de
IVANHOE Energy Ecuador Inc., la disparidad de criterios sobre el significado de los

términos Bloque y Campo, es un error de redaccion lo cual, discrepa auditoria.

Luego de la comunicaciéon de resultados provisionales, el Gerente General de la
compania IVANHOE Energy Ecuador, con oficio IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de
agosto de 2011, indicé:

“...La auditoria manifiesta que la adjudicacion del Contrato fue del Campo y no
del Blogue. Por lo expuesto, los términos bloque y campo no son sinénimos,
existe una diferencia técnica. El campo estd dentro del Bloque y no a la
inversa. Por lo tanto se mantiene que existe una inadecuada interpretacion de
términos.- En los procesos precontractuales se consideraron erréneamente que
campo y bloque son lo mismo cuando el contrato es claro al decir "Bloque 20
que involucra el campo Pungarayacu.- Dentro del Contrato se encuentra el
Anexo No. 1, que se refiere al Area del Contrato, en el que se delimitan sus
aéreas y coordenadas las mismas que fueron dadas por la Direccién Nacional
de Hidrocarburos informacion dada en base de las delimitaciones dadas por el
Instituto Geografico Militar.- A continuacion nos permitimos citar las definiciones
dadas por el Instituto /nternacional de Petréleo..- Bloque: Es una é&rea
ggggﬁr%% %}Jgﬂgcién la establece la autoridad competente del
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gobierno.- Campo: Es un area donde se encuentran los depdsitos de
hidrocarburos. Es decir se sabe con seguridad que existen hidrocarburos alli.
Hasta que no se pruebe la existencia de hidrocarburos en una determinada
area no hay campo.- Este es un contrato de servicios especificos, en el que
Ivanhoe realiza actividacdes por delegacién de Petroecuador y que el petréleo
no es de su propiedad, por lo que no influye la delimitacién previa del campo.
Consecuentemente es insubstancial si se tratara de un Bloque o un Campo, ya
que toda la produccién y el Area del Contrato le pertenecen al Estado
Ecuatoriano.- Estamos en la Etapa de Evaluacion e inclusive en este momento
con la exploracion complementaria hecha es imposible definir los posibles
campos que tenga el blcque, tampoco es posible la divisién por lotes. Lo que
podremos hacer una vez concluida la Etapa Piloto es delimitar el yacimiento.-
Como ejemplo se han perforado 27 pozos a lo largo del Bloque 20 y siguen
estando en el mismo campo...”

Luego de la conferencia final de comunicacion de resultados, el ex Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR, con comunicacion recibida el 23 de enero de 2012,
indicé que por un error se consideré6 que campo y bloque son lo mismo, lo que
contrasta con el contrato al decir “Bloque 20 que involucra el campo Pungarayacu”,
esta situacion es subsanable por cuanto dentro del anexo 1 del contrato, encontramos
el area del mismo de acuerdo con lo que sefala el articulo 5 del Reglamento para la
aplicacion de la Ley Reformatoria a la Ley de Hidrocarburos 44 el cual se encuentra
delimitado perfectamente en sus areas y coordenadas, informacion que fuese
proporcionada por la misma Direccion Nacional de Hidrocarburos, con referencia o
ayuda del Instituto Geografico Militar. Ademas hay que indicar que en el bloque 20, si
bien se ha establecido su area, no se puede determinar el area del campo
Pungarayacu, lo que se hara cuando se realicen las respectivas perforaciones y la
sismica que permita evaluar el reservorio, ya que la contratista-operadora conoce

sobre la ubicacién y tamafio de dicho campo.
Conclusion

El Comité de Contrataciones adjudicé y autorizé la suscripcion del contrato con la
compaiiia IVANHOE Energy Ecuador Inc, con distinto objeto al ofertado por la
compaiia. Los términos de la R2solucion del Comité de Contrataciones, difiere con la
definicién que consta en la subclausula 3.3.3 Area del contrato, por cuanto no es lo
mismo la concesion del Campo Pungarayacu, en el Blogue 20, que la concesion del

Bloque 20 gue involucr; el Campo Pungarayacu.
LGt ll. et ’bd Zez s
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Hecho subsecuente

El Gerente General de EP PETROECUADOR, Gerente de Exploracion y Produccién; y
el Apoderado General en Ecuador como Representante Legal en el Ecuador, el 4 de
mayo de 2012, en la Notaria Décimo Séptima del cantén Quito, Distrito Metropolitano,
celebraron el contrato modificato-io 201201, en el cual se modificaron el parciaimente
las clausulas Tercera y Sexta del contrato 2208065, de acuerdo al siguiente tenor:

“ ..En la Cldusula Tercere, numeral (3.3.3), luego de la palabra “Pungarayacu”
incorporar la frase: “que es un érea asignada a EP PETROECUADOR, en la
cual la contratista actuara bajo delegacién”. Quedando la redaccién de la
siguiente forma:.- “Tres Punto Tres Punto Tres (3.3.3).- Area del Contrato:
Es el Bloque 20 (que involucra el campo Pungarayacu), que es un Area
asignada a Petroecuador en la cual la CONTRATISTA actuaré bajo delegacion
en virtud de este Contraio, para efectuar las actividades de confirmacion de
reservas, desarrollo, produccién de  hidrocarburos y  exploracion
complementaria bajo su responsabilidad y riesgo, cuyas delimitaciones constan
clara y debidamente detalladas en el Anexo 1 de este Contrato y que forma
parte integrante del mismo...”

Periodo de vigencia del contrato

La clausula Segunda.- Antecedentes.- Descripcion y Principios Basicos, estipula:

“.La empresa IVANHOE ENERGY ECUADOR INC, present6 el 6 de
diciembre de 2007, su oferta y propuesta para el desarrollo y produccion del
Area del Contrato, la misma que consiste de una Etapa de Evaluacién, una
Etapa Piloto y la subsiguiente Etapa de Explotacién (que incluye las fases del
Desarrollo y Produccion). Todas las etapas del Contrato se desarrollaran en un
periodo de 30 afios, cuya etapa de explotacién podré prorrogarse de comin
acuerdo por las partes...”

Clausula que tiene relacién con las definiciones de la cladusula Tercera, Subclausulas

3.3.15 Etapa de Evaluacion; 3.3 16 Etapa Piloto, 3.3.17 Etapa de Explotacién, 3.3.18
Fecha Efectiva, 3.3.19 Fecha de Inicio y con la clausula Sexta Vigencia del Contrato.

El periodo de tiempo de vigencia del contrato de Servicios Especificos para 30 afios
esta concedido por la Ley de Hidrocarburos, exclusivamente para aquellos
relacionados con la exploracion y explotacion de hidrocarburos, conforme lo dispone el

articulo 23, que dice:

“..Para todo tipo de contrato relativo a la exploracion y explotacion del petréleo
crudo, el periodo de exploracion durard hasta cuatro (4) afios, prorrogable
hasta dos (2) afios mas, previa justificacion de la contratista y autorizacion de
PETROECUADOR. La operacién debera comenzar y continuar en el terreno
dentro de los seis (6) primeros meses a partir de la inscripcién del contrato en
ilt’ Registro_de Hidracarburos, inscripcién que tendra que realizarse dentro de
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los treinta (30) dias de suscrito el contrato.- El periodo de explotaciéon del
petréleo crudo, en todo tipo de contrato, podré durar hasta veinte (20) afios
prorrogables por PETROECUADOR, de acuerdo a lo que se establezca en el
plan de desarrollo del area y siempre que convenga a los intereses del Estado.-
Para todo tipo de contrato relativo a la exploracion y explotacién de gas natural,
se establecerén los términos y las condiciones técnicas y econémicas de
acuerdo a lo previsto en esta Ley en lo que fuere aplicable. El periodo de
exploracion podréa durar hasta cuatro (4) arios, prorrogable hasta por dos (2)
afios mas previa justificacion de la contratista y autorizacion de
PETROECUADOR. Posterior al periodo de exploracion y antes de iniciar el
periodo de explotacion, la contratista tendré derecho a un periodo de desarrollo
del mercado y de construccién de la infraestructura necesarios para el efecto,
cuya duracioén sera de cinco (5) afios prorrogables de acuerdo a los intereses
del Estado, a fin de que 'a contratista, por si sola 0 mediante asociacion con
terceros, comercialice el gas natural descubierto. El periodo de explotacion de
estos contratos podra durar hasta veinte y cinco (25) afios, prorrogables por
PETROECUADOR, de acuerdo a los intereses del Estado...”

El numeral 4 de las bases para los contratos de Prestacion de Servicios para la
Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos, expedido con Decreto Ejecutivo 1747 de
9 de abril de 1986, sefiala lo siguiente:

“...4. Duracién del contrato.- 4.1 La duracioén total del contrato comprendera los
periodos de exploracion y explotacion.- 4.2 Periodo de exploracion.- El periodo
de exploracién duraré hasta 4 afios, prorrogables hasta por 2 afios mas, previa
justificacion de la contratista y la autorizacion del Ministro de Energia y Minas.
Se iniciaré con la inscripcion del contrato en el Registro de Hidrocarburos, la
misma que se efectuara dentro de los treinta dias de suscrito el contrato, y
terminaré por vencimiento del plazo, o antes, si cumplidas todas las
obligaciones previstas para el periodo se declara la comercialidad del
yacimiento o yacimientos localizados dentro del érea del contrato...”

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, con oficio 229-PPR-VPR-CGL-2010 de
17 de febrero de 2010, en la parte pertinente expuso lo siguiente:

“..En lo concerniente a gue “ el art. 23 de la Ley de Hidrocarburos senala
que el periodo de explotacion del petréleo crudo, en todo tipo de contrato,
podra durar hasta 20 afios prorrogable por PETROECUADOR, de acuerdo
a lo que establezca en el plan de desarrollo del area y siempre que
convenga a los intereses del Estado; sin embargo, el contrato en la
clausula 6.- Vigencia del Contrato.- estipula como plazo 30 afos con la
posibilidad de ampliarlo por dos periodos de 5 afios”, Conociéndose que el
contrato N° 2008065 es cle prestacion de servicios especificos, el plazo puede
ser convenido por las partes, puesto que, el art. 23 de la Ley de Hidrocarburos
ha sido dispuesto para los contratos de exploracion y explotacion (como
actividades conjuntas, de ahi la conjuncién copulativa “y”), es decir, aplicable a
los contratos de participacion, asociacion, prestacién de servicios, por ende , no
se aplica_al _contrato cle servicios especificos celebrado conforme a_la
legislacién especial de PEETROECUADOR vy sus filiales, figura ademas sujeta al
parecer vinculante de Frocuraduria_General del Estado, emitido mediante

Oficio N° 2326 del 11_de agosto de 2008 en donde se sefiala que
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PETROECUADOR o sus Filiales pueden aplicar los contratos de obras, bienes
0 servicios especificos al “desarrollo, produccion o exploracion
complementaria de campos o areas en donde existan reservas probadas,
que hayan sido revertidos al estado, o que han sido descubiertos con sus
recursos o aquellos cuya explotacion se encuentra a cargo de
PETROPRODUCCION....”. Por lo expuesto no corresponde aplicar el art. 23
de la Ley de Hidrocarburos a los contratos de servicios especificos, siendo
legalmente procedente que en este caso se haya fijado un plazo de 30 arios,
sin embargo es necesario que los 30 afios no son para la explotacion o
produccién sino para desarrollar todas las etapas contemplada en la clausula
2.1 del Contrato 2008065. (el subrayado y negrillas me pertenece)...”
El Representante Legal de la compaiiia Ivanhoe Energy Ecuador Inc., con oficio [VAN-
2010-JP-2010 de 19 de mayo de 2010, indico:
“_..Traténdose de un con'rato de servicios especificos, el plazo es convenido
por las partes, de acuerdc a sus intereses, por lo que no corresponde aplicar el
art. 23 de la Ley de Hidrocarburos, que se refiere a los contratos petroleros
contemplados en el art. 2 de la referida ley; por lo cual, es legalmente
procedente que en este caso haya fijado un plazo de 30 afios, tomando en
cuenta que la empresa es una prestadora de servicios, que el crudo es 100%
de propiedad del Estado, a cambio de lo cual se paga por el servicio una tarifa
de 37 ddlares por barril producido y mejorado...”
En ninguno de los reglamentos, el vigente de 22 de agosto de 2007 ni en el
promulgado el 7 de octubre del mismo afio, para la contratacion de obras bienes y
servicios especificos de PETROECUADOR, sefialan que un contrato de servicios
especificos puede durar 30 arios, por lo tanto, no existia un fundamento que sustente
acordar con el oferente un plazo tan extenso que solo es aplicable a los contratos para

la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

El plazo de 30 afios del conrato de servicios especificos 2008065, convenido
libremente por las partes es aplicable exclusivamente a los contratos de exploracion y
explotacion de hidrocarburos, conforme consta en el articulo 23 de la Ley de

Hidrocarburos.

A criterio de auditoria, no existe disposicion legal para que un contrato de servicios
especificos pueda durar treinta afios, ya que un plazo tan extenso solo es aplicable a

los contratos para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Luego de la comunicacion de resultados provisionales, el Gerente General de la
compaiia IVANHOE Energy Ecuador, con oficio IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de

agosto de 2011, senald lo siguiente:
/gzzw/a&,éy S aelll _y/g
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“...Al criterio de la auditoria no existe disposicion legal para que un Contrato de
Servicios Especificos pueda durar treinta arios, ya que un plazo tan extenso es
solo aplicable a los contratos de exploracion y explotacion de hidrocarburos.-
Volvemos a hacer énfasis en que el Bloque 20 es una Area que ademas de
estar llena de incertidumbres operacionales nunca ha estado en produccién por
lo que arrancar con la curva de produccion es mucho mas incierto y
extremadamente mas dificil que el desarrollo y la producciéon que han hecho
todas las operadoras en todos los Bloques petroleros en el Ecuador.- Partiendo
desde ese punto de vista que es completamente legal y al ser el contrato de
servicios especificos, aquel convenio en el que el plazo es convenido por las
partes, de acuerdo a sus intereses, es procedente que en este caso se haya
fijado un plazo de 30 afios, tomando en cuenta que la Contratista esté
prestando un servicio, que el crudo es 100 % de propiedad del estado, a
cambio de lo cual se paga por el servicio una tarifa de 37 ddlares por barril
producido y fiscalizado.- De acuerdo al tipo de actividades y las necesidades de
las partes, éstas convienen en el acuerdo final, dependiendo del volumen de
reservas, tipo de crudos y facilidades de produccion, proyectando el monto de
inversiones, el volumen de produccion, el modelo econémico aplicable
determinando que solo es factible el proyecto con un plazo que fue acordado
por las partes, y porque lo permite la Ley...”

Lo sefnalado por el Gerente de IVANHOE Energy Ecuador, no modifica el criterio de
auditoria, en razén de que ninguno de los reglamentos, el vigente el 22 de agosto de
2007 ni el promulgado el 7 de octubre de 2007, para la contrataciéon de obras, bienes y
servicios especificos de PETROECUADOR, sefialan que un contrato se servicios
especificos puede durar 30 afios, por lo tanto el Consejo de Administracion de
PETROECUADOR ni el Comité de Contrataciones de PETROPRODUCCION, tienen
la facultad para acordar con el oferente un plazo tan extenso.

A criterio de auditoria, no existe disposicion legal para que un contrato de servicios
especificos pueda durar treinta afos, ya que un plazo tan extenso solo es aplicable a

los contratos para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Conclusion

El contrato suscrito por PETROECUADOR, PETROPRODUCCION y la empresa
IVANHOE Energy Ecuador Inc., fue para el desarrollo, produccién y mejoramiento de
petréleo crudo en el Bloque 20, por lo que el plazo debio fijarse a 20 afios de vigencia

y no a 30 que son para los contratos de exploracion y explotacion de hidrocarburos.,

conforme{lpc;stableac}éio en el articulo 23 de la Ley de Hidrocarburos.
LT . W
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Escritura publica

El articulo 10 de la Ley 45, publicada en el Registro Oficial 283 de noviembre 26 de
1989, Reformado por el articulo 42 del Decreto Ley 2000-1, Registro Oficial 144-S, de
18 de agosto de 2000, dispone:

“...Contratacién.- Los sistemas de contratacion de PETROECUADOR no
estaran sujetos a las normas legales de la contratacién publica vigentes, sino
exclusivamente a la Ley de Hidrocarburos y a los Reglamentos que para el
efecto expedira el Presidente de la Republica. En los sistemas de contratacion
se tomaran en cuenta las posibilidades de participacion nacional, determinadas
en los correspondientes estudios de desagregacion tecnolégica, con el objeto
de lograr independencia tecnolégica, crear nuevas fuentes generadoras de
empleo e ingreso y evitar una innecesaria salida de divisas...”

El articulo 2, del Reglamento Sustitutivo de Contratacién, expedido con Decreto

Ejecutivo 2598, publicado en el Registro Oficial 570 del 7 de mayo de 2002, reformado

mediante Decreto Ejecutivo 2457, publicado en el Registro Oficial 507 de 19 de enero

de 2005, dispone:

“...Régimen Legal.- La contratacion de PETROECUADOR y sus empresas
filiales se regira por su Ley Especial, la Ley de Hidrocarburos, este reglamento,
el Manual de Aprobaciones, los correspondientes instructivos y supletoriamente
por las disposiciones del derecho comun...”
El numeral 9.1.7 del Instructivo de Contrataciones de Obras, Bienes y Servicios de
PETROECUADOR y sus empresas filiales, ordena se otorgue por escritura publica los
contratos cuyo monto excedan del 0.02% del presupuesto anual consolidado de
PETROECUADOR vy los que por su naturaleza requieran de este requisito. El
porcentaje del 0.02% de 4 387 800 000 USD que es el presupuesto consolidado de
2007 alcanza a 967 560 USD, por lo que si un contrato excede este monto se otorgara

por escritura publica.

Para determinar si el contrato se elevd a escritura publica, con oficio 35-SPV-PPR-
2009 de 18 de noviembre de 2009, se solicitd al Vicepresidente de
PETROPRODUCCION una copia certificada del contrato de Servicios Especificos,
quien en oficio 8425 PPR-VPR-LEG-2009 de 25 de noviembre de 2009 envi6 lo
solicitado, del cual se desprende que este documento fue protocolizado en la Notaria

Décimo Séptima pero no se elevo a escritura publica.

El articulo 26 de la Ley Notarial, dispone:
AL LR oy k2 ST
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“...Escritura publica es el documento matriz que contiene los actos y contratos
0 negocios juridicos que las personas otorgan ante notario y que éste autoriza
e incorpora a su protocolo.- Se otorgardn por escritura publica los actos y
contratos o negocios juridicos ordenados por la Ley o acordados por voluntad
de los interesados...”
El Instructivo de Contratacién de Obras, Bienes y Servicios de PETROECUADOR y
sus empresas filiales emitido por el Consejo de Administracion de PETROECUADOR,
en uso de las atribuciones que le otorga el Reglamento para la Contratacion de Obras,
Bienes y Servicios, ordena que la contratacion se regira por su Ley Especial, |la Ley de
Hidrocarburos, el Reglamento, el Manual de Aprobaciones, los instructivos y

supletoriamente por las normas del derecho comun.

Al no elevar a escritura publica el contrato suscrito con IVANHOE, no se observaron
los articulos 1697, del Cédigo Civil y el articulo 1699, del Codigo Sustantivo Civil.

La Auditora Jefe de Equipo, con oficio 34-SPV-PPR-2009 de 11 de noviembre de
2009, solicité al Vicepresidente de PETROPRODUCCION, proporcionar una copia
autenticada de la Escritura Publica del contrato suscrito entre PETROECUADOR,
PETROPRODUCCION y la Empresa IVANHOE Energy Ecuador Inc., quien con oficio
8348 PPR-VPR.CGL-2009 de 20 de noviembre de 2009, manifesté:

“...De conformidad con lo establecido en el Capitulo Xll, Disposiciones
Generales, Art. 45.- Formalizacién de los Contratos, del Reglamento de
Contratacion para Obras, Bienes y Servicios Especificos de la Empresa Estatal
Petréleos del Ecuador, PETROECUADOR y sus Empresas Filiales, ‘Los
Contratos de adquisicién de bienes, ejecucién de obras, prestacién de servicios
especificos y demas celebrados al amparo de este Reglamento constaran en
documento privado”.- Por lo expuesto, vendré a su conocimiento, que el
contrato en mencién no fue elevado a escritura pablica, razén por la cual no es
posible proporcionar a usted una copia autenticada de la misma...”

La transcripcién anterior ratifica que el Contrato de Servicios Especificos, para el
Desarrollo, Produccién y Mejoramiento de Petréleo en el Bloque 20 que involucra el

Campo Pungarayacu de la Region Amazénica no se elevé a escritura publica, cuando

por su cuantia debi6 respaldarse con la escritura respectiva.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, con oficio 229-VPR-CGL-2010 de 17 de
febrero de 2010, en la parte pertinente expuso:

“...Respecto a la obligacion de elevar el Contrato No. 2008065 a escritura
publica dicha informacién es contrario a lo que establece la Ley y la Iégica

Juridica, ya gue en primer lugar mencionado aserto se fundamenta en una
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norma derogada como era el Instructivo de Contrataciones de Obras, Bienes y
Servicios de la Empresa Estatal de Petréleos del Ecuador y sus Empresas
Filiales por el advenimiento y vigencia del Reglamento para la Contratacion de
Obras, Bienes y Servicios Especificos de la Empresa de Petréleos del Ecuador
PETROECUADOR y sus Empresas Filiales publicado en el R.O. # 194 del
viernes 19 de octubre del 2007 norma aplicable al contrato ya que el mismo se
suscribi6 el 08 de octubre del 2008 y fue numerado por la oficina de
documentacién y archivo el 09 de octubre del 2008 con el N° 2008065, en este
sentido es menester citar lo que sefiala la Codificacién al Cédigo Civil publicado
en el R.O. # 46 del viernes 24 de junio del 2005 relacionado con las normas
juridicas que rigen los contratos al momento de su celebracion; la parte
pertinente del articulo 7 numeral 18° sefiala: “La ley no dispone sino para lo
venidero; no tiene efecto retroactivo, y en conflicto de una ley posterior
con otra anterior, se observaran las reglas siguientes:....18°. En todo
contrato se entenderan incorporadas las leyes vigentes al momento de su
celebracion; EN CONCLUSION ES INJURIDICO AFIRMAR QUE SE PUEDE
INCORPORAR Y POR TANTO REGIR AL CONTRATO N° 2008065,
CELEBRADO Y SUSCRITO EN OCTUBRE DEL 2008 UNA FORMA
DEROGADA EN OCTUBRE DE 2007.- En segundo lugar, si lo anteriormente
mencionado fuera desechado existe otra razon juridica por la cual mencionado
instructivo fue y es aplicable al Contrato N° 2008065, es que el Reglamento de
Contratacién de Obras, Bienes y Servicios Especificos de la Empresa de
Petréleos del Ecuador PETROECUADOR y sus Empresas Filiales publicado en
el R.O. # 194 del viernes 19 de Octubre del 2007 es jerarquicamente superior
al Instructivo de Contrataciones de Obras, Bienes y Servicios de la Empresa
Estatal de Petréleos del Ecuador y sus Empresas Filiales por lo siguiente: El
primero fue expedido por el sefior Presidente de la Republica mediante Decreto
Ejecutivo, el segundo fue expedido por el Consejo de Administracion de
PETROECUADOR, asi conforme rezaba la Constitucion Politica vigente en
aquella época en su articulo 272 el orden jerarquico de aplicacion de las
normas juridicas era “La Constitucion prevalecera sobre cualquier norma
legal. Las disposiciones de leyes organicas y ordinarias, decretos-leyes,
estatutos, ordenanzas, reglamentos, resoluciones y otros actos de los
poderes publicos, deberan mantener conformidad con sus disposiciones
y no tendrdn valor alguno si, de modo alguno, estuvieran en
contradiccién con ella....si_hubiere conflicto entre normas de distinta
jerarquia las cortes, tribunales, jueces y autoridades administrativas lo
resolveran _mediante la_aplicacion de la norma juridicamente superior”,
aquello concordado con lo prescrito por la actual Carta Magna que dispone en
su articulo 425 “El orden jerarquico de aplicacion de las normas sera el
siguiente: La constitucion, los tratados y convenios internacionales, las
leyes organicas, las leyes ordinarias, las normas regionales y ordenanzas
distritales, los decretos y reglamentos, las ordenanzas, los acuerdos y las
resoluciones, y los demas actos y decisiones de los poderes publicos”.-
EN CONCLUSION LA NORMA APLICABLE TAMBIEN BAJO EL CRITERIO
CONSTITUCIONAL DE LA JERARQUIA NORMATIVA AL CONTRATO No.
2008065 ES EL REGLAMENTO DE CONTRATACION DE OBRAS, BIENES Y
SERVICIOS ESPECIFICOS DE LA EMPRESA DE PETROLEOS DEL
ECUADOR Y SUS EMPRESAS FILIALES, cuyo articulo 45 establece “Los
contratos de adquisicion de bienes, ejecucion de obras, prestacién de
servicios especificos y demas celebrados al amparo de este reglamento
constaran en documento privado...-: por tanto, no es menester la elevacién
/cig///gontrato a ﬁf‘ﬁﬁ'ﬁ,%a'“
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El Representante Legal de la compaiiia Ivanhoe Energy Ecuador Inc., con oficio IVAN-
2010-JP-068 de 19 de mayo de 2010, manifestd

“... en este punto se debe sefialar, que el Reglamento de Contratacién de
Obras Bienes y Servicios Art. 45 indica.- “Formalizacion de los contratos”.- Los
contratos de adquisicion de bienes, ejecucion de obras, prestacion de servicios
especificos y demds celebrados al amparo de este reglamento constaran en
documento privado. Cuando la cuantia del contrato sea inferior al 0.0075% del
presupuesto consolidado de PETROECUADOR, o la contratacion se haga con
fabricantes o distribuidores autorizados por el fabricante o una reparacién en
talleres autorizados por el fabricante, no se requerira de contrato escrito, a
menos que la naturaleza de la contratacién asi lo exija; debiendo para el efecto
emitirse la correspondiente orden de trabajo o de compra, en la que se
detallarén todos los servicios o bienes adquiridos.- EI mencionado contrato es
de cuantia indeterminada, por cuanto las inversiones estan sujetas a los
resultados de las actividades de confirmaciéon de reservas, desarrollo y
exploracion adicional en el precretéacico; existe técnicamente una secuencia de
cada actividad, ya que en el caso de no haber resultados positivos de la
sismica no se puede realizar exploracion; igualmente, si no se verifica las
reservas no hay explotacién; y aun en el caso de cuantificar las reservas, la
extraccion puede variar en mas o en menos, dependiendo de factores externos
que pudieran presentarse en la produccion, lo que hace fisicamente imposible
cuantificar el monto contractual; es decir, no se puede cuantificar el monto real
que la empresa debera invertir durante la vigencia del contrato por su cuenta y
riesgo, ni las reservas existentes, ni la produccién real.- Dada la trascendencia
del presente contrato, fue autorizado por el comité de contrataciones.- Sin
embargo de esto, y tomando en cuenta este tipo de eventualidades en la firma
del contrato, llevada a cabo el 8 de Octubre de 2008 en el salén amarrillo de la
Presidencia, se conté con el Notario Décimo Séptimo, quien dio fe pablica de la
firma del referido convenio y el documento fue elevado a escritura publica...”

A criterio del equipo de auditoria al ser el contrato de cuantia determinada debié

elevarse a escritura publica.

Luego de la comunicacion de resultados provisionales, el Gerente General de la
compaiia IVANHOE Energy Ecuador, con oficio |IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de
agosto de 2011, sefal6:

“...La auditoria sefiala "Que en el proceso pre-contractual se han violado varios
pasos; como el no haberse otorgado mediante escritura publica. Y al ser de
cuantia determinada debio elevarse a escritura publica".- Ya nos referimos a la
cuantia en los numerales anteriores en cuyo criterio nos ratificamos y sobre la
escritura publica manifestamos que el Reglamento de Contrataciéon de Obras
Bienes y Servicios en su Art. 45 indica.-"Formalizacion de los contratos.- Los
contratos de adquisicién de bienes, ejecucién de obras, prestacion de servicios
especificos y demos celebrados al amparo de este reglamento constarian en
documento privado. Cuando la cuantia del contrato sea inferior al 0.0075%
del presupuesto consolidado de PETROECUADOR, o la contratacion se haga
con fabricantes o distribuidores autorizados por el fabricante o una reparacion

en talleres autorizados, no se requerird de contrato escrito, a menos que la
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naturaleza de la contratacion asi lo exija; debiendo para el efecto emitirse la
correspondiente orden de trabajo o de compra, en la que se detallaran todos
los servicios o bienes requeridos".- Por lo expuesto y basados en esa
disposicion legal aplicable a todas las Contratistas de PETROECUADOR y sus
empresas filiales ningtn contrato requiere ser elevado a escritura publica ya
que por regla general deben ser por documento privado, ademds frente a la
responsabilidad con el Estado no le agrega ningun elemento a su favor el
hecho de que un Contrato sea elevado a Escritura Publica. - Pese a lo anterior
debe recordarse que este Contrato fue protocolizado por el sefior Notario
Décimo Séptimo del Cantén Quito que concurri6 a la Presidencia de la
Republica para dar fe de la suscripcién del mismo...”
Luego de la conferencia final de comunicacion de resultados, el ex Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR en comunicacion, recibida el 23 de enero de 2012,
indicé que de conformidad con lo que sefiala el Reglamento de Contrataciones de
Obras Bienes y Servicios en su articulo 45 Formalizacion de los Contratos, los
contratos de adquisicion de bienes, ejecucion de obras, prestacion de servicios
especificos y demas celebrados al amparo de este Reglamento constaran en
documento privado. En atencién a la norma antes citada, no hace falta que el contrato
celebrado haya sido elevado a escritura publica, sino solamente a través de un

documento privado y fue protocolizado ante el Décimo Séptimo del Cantén Quito.

Lo sefalado por el ex Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, no modifica el
criterio de auditoria, por cuanto el contrato debi6 otorgarse por escritura publica y al no
hacerlo, esta dentro de las causales determinadas por los articulos 1697 y 1698 de del
Cadigo Civil.

Conclusion

El contrato de Servicios Especificos, para el desarrollo, produccion y mejoramiento de
Petréleo en el Bloque 20 que involucra el Campo Pungarayacu de la Region
Amazoénica, no se otorgé por escritura publica, inobservando el numeral 9.1.7 del
Instructivo de Contrataciones de Obras, Bienes y Servicios de PETROECUADOR vy
sus empresas filiales, asi como lo estipulado en el numeral 25.2 de la clausula
vigésima quinta del Contrato, por lo que este instrumento legal debié otorgarse por

escritura.

Tarifa de pago a reconocer por barril de petréleo al Contratista

En el Acta Conclusiva Técnico Econémica para el desarrollo y producciéon del campo
Pungarayacu, Bloque 20, de 8 de julio de 2008, en la que participaron servidores de
a%mgﬁ%ancwnanos de la compania IVANHOE Energy Ecuador Inc.,
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se sefalé que el pago contractual es de 37 USD por barril, desglosado de la siguiente

manera:
Descripcion Valor USD
Impuestos 3,00
Costos Contratista 26,00
Utilidad Contratista 8,00
Total USD 37,00

Sin embargo, las subclausulas 9.1.2; 9.2.10; y, 11.2 establecen lo siguiente:

“...9.1.2.- El pago contractual debera calcularse multiplicando el numero de
barriles de Produccion Fiscalizada del mes correspondiente (mes de pago) por
un valor barril de treinta y siete (37) délares de los Estados Unidos de América
(Precio Contractual) ajustado trimestralmente a partir de la fecha efectiva de
este Contrato. La formula para ajustar el pago contractual esta detallada en la
cldusula 9.1.2.1 y se basa en los cambios entre el promedio ponderado
trimestral, de la canasta de indice de Precios de Productores PPI publicados
por el Departamento de Trabajo de los Estados Unidos de América, Unidad de
Estadisticas Laborales. Y los indices (Indices de Ajuste) del trimestre
calendario inmediato anterior al trimestre en el cual se dé la fecha efectiva del
contrato (trimestre referencial) y el trimestre calendario que precede
inmediatamente al mes de pago (trimestre de pago) que se requiere facturar.-
9.2.10.- Reajuste: El pago a la CONTRATISTA se ajustara observando los
factores de reajuste en la clausula 9.1.2.1, de igual manera la CONTRATISTA

solicitaré a que se modifique el precio contractual de producirse los siguientes -

eventos: (i) Cambio o modificacién del régimen tributario, incluyendo el IVA y
que afecte a la CONTRATISTA (ii) Modificacion a la carga laboral vigente a la
fecha de suscripcion de este contrato. (iii) Modificacién del régimen cambiario
segun se describe en la subcléusula 13.4. (iv) Si la direccién de hidrocarburos
(sic) cambia la tasa de produccion o la restringa de forma que afecte la
econémica (sic) del contrato (v) Se modifique la férmula de amortizacion
establecida en el procedimiento contable el ajuste se efectuara de forma
proporcional a las consecuencias que tengan en la economia de este contrato.-
11.2.- En caso de que se incrementen los costos, gastos e inversiones en el
modelo econémico de la Contratista originalmente presentado (Anexo 5), estos
costos, gastos e inversiones seran recuperados por la Contratista, a través de
la suscripcion de un contrato complementario...”

El Anexo 2.- Férmula de Pago, Planilla de Calculo, que es parte integrante del
contrato, es un formato que sirve como ejemplo para facturar los servicios prestados
por la Contratista. Su contenido concuerda con la clausula novena del contrato de
Prestacion de Servicios y demuestra que el precio de 37 USD por barril de petréleo no
es fijo segtin el compromiso de IVANHOE Energy Ecuador Inc., y lo sefialado en el

numeral 9.1 del contrato, sino que el precio es variable por los reajustes de precios,

incremento de costos y gastos que se calcularan por el tiempo que dure el contrato.

La Subclausyla 11.2 del contrato establece:

P R
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“...En caso de que se incrementen los costos, gastos e inversiones en el
modelo econémico de la Contratista originalmente presentado (Anexo 5), estos
costos, gastos e inversiones seran recuperados por la Contratista, a través de
la suscripcion de un contrato complementario...”

A criterio del equipo de auditoria no se cumplieron las disposiciones emitidas en
sesion de Directorio de PETROECUADOR de 19 de mayo de 2008, que todos los
costos estaran incluidos en la tarifa Unica de 37 USD, segun el acta Conclusiva

Técnico Econdémica.

El Secretario del Directorio de PETROECUADOR, con oficio 83-SDD-2009 2273 de 29
de junio de 2009, proporcioné copia certificada de la transcripcion del punto
relacionado con el Campo Pungarayacu de la Regién Amazénica de la sesion de mayo

de 2008, en la que se puntualizé por parte del Presidente del Directorio, lo siguiente:

“...se entienda lo que nosotros entendemos como un contrato de prestacién de
servicios, y no me digan que la ley dice que hay que devolver costos, en el
Reglamento se puede especificar que todos los costos estaréan incluidos en una
tarifa Unica que nos cobra la empresa, se puede solucionar, no se lo quiere
solucionar, no estoy acusando a la Administracion, son los mandos medios
quienes les meten a ustedes en la cabeza que el contrato de prestacién de
servicios debe reconocer devolucién de costos, no tiene que ser asi, puede ser
la ley dice que devolvemos los costos, digamos cual es el costo de extraccion
por barril y le devolvemos ese costo, mantienen, en el reglamento pusieron
eso, que se les devolvera los costos, y se mantienen en eso, cuando mafiana
podemos cambiar el Reglamento, eso es lo que han manifestado siempre, el
contrato de prestacion de servicios especificos es que el crudo es mio, contrato
un tercero para que saque mi crudo y me dice que cuesta quince ddblares por
barril, le pago sus quince délares y el resto es mio, no lo quieren entender y
mira como han negociado con IVANHOE con conceptos equivocados...”

Como se puede apreciar en el comentario, los servidores de PETROECUADOR no
cumplieron con las disposiciones contenidas en el acta de la sesion de Directorio,

efectuada en el mes de mayo de 2008, sobre la forma de contratar a un precio fijo,
aceptando que periédicamente se realicen reajustes de precios.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, con oficio 229-PPR-VPR-CGL-de 17 de

febrero de 2010, en la parte pertinente, sefialo:

“...Respecto al criterio del equipo de auditoria de que los costos y gastos
estan incluidos en los 37 USD del acta conclusiva técnico econémica y
que aquello es contradictorio con lo sefnalado por el sefor Presidente
Constitucional de la Republica en el acta de reunién del Directorio de
PETROECUADOR de 19 de mayo de 2008 y lo establecido en la
subclausula 9.1.2 , 9.2.10, 9.1.2.1, 11.2, se sefiala que no existe tal
contradiccién ya que la Tarifa sigue siendo unitaria y Unica, puesto que consta

en el Contrato N° 2008065 el valor unitario o fijo por barril es el mismo que
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conforme las distintas actas de negociacién como el acta final conclusiva del 10
de junio de 2008 (ANEXO 6), sefiala en el punto 3 Pago Unico por Barril
Producido parte final “...las partes llegaron a acordar el pago por barril
producido, de 37 USD. Este pago podra ser reajustado...”, y esto que
negociaron los respectivos funcionarios del Ministerio de Minas y Petréleos,
PETROECUADOR y PETROPRODUCCION, tiene su légica ya que a lo largo
del tiempo debe actualizarse, con el uso de indices, para que se mantenga el
poder adquisitivo de las inversiones propuestas, los costos y gastos de
operacion, e incluso de las utilidades, es la forma de mantener la rentabilidad
del proyecto, ya que los calculos para determinarla, se hacen en valores
constantes, cuestion ademas no prohibida por la ley que rige la contratacion,
esto es, Reglamento de Contratacion para Obras, Bienes y Servicios
Especificos de la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador, PETROECUADOR y
sus Empresas Filiales, que en su articulo 32 seriala “PETROECUADOR y sus
empresas filiales, en todos los Contratos cuyo sistema de pago sea por _precios
unitarios o que por su naturaleza quepa reajuste de precios...En los contratos
de adquisicion de bienes no habra reajuste de precio...”

El Representante Legal de la empresa lvanhoe Energy Ecuador Inc., con oficio IVAN-
2020-JP de 19 de mayo de 2010, expuso:

“...El precio pactado por barril, producido, mejorado y recibido en el centro de
fiscalizacién, es de 37 ddlares por barril, independientemente del volumen de
produccion y del precio de venta en el mercado internacional, que realice
PETROECUADOR, debiendo reajustarse tnicamente de acuerdo al API, es
decir de acuerdo a la inflacién de los EEUU, que es la mas baja del mundo.- Es
falso que la compaifiia reciba algun tipo de reembolso de gastos extras...”

A criterio de auditoria, en el precio de 37,00 USD por barril como tarifa Gnica ya se
encuentran incluidos costos, gastos y utilidades.

Luego de la comunicacién de resultados provisionales, el Gerente General de la
compafiia IVANHOE Energy Ecuador, con oficio IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de
agosto de 2011, indicé:

“...A criterio de la auditoria, en el precio de 37,00 por barril como tarifa tinica ya
se encuentran incluidos los costos, gastos y utilidades.- Asi mismo indican que
el Contrato sefiala que el pago contractual es de 37 délares por barril producido
y fiscalizado y es el mismo que conforme a las actas de negociacién y el hecho
de que el mismo pueda ser reajustado ademas de tener su Idgica, ya que el
pago contractual hablemos de forma optimista para una Etapa de Explotacion
de 24 arfios en donde ya hay produccion, permite manejar los costos y gastos
de la operacién y de esta forma se mantiene la rentabilidad del proyecto, ya
que los calculos para determinarla se hacen en valores constantes de ahi la
importancia del use de los indices.- Se sefiala que es violatorio al principio de
estabilidad econémica del contrato el reajuste del pago contractual.- Todo
contrato cuya duracion supere los dos afios esta sujeto a una formula de
reajuste contractual, no solo en el sector petrolero sino en todos los sectores
productivos nacionales, lo que es perfectamente legal, ya que el desarrollo de

//05 servicios implica la adquisicion de bienes y servicios cuyo precio es
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variable, tenemos como ejemplo el caso del acero.- Este ajuste puede ser
ascendente o descendente dependiente de los indices y por primera vez en la
historia hidrocarburifera ecuatoriana no esta atado a los precios del petréleo.-
Es decir que la tarifa podria ser de USD 37 o incluso menor de acuerdo con los
ajustes y el comportamiento de los indices...”
Luego de la conferencia final de comunicacion de resultados, el ex Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR en comunicacién, recibida el 23 de enero de 2012,
sefalé que por la naturaleza propia del contrato, es légico que la tarifa sea reajustada,
con el uso de indices para que se mantenga el poder adquisitivo de las inversiones
propuestas, con el objeto de mantener la rentabilidad del proyecto, conforme lo manda
el articulo 23 del Reglamento de Contratacion de Obras Bienes y Servicios Especificos
de la empresa Estatal Petréleos del Ecuador PETROECUADOR y sus Empresas

Filiales.

Conclusion

El Presidente Ejecutvo de PETROECUADOR y el Vicepresidente de
PETROPRODUCCION no cumplieron con las disposiciones emitidas por los
Miembros del Directorio d¢ PETROECUADOR en sesion de 19 de mayo de 2008, en
la que se dispuso se fije un precio de 37,00 USD por barril como tarifa Gnica, sin
embargo el contrato suscrito prevé ademas el reajuste de precios, incremento de
costos y gastos.

Calidad de Crudo

En una de las propuestas presentadas por la compariia IVANHOE Energy Inc., en el
mes de octubre de 2007, se indicé que con el uso de la tecnologia HTL, la gravedad
del crudo de Pungarayacu seria entre 23 a 27 grados API. En el Estudio Econémico
Financiero preparado por la Subsecretaria de Politica Hidrocarburifera del Ministerio

de Minas y Petréleo de mayo de 2008, se expone lo siguiente:

“...De acuerdo a la informacion proporcionada por la compariia IVANHOE, el
bitumen del campo Pungarayacu, se extraera utilizando vapor, el mismo que es
producido quemando los residuos de la planta HTL, Heavy To Ligth. Se
calienta el bitumen que esta bajo tierra con vapor y se lo extrae a la superficie y
se lo procesa en la planta HTL transformandolo en crudo sintético de 27 grados
API.- El crudo fiscalizado, o listo para la venta, seré una mezcla del crudo
sintético y el bitumen dando un crudo de 23 grados API...”

La clausula Quinta.- Obligaciones y Derechos de las Partes, Subclausula 5.1.30,

establece: .
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“...En la fase 3 del Proyecto, la Contratista entregaré un petréleo superior a 21°
APl y con una viscosidad inferior a 200 Cts. A 60° C, parametros que podran
ser modificados de existir justificaciones de caracter técnico y econémico,
sustentadas en los resultados que arrojen los estudios de evaluacion del crudo
y del yacimiento que se efectuaran en las fases 1 y 2. En el caso de que el
crudo resultante tenga una calidad inferior a los 21° API, el Comité Ejecutivo
definira las condiciones de produccién mas adecuadas para los intereses de las
Partes, de acuerdo a las condiciones técnicas y econémicas prevalecientes...”

En las propuestas de la empresa IVANHOE, se propone mejorar el crudo de 23 a 27

grados API con la utilizacién de la patente HTL; sin embargo, se incluyé en la
subclausula precedente el siguiente texto:

“...En el caso de que el crudo resultante tenga una calidad inferior a los 21
grados API, el Comité Ejecutivo definiréd las condiciones de produccion mas
adecuadas para los intereses de las Partes, de acuerdo a las condiciones
técnicas y econémicas prevalecientes...”

Este texto no tiene sustento, por cuanto no observa la naturaleza del servicio ofertado
que es el mejoramiento de los crudos pesados con el uso de la tecnologia HTL.

A pesar de lo sefialado, en el contrato se indica que se entregara un crudo superior a
21° API, sin especificar de cuantos grados especificamente se entregara y que cuando
tenga una calidad inferior a los 21 grados API, el Comité Ejecutivo definira las
condiciones mas adecuadas para los intereses de las partes, por lo que no se
garantiza un cumplimiento cabal del contrato, pues se puede entregar crudo inferior a
21° API sin que esto sea un incumplimiento ya que lo que hay es que definir nuevas
condiciones. En conclusion no se definié exactamente de cuantos grados API sera el
crudo mejorado que entregue IVANHOE Energy Ecuador Inc.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, con oficio 229-PPR-VPR-CGL-2010 de
17 de febrero de 2010, en la parte pertinente sefalo:

“...Otro punto a ser aclarado en el errado criterio del equipo de auditoria en el
sentido de considerar que por cuanto en las ofertas de la Contratista se
propone mejorar el crudo de 23 a 27 grados API con la utilizacion de la
patente HTL, la inclusién de una serie de clausulas en el Contrato 2008065
relacionadas a que entregaran un petréleo crudo mejorado superior a 21
grados APl y cuando se obtenga una calidad inferior a los 21 grados API
el Comité Ejecutivo definira las condiciones de produccién mas
adecuadas, no tiene razén de ser por cuanto rompe con la naturaleza del
servicio ofertado y contratado, motivo por el cual implicaria un
incumplimiento por parte de la contratista, vale la pena recordar que este es
un proceso de contratacion directa que conforme al Reglamento de la materia

/tl;gne una fase de negociacion en dicha fase se acordé lo sefialado en las
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mencionadas clausulas, asi el acta final conclusiva de 10 junio de 2008, parte
de antecedentes, sefiala “partiendo de los modelos econémicos presentados
por la compaiiia y por el Ministerio de Minas y Petréleos, se analizé la
propuesta de IVANHOE...Que permite transformar este crudo hasta un
maximo de 21 a 23 grados API...”, en este sentido, el acta de alcance al acta
de negociacion del proyecto de contrato de servicios especificos suscrita el 11
de junio de 2008 establece en el punto 2 vifieta tercera “En la fase tres del
proyecto, IVANHOE debera entregar un petréleo crudo superior a 21 grados
API....En el caso de que el crudo resultante tenga una calidad inferior a las 21
grados AP, el Comité de Operaciones definira las condiciones de produccion
méas adecuadas para los intereses de las partes de acuerdo a las condiciones
de produccién mas adecuadas para los intereses de las partes, de acuerdo a
las condiciones técnicas y econémicas prevalecientes...”, todo lo cual resulta
de la negociacién alcanzada por las partes atendiendo una serie de
argumentos econémicos lo contrario seria afirmar en un ejemplo hipotético que
como la Contratista en su propuesta inicial oferté 40 USD por barril producido y
mejorado aquello no se compadece o contradice lo sefialado en el Contrato N°
2008065 que establece que el precio se pacté conforme a las distintas actas de
negociacion en 37 USD por barril producido y mejorado...”

El Representante Legal de la compaiia Ivanhoe Energy Ecuador Inc., con oficio IVAN-
2010-JP-068 de 19 de mayo de 2010, sefialo:

“..3.3.34: Producto RTPTM: Es el producto que es producido por el
mejoramiento de Petréleo Crudo Disponible en una Planta HTL mejorando el
grado API, reduciendo la viscosidad, reduciendo metales y azufre, utilizando la
Tecnologia HTLTM, del Petréleo Crudo Disponible.- 5.1.30: En la fase 3 del
Proyecto, la Contratista entregara un petréleo superior a 21° APl y con una
viscosidad inferior a 200 Cts. A 60° C, parametros que podrén ser modificados
de existir justificaciones de caréacter técnico y econdémico, sustentadas en los
resultados que arrojen los estudios de evaluacién del crudo y del yacimiento
que se efectuarén en las fases 1y 2. En el caso de que el crudo resultante
tenga una calidad inferior a los 21° API, el Comité Ejecutivo definira las
condiciones de produccion mas adecuadas para los intereses de las Partes, de
acuerdo a las condiciones técnicas y econdmicas prevalecientes.”.- Se
entiende que la referencia a un mejoramiento de petréleo crudo del Bloque 20
se la menciona para la fase de explotacién luego de que la planta HTL haya
sido construida, los beneficios del mejoramiento del crudo usando la tecnologia
HTL no solo son el aumento en el grado API sino la reduccién de metales
pesados y azufre lo que hace que el producto final sea utilizado para la
generacion de derivados como lo son el diesel y la gasolina...”

Por lo sefialado en las transcripciones anteriores, no se especificé en el contrato cual
es el grado API del crudo mejorado que se obligaba a entregar la compaiiia,

Gnicamente se sefiala que se hara a un crudo superior a los 21° API, y cuando sea de

menos hay que establecer nuevas condiciones y negociarlas.

Luego de la comunicacion de resultados provisionales, el Gerente General de lvanhoe

Energy Ecuador, con oficio IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de agosto de 2011, manifestd:
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“...El equipo auditor sefiala que en las propuestas de la empresa Ivanhoe, se
propone mejorar el crudo de 23 a 27 grados API con la utilizacion de la patente
HTL, sin embargo, se incluyo en la subcldusula el siguiente texto:.- "En el caso
de que el crudo resultante tenga una calidad inferior a los 21 grados API, el
Comité Ejecutivo definira las condiciones de produccion mas adecuadas para
los intereses de las partes, de acuerdo a las condiciones técnicas y
econémicas prevalecientes.- Este texto no tiene sustento por cuanto no
observa la naturaleza del servicio ofertado que es el mejoramiento de los
crudos pesados con el uso de la tecnologia HTL.- En el Contrato no se
especificé cuél es el grado API del crudo mejorado que se obligaba a entregar
la Compaiiia, anicamente se sefiala que se hara un crudo superior a los 21
grados API, y cuando sea de menos hay que establecer nuevas condiciones y
negociarlas.- Respuesta:.- El Bloque 20 estéa ubicado en la Regién Amazonica,
a 180 Km. de Quito, en la parte Oeste de la Cuenca Oriente, cubre un area de
1,100 kilémetros cuadrados. El principal reservorio es la formacién Hollin, y los
yacimientos secundarios se encuentran en la formacion Napo, en la Caliza
M2/A y la arenisca "T".- A principios de los afios 80, CEPE perfor6 26 pozos de
exploracion en este campo. Al momento, lvanhoe Energy Ecuador ha perforado
dos pozos, el IP-15 e IP-5b, en los cuales se han obtenido nucleos en Hollin,
Caliza M2/A y arenisca "T", ademas, se han realizado pruebas de produccion
en estos pozos.- El Contrato sefiala que "En la Fase 3 del Proyecto, la
Contratista entregara un petréleo superior a 21° API, y con una viscosidad
inferior a 200 Cst a 60° C, parametros que podran ser modificados de existir
justificaciones de caréacter técnico y econémico, sustentadas en los resultados
que arrojen los estudios de evaluacion del crudo y del yacimiento que se
efectuaran en las fases 1y 2. En el caso de que el crudo resultante tenga una
calidad inferior a los 21 °API, el Comité Ejecutivo definira las condiciones de
produccién mas adecuadas para los intereses de las Partes, de acuerdo a las
condiciones técnicas y econémicas prevalecientes".- Durante el afio 2010, se
realizaron pruebas de produccién con inyeccién de vapor en los pozos IP15 e
IP-5 b.- Para la prueba de produccién con inyeccién de vapor del pozo IP-5b,
se probo el intervalo 752'-760' (8'), en el yacimiento Hollin. Las caracteristicas
petrofisicas promedios del intervalo de prueba fueron de 23.3 % de porosidad
efectiva, 1.9 darcys de permeabilidad y una saturacién de petréleo del orden
del 68%.- De la prueba de produccién con inyeccién de vapor en el pozo IP-5b,
se obtuvieron muestras de petréleo en supefficie, las mismas que fueron
enviadas al laboratorio de CoreLab Colombia. Los resultados muestran un
crudo de 8.23° APIl a 15.6° C y una viscosidad mayor a los 100,000 Cst a una
temperatura de 22° C.- Expectativas de produccién de crudo de mejor calidad
en el Bloque 20:.- Con la informacién hasta hoy analizada de 29 pozos
perforados (incluye San Carlos 1 y 2), una linea sismica (PE-92-4350A), un
modelo de fallas en base a gedloga de superficie, ademas de la prueba de
produccioén del pozo IP-5b, del cual se determinaron propiedades preliminares
de fluidos, complejidad estructural, debido a que el campo Pungarayacu se
encuentra en una zona altamente fallada, existe la posibilidad de encontrar
bloques preservados, lo que significaria encontrar crudo que no haya sido
expuesto a las aguas superficiales, causantes de la biodegradaciéon del
petréleo en el area centro-norte del campo, asi como también encontrar un
crudo de mejores caracteristicas en la parte sur y oeste, debido a la
profundizacién del yacimiento Hollin en las mencionadas zonas.- Con lo
anteriormente descrito se puede concluir que se puede encontrar crudo de
mejor calidad debido a:.- Debido a complejidad estructural se puede encontrar

bloques preservados dentro de los cuales no exista la influencia de aguas
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superficiales que hubiesen podido degradar el crudo existente en esas zonas.-
Se ha identificado que en la parte sur y oeste del Bloque, la formacion Hollin se
encuentra a una profundidad mayor lo que equivaldria a encontrar valores de
presion y temperatura a diferentes que la parte centro y norte, con lo que se
podria encontrar crudo de mejor calidad comparado con el crudo del drea del
pozo IP-5b.- Se realiz6 la prueba de produccién con inyeccién de vapor en la
formacién Hollin en el pozo IP-5b en el intervalo 752-760' (8'). Se obtuvieron
muestras de crudo en superficie, el valor del API estimado fue de 8.23°, con un
BSW de 18%, valores determinados en el laboratorio de Core Lab Colombia.-
Debido a la complejidad estructural del Bloque, existe la posibilidad de
encontrar bloques preservados, los cuales podrian contener crudo de mejor
calidad dentro del mismo rango de petréleo crudo pesado.- Hacia la parte sur-
oeste del Bloque la formacion Hollin se va profundizando, aumentando la
presion y la temperatura, lo que daria la posibilidad crudo de mejor calidad
debido a las caracteristicas antes mencionadas.- Debido a la incertidumbre atin
existente en cuanto al grado APl que se pudiera encontrar en el Bloque 20,
resulta muy dificil fijar un valor (21° API) para entrega. Lo importante es que el
Estado pueda vender el crudo extraido del yacimiento en condiciones
comerciales favorables y obteniendo beneficios para la economia del Pais.- El
fundamento Legal para esta cléusula es:.- 1. INFORMACION PARA LA FIRMA
DEL CONTRATO.- Solo se disponia de una informacién no confirmada, por lo
cual se estipula, que si el API es inferior 21 grados, es el Comité Ejecutivo
quien definira las condiciones de produccion mas adecuadas para los intereses
de las partes, de acuerdo a las condiciones técnicas y econoémicas imperantes.-
2. PROPIEDAD DE LA PRODUCCION. - Las reservas y la produccién son de
propiedad de Estado, por lo que interesa vender todo crudo que pueda ser
transportado, es decir que sea comercial.- 3. CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO. El contrato se cumple con 21 grados o0 menos, si es menos debe
aplicarse lo estipulado en la clausula 5-1.30. Es decir la resolucién del Comité.-
4. CONDICIONES NATURALES DEL YACIMIENTO. Si la calidad del crudo,
luego del tratamiento no llega 21 grados, se debera a condiciones naturales,
mas no a incumplimientos de contratista.- 5. INVERSIONES, TRABAJO Y
TECNOLOGIA.- La contratista esté obligada a desarrollar, producir, mejorar e
invertir, aplicando su tecnologia, por lo cual el mejoramiento del API, es solo un
aspecto de sus obligaciones y no puede ser visto de forma aislada.- 6.
CONDICIONES DEL BLOQUE, Este yacimiento tiene caracteristicas,
especiales y muy complejas, por lo cual nadie tenia interés en explotarlo por
mas de 30, por lo cual requiere de la suficiente flexibilidad para seguir con el
proyecto en beneficio del Estado ecuatoriano.- 7. LEY PARA LAS PARTES.- El
contrato es ley para las partes, solo pude ser modificado por acuerdo mutuo...”

Conclusion

La compaiiia lvanhoe Energy Ecuador Inc, se comprometié al mejoramiento de los
crudos pesados con el uso de la tecnologia Heavy To Ligth entre 23-27 grados API,
sin embargo en la subclausula 5.1.30 del contrato se sefiala que si el crudo luego del
tratamiento no llega 21 grados, se debera a condiciones naturales, mas no a

incumﬁligientos de contratista, situacion contraria a lo ofertado.
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Terminacioén Unilateral Anticipada
La clausula Sexta.-Vigencia del Contrato establece:

“...Este contrato rige desde la Fecha Efectiva establecida en la cladusula tres
punto tres punto diecinueve (3.3.19) y se mantendra en vigencia por periodo de
treinta afios con la posibilidad de que previo acuerdo de las partes pueda ser
ampliada su vigencia por dos periodos de cinco afios cada uno. En el caso de
terminacién unilateral anticipada del Contrato, la CONTRATISTA tendra
derecho a que se le reconozcan y se liquiden todas las inversiones, costos y
gastos y el valor de los servicios efectivamente ejecutados que no han sido
pagados...”

La subclausula 4.1. relacionada con el objeto del contrato, establece que es la

prestacion de servicios especificos por parte de la contratista bajo su responsabilidad y
riesgo.

El Reglamento de Contratacién para Obras, Bienes y Servicios Especificos de la
Empresa Estatal Petroleos del Ecuador, PETROECUADOR y sus Empresas Filiales,
articulo 43 Terminacién Unilateral del Contrato dispone:

“...PETROECUADOR o sus Empresas Filiales, facultativamente podrén declarar
terminada anticipada y unilateralmente los contratos a que se refiere este
reglamento, en los siguientes casos: a) Por incumplimiento del contratista; b) Por
quiebra o insolvencia del contratista; c) Si el valor de las multas supera el
porcentaje minimo establecido en el contrato del valor del contrato; d) Por
suspension de los trabajos, sin que medie fuerza mayor o caso fortuito debidamente
probado por el contratista y aceptado por PETROECUADOR o sus filiales; e) Por
haberse celebrado el contrato con fraude contra expresa prohibiciéon legal de este
reglamento; f) Por autoallanamiento a juicio ejecutoriado en contra de la persona
natural contratista o el representante legal de la persona juridica contratista, por los
delitos que tengan relacién con el contrato; y , g) En los demas casos estipulados
en el contrato, de acuerdo a la naturaleza...”

La parte final del texto de la clausula antes citada, indica:

“...En el caso de terminacién unilateral anticipada del Contrato, la CONTRATISTA
tendré derecho a que se le reconozcan y se liquiden todas las inversiones, costos y
gastos y el valor de los servicios efectivamente ejecutados que no han sido
pagados...”
Esta condicion contractual no guarda relacién con el tiempo de vigencia del contrato
pues en el caso de terminacion unilateral anticipada debido a factores que son
exclusivamente por incumplimiento del contratista, PETROPRODUCCION no estaria
en la obligacién de reconocer valor alguno, toda vez que las inversiones son bajo
responsabilidad y riesgo de la contratista, de producirse esta terminaciéon a pesar de

ser por causas originadas por el contratista PETROECUADOR deberia reembolsar las
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inversiones, costos y gastos de IVANHOE Energy Ecuador Inc., con el consiguiente
perjuicio ya que no podra ejecutar las garantias.

El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, con oficio 229-PPR-VPR-CGL-2010 de
17 de febrero de 2010, en la parte pertinente, sefial6:

“...En relacién a que dentro de la terminacién unilateral al ser las inversiones
de cuenta y riesgo de la Contratista no deberia reconocerse las inversiones,
costos, gastos y el valor de los servicios efectivamente ejecutados conforme
lo sefiala la dltima parte de la clausula sexta del Contrato 2008065, y que por
lo mismo no deberia formar parte de la referida clausula. Es menester sefialar
que en toda terminacién contractual asi sea esta unilateral debe hacerse la
liquidacion econdémica del contrato respecto a lo no devengado a los servicios
efectivamente realizados, el hecho del incumplimiento de la contratista en sus
obligaciones contractuales tiene sus propias sanciones también establecidas en la
ley de la materia como la declaratoria de contratista incumplido, imposibilidad de
contratar con el Estado, ejecucion de las garantias a que haya lugar, etc. Pero la
liquidacion econémica del contrato siempre se da, en este sentido se citan las
normas legales que lo establecen: Art. 44 del Reglamento de Contratacién para
Obras, Bienes y Servicios Especificos de la Empresa Estatal de Petroleos del
Ecuador y sus Empresas Filiales que dice “Antes de proceder a la terminacion
unilateral....junto _con la notificacién, se remitirdn los informes técnicos y
economicos referentes al cumplimiento de las obligaciones del contratista..”, _en
este sentido el articulo 54 de la Reforma y Codificacion del Instructivo de
Contratacion para Obras, Bienes y Servicios Especificos de la Empresa Estatal de
Petroleos del Ecuador y sus Empresas Filiales sefiala “la_liquidacion final del
contrato, contendra la liquidacién econémica-contable del contrato en la que se
determinarén los valores que haya recibido el contratista, los que queden por
entregarsele o los que deban ser deducidos o deba devolver por_cualquier
concepto, aplicando los reajuste de precios correspondiente...”, finalmente como
norma supletoria conforme lo sefiala el articulo 2 del Reglamento de Contratacion,
se cita el Art. 146 Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
inciso cuarto “En_la resolucion de terminacion unilateral del contrato se
establecera el avance fisico de las obras, bienes o_servicios y la liquidacion
financiera y contable del contrato...”

Lo indicado no cambia el criterio de auditoria ya que en el caso de terminacion
unilateral anticipada del contrato que es exclusivamente por incumplimiento del
contratista, PETROPRODUCCION no deberia reconocer valores por inversiones,
costos, gastos y el valor de los servicios efectivamente ejecutados que no hayan sido
pagados ya que las inversiones son de responsabilidad y riesgo de la contratista, sin
embargo el texto de la clausula no fue revisado por PETROECUADOR.

Luego de la comunicacion de resultados provisionales, el Gerente General de la
compafia IVANHOE Energy Ecuador, con oficio IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de

aostode2011 dlcot tual te | t
g o de g/jn extualmente lo siguiente:
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“...Segun la auditoria "En el caso de terminacion unilateral anticipada del contrato
que es exclusivamente por incumplimiento del Contratista, PETROPRODUCCIOn
no debera reconocer valores por inversiones, costos, gastos y el valor de los
servicios efectivamente ejecutados que no han sido pagados ya que las inversiones
son de responsabilidad y riesgo de la contratista sin embargo el texto de la clausula
no fue revisada por PETROECUADOR".- "Dentro de la clausula sexta del Contrato,
se habia solicitado eliminar la dltima frase en la que se sefialaba que "En caso de
terminacion unilateral anticipada del Contrato, La Contratista tendra derecho a que
se le reconozcan y se liquiden todas las inversiones, costos y gastos y el valor de
los servicios efectivamente ejecutados que no hayan sido pagados. " .- Nosotros en
calidad de Contratista aportamos capital, tecnologia y los trabajos para cumplir el
objeto del Contrato, a cambio del pago contractual. Son s (sic) de propiedad del
Estado las reservas, la produccion, y los beneficios por la venta e incremento de los
precios, es decir la Contratista presta sus servicios por cuenta del Estado.- El
contrato puede terminar por las siguientes causas:- Por decisién del Contratante;
Por acuerdo de las Partes; Por no ser comercialmente explotable el Bloque; o, Por
incumplimiento de la contratista. En este Ultimo caso se debe declarar la culpa
grave, observando el debido proceso, y como consecuencia deben ejecutarse las
garantias correspondientes y terminar el Contratante unilateralmente el contrato.
Esto no ocurre en los contratos de Prestacion de Servicios, porque para el
incumplimiento esta prevista la Caducidad.- En nuestro caso, el incumplimiento de
la Contratista es solo una de las formas de terminacién del Contrato y, de ocurrir, el
pago por los servicios efectivamente prestados es un principio general de derecho
que se aplica....”

Los Miembros del Comité Ejecutivo del contrato suscrito con lvanhoe, con oficio 002-
B20-CEI-2011-OGJ-JVT-MTE de 20 de octubre de 2011, comunicaron a la Auditora
Jefe de Equipo, que servidores de EP PETROECUADOR e integrantes del Comité
Ejecutivo, luego de un analisis exhaustivo del contrato suscrito el 8 de octubre de 2008
entre PETROECUADOR, PETROPRODUCCION y la empresa Ivanhoe Energy
Ecuador Inc., en reunién del Comité Ejecutivo del 19 de octubre de 2011 resolvieron
recomendar a las autoridades de EP PETROECUADOR vy de la Contratista, que se
inicie el proceso legal para modificar la clausula sexta: Vigencia del Contrato, asi:
“...La clausula Sexta, (6) Vigencia del Contrato: Este contrato rige desde la
Fecha Efectiva establecida en la cldusula tres punto diecinueve (3.3.19) y se
mantendra en vigencia por periodo de treinta (30) afios con la posibilidad de
que previo acuerdo de las partes pueda ser ampliado su vigencia por dos
periodos de cinco (5) afios cada uno. En caso de terminacién unilateral
anticipada del contrato, y si la CONTRATISTA considera que sus derechos han
sido afectados podra recurrir a la clausula N° 22 del Contrato: Solucién de
Controversias...”
La Auditora Jefe de Equipo, con oficio 060-SPV-2011 de 4 de febrero de 2010, solicitd
al Gerente General de EP PETROECUADOR, sefialar si se efectud la modificacion
sugerida por los miembros del Comité Ejecutivo del Contrato y adjuntar el contrato

modificatorio, sin recibjr respuesta.
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Luego de la conferencia final de comunicacién de resultados, el ex Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR, en comunicacién recibida el 23 de enero de 2012,
manifesté que toda terminacién contractual unilateral de contrato implica
necesariamente una liquidacién econémica del mismo, respecto a lo no devengado o
los servicios efectivamente prestados, siempre y cuando haya reservas probadas
explotables, caso contrario no opera dicha figura. Otro tema es el concerniente al
incumplimiento del contratista con respecto a sus obligaciones, tema que tiene efectos
y sanciones. En todo caso siempre se verificara la liquidacion econémica, conforme lo
sefiala el articulo 44 del Reglamento de Contratacion para Obras, Bienes y Servicios
Especificos de la empresa Estatal de Petroleos del Ecuador y sus Empresas Filiales,
cuando sea aplicable.

Conclusion

En la parte final de la clausula sexta del contrato se establecié que en el caso de
terminacion unilateral anticipada del Contrato, la Contratista tendra derecho a que se
le reconozcan y se liquiden todas las inversiones, costos y gastos y el valor de los
servicios efectivamente ejecutados que no han sido pagados, sin embargo esta
condicidn contractual no guarda relaciéon con el tiempo de vigencia del contrato pues
en el caso de terminacion unilateral anticipada debido a factores que son
exclusivamente por incumplimiento del contratista, PETROPRODUCCION no estaria
en la obligacién de reconocer valor alguno, toda vez que las inversiones son bajo
responsabilidad y riesgo de la contratista, de acuerdo a lo sefialado en la subclausula
4.1. relacionada con el objeto del contrato.

Hecho subsecuente

El Gerente General de EP PETROECUADOR, Gerente de Exploracion y Produccién; y
el Apoderado General en Ecuador como Representante Legal en el pais, el 4 de mayo
de 2012, en la Notaria Décimo Séptima del cantdon Quito, Distrito Metropolitano,
celebraron el contrato modificatorio 201201, en el cual se modificaron parcialmente las

clausulas Tercera y Sexta del contrato 2208065, de acuerdo al siguiente tenor:

“...En la Clausula Sexta (6): “Vigencia del Contrato” que estipula que “Este
Contrato rige desde la Fecha Efectiva establecida en la clausula tres punto tres
punto diecinueve (3.3.19) y se mantendra en vigencia por periodo de treinta
afios con la posibilidad de que previo acuerdo de las partes pueda ser
ampliado su vigencia por dos periodos de cinco afios cada uno. En el caso de
terminacion unilateral anticipada del Contrato, la CONTRATISTA tendra
derecho a que se le reconozcan y se liquiden todas las inversiones,
%tgséiy gastos y el valor de los servicios efectivamente ejecutados que
=y Btwrpes LEES
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no han sido pagados.”, luego de la palabra “uno, " se reemplaza éste ultimo
texto por el siguiente: “es el caso de terminacion unilateral anticipada del
Contrato se procederd conforme lo estipula el numeral veintitrés punto tres
punto diecinueve (3.3.19) y se mantendra en vigencia por el periodo de 30
afios con la posibilidad de que previo acuerdo de las partes pueda ser ampliado
su vigencia por dos periodos de cinco (5) afios cada uno. En el caso de
terminacion unilateral anticipada del Contrato se procederéa conforme lo estipula
el numeral veintitres punto tres (23.3) de la Clausula Vigésima Tercera de este
Contrato...”

Crudos livianos

La clausula Cuarta.- Objeto del Contrato, Subclausula 4.1 sefiala que el objeto del
contrato es la prestacion de servicios especificos por parte de la contratista, para el
desarrollo, produccién de petroleo crudo en el Area del Contrato, utilizando la
Tecnologia HTL, patentada bajo la propiedad de IVANHOE Energy Inc., y sus
Compaiiias Relacionadas, para el mejoramiento de la calidad del Petréleo Crudo del
campo Pungarayacu, confirmacion de reservas y exploracion complementaria, bajo su
responsabilidad y riesgo.

La Contratista se obliga para con PETROPRODUCCION a realizar las actividades de
confirmacién de reservas, desarrollo y produccion de petréleo crudo en el Bloque 20,
aportando con tecnologia, capitales y equipos o maquinarias y demas bienes y
servicios necesarios para el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el
contrato, ademas, PETROPRODUCCION pagara a la contratista un precio por barril
producido y fiscalizado segun lo que establece la clausula novena de este contrato.

El segundo parrafo de la misma clausula establece que si luego de los trabajos de
confirmacién de reservas, la Contratista determina la existencia de Crudos Livianos
Comercialmente Explotables, es su obligacion explotarlos, para lo cual las partes de
mutuo acuerdo determinaran las condiciones para su desarrollo y produccion y fijaran

el precio a pagarse, aspectos que constaran en un documento escrito.

Al tratarse de un contrato de servicios especificos para el mejoramiento de crudos
pesados y de calificarlo como unico proveedor para la utilizacién de patentes de la
tecnologia HTL para el mejoramiento de crudos pesados, no debia constar que la
empresa al encontrar crudos livianos tenga la obligacién de explotarlos, puesto que

éstos no requieren del uso de la tecnologia HTL y serian motivo de otra contratacion.

El Representante Legal de la empresa Ivanhoe Energy Ecuador Inc., con oficio IVAN-

2020-JP-068 de 19 de mayo de 2010, sefial6:
B Lesllr S RIS LB
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“ La Contraloria afirma que no es legal que en el caso de que la compafiia
encuentre petréleo crudo liviano éste sea explotado, ya que esto no es parte
del objeto del contrato, al respecto es procedente manifestar que la
adjudicacién es para el desarrollo del Bloque 20 cuyas coordenadas estan
definidas en el Anexo 1 del contrato esto significa que no puede existir otra
compaiiia que realice actividades de exploracion y explotacién dentro de esa
grea geogréfica.- Por lo que en caso de que la compaiiia encontrara petréleo
liviano no lo deberia explotar lo que se traduciria en un perjuicio para el Estado
al no percibir esos ingresos, lo establecido en el contrato para este caso es
perfectamente legal ya que no el aprovechamiento de ese tipo de crudo de
haberio se haria primero por acuerdo entre las partes y mediante la suscripcion
de un contrato complementario, lo que es perfectamente legal...“

Lo sefialado por el Representante Legal de la empresa Ivanhoe Energy Ecuador Inc.,
no cambia el criterio de auditoria ya que se califico a la empresa como unico
proveedor para la utilizacion de patentes de la tecnologia HTL para el mejoramiento de
crudos pesados y no para explotar crudos livianos, puesto que éstos no demandan el

uso de la tecnologia HTL y serian motivo de otra contratacién.

Luego de la comunicacion de resultados provisionales, el Gerente General de la
compafiia IVANHOE Energy Ecuador, con oficio IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de
agosto de 2011, sefialé:

“ ..El equipo de Auditoria manifiesta que la Sub Cléusula 4.1 del Contrato
establece que "el objeto del presente Contrato es la prestacion de servicios
especificos por parte de la CONTRATISTA, para el desarrollo, produccioén de
petréleo crudo en el Area del Contrato, utilizando la Tecnologia HTLIM (Heavy
to Light), patentada bajo la propiedad de Ivanhoe Energy Inc. y sus Compafiias
Relacionadas, para el mejoramiento de la calidad del Petréleo Crudo del campo
Pungarayacu, confirmacion de reservas y exploracion complementaria, bajo su
responsabilidad 'y riesgo La CONTRATISTA se obliga para con
Petroproduccion a realizar las actividades de confirmacion de reservas,
desarrollo y produccién de Petréleo Crudo en el Bloque 20, aportando con
tecnologia, capitales y equipos o maquinarias y demas bienes y servicios
necesarios para el cumplimiento de las obligaciones establecidas en este
Contrato. PETROPRODUCCION pagaré a la CONTRATISTA un precio por
Barril producido y fiscalizado segun lo que establece la Clausula novena de
este Contrato.- Si luego de los trabajos de confirmacion de reservas, la
CONTRATISTA determina la existencia de Crudos livianos Comercialmente
Explotables, sera su obligacion explotarlos, para cuyo efecto las partes de
mutuo acuerdo determinaran las condiciones para su desarrollo y produccion,
asi como también fijarén el precio a pagarse, aspectos que constaran en
documento escrito.- Al tratarse de un contrato de servicios especificos el
mejoramiento de crudos pesado y de calificarlo como unico proveedor para la
utilizacién de patentes de la tecnologia HTL para el mejoramiento de crudos
pesados, no debia constar que la empresa al encontrar crudos livianos tenga la
obligacién de explotarios, puesto que éstos no requieren de la tecnologia HTL y
serian motivo de otra contratacion.- Respuesta:.- El objeto del Contrato no se

A g{g}(a 7@ :‘)%9% de crudos pesados. Segun la clausula 4.1 involucra
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cualquier crudo que se encuentra en el yacimiento en condiciones
comercialmente explotables. La empresa esta operando a nombre de EP
PETROECUADOR, por lo cual, al dejar de producir, el inico perjudicado seria
el Estado ecuatoriano...”

Luego de la conferencia final de comunicacién de resultados, el ex Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR en comunicacién, recibida el 23 de enero de 2012,
indicé que de encontrarse crudos livianos, el contrato no se suspende sino que hay

que renegociar el mismo, porque el contrato era para crudos pesados.

Conclusion

El Presidente Ejecutvo de PETROECUADOR vy el Vicepresidente de
PETROPRODUCCION, no debieron hacer constar en el contrato que la empresa
proveedora al encontrar crudos livianos tenga la obligacion de explotarlos, puesto que
a Ivanhoe lo calificaron como unico proveedor de la tecnologia patentada HTL, y con
el uso de la indicada tecnologia el objetivo del contrato era el mejoramiento de la

calidad del crudo pesado.

Mezcla de crudos

La clausula Quinta.- Obligaciones y derechos de las Partes Subclausula 5.3.7

Precretacico, establece:

« Este contrato no concede a la CONTRATISTA, a mas de los derechos
establecidos en el, otros derechos de ninguna naturaleza sobre el suelo, el
subsuelo, o sobre cualquier recurso natural existente alli, ni sobre areas que se
expropiaren a favor de PETROPRODUCCION a favor de este contrato ni sobre
obras que alli se realicen; sin embargo la CONTRATISTA tendréa derecho por
su cuenta a realizar perforaciones exploratorios en el Precretacico y, en el caso
de tener resultados positivos, las partes suscribiran un convenio en el que se
establezcan las condiciones de produccion y forma de pago...”

La clausula Quinta.- Obligaciones y Derechos de las Partes, Subclausula 5.3.9 sefala:

« _.Durante la vigencia de este contrato con el fin de incrementar la produccion
del petréleo crudo para el Estado, la Contratista podra mezclar el petréleo
crudo generado en el Area del Contrato con otro petréleo disponible de la
misma Area, no obstante el grado API...”
Al ser un contrato de servicios especificos para el mejoramiento de crudo pesado con
el uso de la tecnologia HTL, no cabria la mezcla de crudo con otros de diferente grado
API, puesto que en el campo Pungarayacu existe crudo pesado y la mezcla seria con
otra calidad de crudo liviano para subir el APl, ademas no se sefiala cual seria el

beneficio que tendria la Filial y de donde provendria el crudo liviano para ia mezcla.
AR gl S celonT LEED
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Otra situacién que no se analiz6 es que esta mezcla de crudo no requiere la utilizacion
de la técnica HTL, puesto que para mejorarlo seria unicamente con crudos livianos y
se podria realizarlo con los servidores estatales, con el consiguiente beneficio para la
entidad. Esta forma propuesta para la mezcla de crudo se contrapone a lo que
propuso IVANHOE Energy Inc., en octubre de 2007, en el cual sefiala que los crudos
pesados se convierten en livianos en dos segundos con la tecnologia HTL, es decir no

seria necesaria ninguna mezcla.

Luego de la comunicacién de resultados provisionales, el Gerente General de la
compaiiia IVANHOE Energy Ecuador, con oficio |EE-GG-GL-2011-139 de 15 de
agosto de 2011, manifesté:

« A criterio de la auditorfa, al ser un contrato de servicios especificos para el
mejoramiento de petréleo crudo pesado con el uso de la tecnologia HTL, no
cabria la mezcla de crudos con otros de diferente grado API, puesto que el
campo Pungarayacu existe petréleo crudo pesado y la mezcla seria con otra
calidad de crudo liviano para subir el API, ademés no se sefiala que beneficio
tendria la filial y de donde provendria el crudo liviano para la mezcla. Otra
situacién que no se analizé es que esta mezcla no requiere la utilizacion de la
tecnologia HTL, puesto que para mejorario seria Unicamente con crudos
livianos y se podra realizarios con los servidores estatales, con el consiguiente
beneficio para la entidad, esta forma propuesta para la mezcla de crudos se
contrapone con lo que propuso Ivanhoe Energy Ecuador Inc., en el cual sefiala
que los crudos pesados se convierten en livianos en dos segundos utilizando la
tecnologia HTL.- Respuesta: .- El Petroleo es clasificado en liviano, mediano,
pesado y extra pesado, de acuerdo con su medicién de gravedad API.- Crudo
liviano es definido como el que tiene gravedades APl mayores a 31,1 “API .-
Crudo mediano es aquel que tiene gravedades APl entre 22,3 y 31,1 °API.-
Crudo Pesado es definido como aquel que tiene gravedades APl entre 10 y
22,3 °API. Crudos extra pesados son aquellos que tienen gravedades API
menores a 10 ° API.- El crudo ecuatoriano es cada vez méas pesado, es decir
de menor calidad. Esto repercute, en especial, en la refinacion de petréleo.- La
calidad del crudo se mide, entre otros factores, a través de los indices de
gravedad APl y del contenido de azufre del petréleo.- El crudo ecuatoriano
tiene un alto contenido de azufre comparado con el crudo West Texas
Intermediate (WTI).- Mientras més alto sea el contenido de azufre el precio es
menor, pues no todas las refinerias en el mundo estan preparadas para
procesar un crudo de este tipo.- Segun un estudio de la consultora Quantum,
en promedio, el contenido de azufre del crudo ecuatoriano se elevé de 1,51%
en el 2004 y a 1,76% en 2007.- Por otro lado, cuanto mas ligero sea un crudo,
més grados tiene en la escala del American Petroleum Institute (API) y en
consecuencia su valor se eleva.- El WTI tiene 40 grados API y sirve como
referencia para el precio de los crudos por debajo de ese indice en el mercado
internacional.- En el pais hay dos tipos de crudo: Oriente (23 grados API-
intermedio) y Napo (18 y 21 grados API pesado y agrio), que se venden por
separado y con diferentes precios.- La Exportacion estatal de Napo se inicié en
mayo del 2006 tras la salida de Oxy del pais. La produccion nacional pasé, en

%ngio de 23, 7égﬁlados APl en agosto del 2004 a 22,3 en agosto del 2007.-
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Mientras el grado promedio de exportacion de crudo Oriente fue de enero a
junio de este afio de 23,4 grados APl. En 1992 este promedio era de 27
grados, segun la Direccion Nacional de Hidrocarburos (DNH) actualmente
ARCH.- Con precios actuales, esto ultimo representaria una pérdida de USD &
y USD 6 délares por barril, segun datos generales del sector.- La cifra, empero,
es menor frente al aumento de ingresos estatales generados por 94 000
barriles de crudo pesado adicionales.- Esto como resultado de una mayor
produccién de crudos pesados desde el 2003, al entrar en operacién el OCP. A
julio pasado el precio del barril de crudo Oriente fue de USD 66,15.- La calidad
también decrece por la mezcla: los 171 707 barriles de Petroproduccion (27 y
28 grados) se mezclan con 79 120 barriles, de 19 grados API en promedio de
la participacioén estatal en campos privados. Ambos crudos son transportados
por el Oleoducto Transecuatoriano (Sote), debido a los altos costos del OCP.-
Basados en los criterios técnicos antes mencionados, podemos concluir
operativamente que hasta 21 grados API, en la industria ecuatoriana, estamos
hablando de petréleo crudo pesado, el cual puede ser mezclado entre si, no
solo porque legalmente estamos facultados a ello, sino porque el no poder
mezclar significaria tener la necesidad de construir una facilidad para cada
pozo, es decir un oleoducto secundario para cada pozo, lo que no resulta
técnico ni se compadece con la legislacion ambiental ecuatoriana.- Todo el
crudo del Bloque 20 debe ser entregado en el Centro de Fiscalizacién y
Entrega donde sera medido para el pago contractual.- En el caso de existir otra
calidad de crudos, tenemos el derecho a mezclarlos a lo largo del Blogue
siempre que resulten transportables. Entonces el Anexo 5 es nada mas que un
estimado. Hay que evaluar el Hollin normal y profundo y posiblemente el pre
cretécico antes de designar la planta de HTL. De producirse la mezcla sera
siempre con petréleo del mismo Blogue...”

Luego de la conferencia final de comunicacién de resultados, el ex Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR, con comunicacion, recibida el 23 de enero de 2012,
indicé que de acuerdo con la fase de negociacion, propia de la contratacién directa, en
el acta final conclusiva de fecha 10 de junio de 2008, se acord6 que lvanhoe puede
transformar este crudo hasta un maximo de 21 a 23 grados API, todo lo cual fue
realizado en atencion de criterios técnicos y econémicos para las partes, llegando a
determinar el valor de 37 USD por barril producido y mejorado.

Conclusion

En la clausula Quinta.- Obligaciones y Derechos de las Partes, Subclausula 5.3.9 se
sefiala que durante la vigencia de este contrato con el fin de incrementar la produccion
del petréleo crudo para el Estado, la Contratista podra mezclar el petréleo crudo
generado en el Area del Contrato con otro petréleo disponible de la misma Area, no
obstante el grado API, situacion que se contrapone a la propuesta de IVANHOE
Energy Inc., presentada en octubre de 2007, en el cual sefalé que los crudos pesados
se convierten en livianos en dos segundos con la tecnologia HTL, por lo que no era

necesario jncorporar una clausula para mezcla de crudos.
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Actividades cumplidas por el Comité Ejecutivo del Contrato

La clausula 15.3 sedala que el Comité Ejecutivo estara integrado por tres
representantes de cada una de las partes, y cada una de éstas nombrard a dos
representantes alternos, quienes sustituiran a cualquiera de los representantes
principales designados en caso de ausencia o incapacidad de éstos. El Coordinador
del Comité Ejecutivo sera designado por la contratista de uno de sus representantes,
el mismo que se reunira mensualmente o en forma extraordinaria, cuando sea

solicitado por cualquiera de sus representantes.

La Auditora Jefe de Equipo, con oficio 52-SPV-DA3 de 16 de noviembre de 2010,
solicité al Representante Legal de IVANHOE Energy Ecuador Inc., indique las razones
que impidieron convocar a los Miembros del Comité Ejecutivo, administradores del
contrato en la etapa de prueba y evaluacién de los pozos, quien con oficio IVAN-2010-

JP-107 de 17 de noviembre de 2010, entre otros puntos manifesto:

« De acuerdo a la subcldusula 15.3 del contrato, cualquiera de los miembros
del Comité Ejecutivo, puede solicitar efectuar convocatorias de este organismo.
Cabe recordar, que el 50% de los miembros del Comité Ejecutivo son
designados por PETROPRODUCCION.- Desde la celebracion del contrato
hasta el mes de abril de 2010, las reuniones del Comité Ejecutivo fueron
convocadas por mi representada, habiéndose reunido el Comité en seis
ocasiones. Como consecuencia de la vigencia de la Ley de Empresas Publicas,
el Presidente de la Republica, expidié el Decreto Ejecutivo 315 de 6 de abril de
2010, por lo cual se creé6 la Empresa Publica de Petréleos EP
PETROECUADOR y como consecuencia las actividades, obligaciones y
derechos de las filiales de PETROECUADOR, entre las que se encontraba
PETROPRODUCCION, pasaron a partir de esa fecha a EP
PETROECUADOR.- Dada esta circunstancia, los miembros que venian
actuando por cuenta de PETROPRODUCCION, no han sido ratificados por la
empresa EP PETROECUADOR, por lo que mal pudieron tener lugar reuniones
del Comité Ejecutivo de manera formal, y peor aun hacer imputable a mi
representada la falta de convocatoria al Comité Ejecutivo. Sin embargo de esto
y por la alta responsabilidad de la empresa de mi representacion hemos
enviado de manera permanente a los miembros designados inicialmente al
Comité Ejecutivo informacion, reportes diarios de todas las actividades
cumplidas por la compaiiia conforme puede apreciar en el anexo adjunto.
Adicionalmente, desde el 6 de abril se han mantenido reuniones de trabajo, con
las personas que fueron designadas inicialmente al Comité Ejecutivo en las
cuales mi representada presenté el cumplimiento de actividades. Mi
representada conforme puede apreciar en las comunicaciones adjuntas, ha
solicitado que se convoquen a reuniones de Comité Ejecutivo y se designen a
los miembros en consideracion al cambio en el régimen de
PETROPRODUCCION...”

La Auditora Jefe de Equipo, con oficio 53-SPV-DA3 de 29 de diciembre de 2010,

solicité al_Gerente de Exploracion y Produccién, con copia a los Miembros del Comité
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Ejecutivo del contrato, proporcionen copias de las actas de las reuniones de trabajo
mensuales y extraordinarias del Comité Ejecutivo con los representantes de la
empresa IVANHOE Energy Ecuador, conforme lo estipula la clausula 15.3 del contrato.

El Gerente de Exploracion y Produccion en oficio 283 EGER-RGE-CES-2011 de 24 de
enero de 2011, adjunté 6 actas de trabajo en las que se trataron los siguientes puntos:

N° Acta Fecha Puntos a tratarse
CE-001-IVAN-PPR- 2008-10-31 Autorizar a la Compaiiia la entrega de informacion
2008 de caracter legal, técnica, econémica.

Estado actual de los estudios de impacto ambiental.
2008-12-08 | Certificados de interseccion.- Relaciones
Comunitarias. Plan de Trabajo y Presupuesto.

CE-002-IVAN-PPR-
2008

Socializaciéon.- Obtencion del ASSAY del Sote.-
2009-01-16 | Designacion de Administrador del Proyecto.-
Explicacion del Presupuesto.

CE-003-IVAN-PPR-
2008

Presentacion del equipo de IVANHOE acerca de
planes de perforacion y sismica.- Revision del
2009-02-09 | trabajo actual de los estudios ambientales y su
planificacién.- Actualizaciones de los estudios de
linea base ambiental.

CE-004-IVAN-PPR-
2008

Alcance al Acta CE-

004-IVAN-PPR-2008 2009-02-26 | Aprobacién de formato de Confidencialidad.

Presentacion del contrato modificatorio.- Proposicion

CE-005-IVAN-PPR- 2009-03-09 para que el Comité Ejecutivo se reina cada 90
2008 dias.- Presentacion mensual de reportes.- Contrato
con ENTRIX.

Explicacion de la situacion actual del Blogue 20.-
Detalles del programa de perforacion pozo IP 15.-
Auditoria Ambiental por ENTRIX.- Revision del Plan
de Actividades de 2009.

CE-006-IVAN-PPR-

2008 2009-09-10

En el Acta del Comité Ejecutivo CE-005-IVAN-PPR-2008 de 9 de marzo de 2009, uno
de los puntos del orden del dia fue la propuesta que el Comité Ejecutivo se retina cada
90 dias, y resolvieron lo siguiente:
« 2 | os miembros tomando en cuenta que al momento estamos en la fase
previa o de aprobaciones y aun no se han iniciado las operaciones se acepta
que la siguiente reunién sea en 90 dias y luego de lo cual se decidira si las
reuniones siguen siendo mensuales o bimensuales. La siguiente reunion se
realizaré el lunes 8 de junio de 2009 a las 10:00 a.m...”
El Representante Legal de la empresa IVANHOE Energy Ecuador, con comunicacion
de 23 de agosto de 2010, informé a la Coordinadora del Comité Ejecutivo del Contrato,
lo siguiente:
“ En relacién a la conversacion mantenida con Usted y al asunto de la
referencia me permito manifestar lo siguiente:.- “En meses pasados recibimos
una atenta comunicacion por parte del Gerente de la Gerencia de Exploracion y

Produccion, Ing. .... indicandonos, que las operaciones del Comité Ejecutivo se
Ew?d%/ f% se designaba como Administrador del Contrato al Ing. ...
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- El jueves 12 de agosto de 2010 en reunién mantenida en el Ministerio de
Recursos no Renovables, fuimos informados por el Secretario de
Hidrocarburos, Ing. ... y de acuerdo con la Ley reformatoria a la Ley de
Hidrocarburos que la administracion de todos los contratos petroleros pasan a
control de la Secretaria de Hidrocarburos.- Sin embargo y de acuerdo con lo
sefialado en el Acuerdo Ministerial 214, que establece que la administracién de
Contratos siguen siendo administrados por la Coordinacion General de
Contratos Petroleros hasta el 23 de noviembre de 2010.- Por los antecedentes
citados anteriormente, y con el fin de preparar toda la informacion requerida le
solicito posponer la misma al dia miércoles 1 de septiembre de 2010...”

Los Miembros del Comité Ejecutivo, con oficio 3077 EGER-OPR-2010 de 12 de

octubre de 2010, informaron al Representante Legal de la empresa IVANHOE Energy

Ecuador, lo siguiente:

« En atencion a su oficio s/n fechado el 23 de Agosto de 2010, dirigido a la
ingeniera ..., referente a la Reunion del Comité Ejecutivo, cuyo segundo
parrafo dice: “En meses pasados recibimos una atenta comunicacioén por parte
del Gerente de la Gerencia de Exploracién y Produccion, Ing ... indicandonos,
que las operaciones del Comité Ejecutivo se han suspendido ...", se han
hecho las gestiones internas en las diferentes areas de la mencionada
Gerencia para recuperar dicho documento; sin embargo, esto no ha sido
posible, por lo que solicitamos muy comedidamente, se nos haga llegar a la
brevedad del caso, una copia de la comunicacién por ustedes mencionado.- Se
debe recalcar que, al no haberse nombrado nuevos miembros del Comité
Ejecutivo por parte de EP PETROECUADOR, segun las autoridades
consultadas debemos seguir cumpliendo con esa responsabilidad...”

Por lo expuesto, los Miembros del Comité Ejecutivo no cumplieron con lo sefalado en
la clausula 15.3 del contrato, al no reunirse mensualmente o en forma extraordinaria,

cuando sea solicitado por cualquiera de sus representantes.

La clausula Décimo séptima del contrato, subclausula 17.1 — Inspecciones -define que:

« ..Durante la vigencia de este contrato PETROPRODUCCION tendra derecho
a inspeccionar las operaciones de la contratista y de los subcontratistas,
directamente relacionados con este Contrato, con el fin de asegurar el fiel
cumplimiento de las obligaciones de la CONTRA TISTA...”

Adicionalmente, los Miembros del Comité Ejecutivo no exigieron la presentacion de

programa detallado de inversiones.

Conclusion

Los Miembros del Comité Ejecutivo no cumplieron con lo sefialado en la clausula 15.3
del contrato, al no reunirse mensualmente o en forma extraordinaria, cuando sea

solicitado por cualquiera de sus representantes, situacion que se resentd con la
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vigencia de la Ley de Empresas Publicas y como consecuencia las actividades,
obligaciones y derechos de las filiales de PETROECUADOR, entre las que se
encontraba PETROPRODUCCION, pasaron a a EP PETROECUADOR, sin que los
miembros que venian actuando por cuenta de PETROPRODUCCION, fueran
ratificados por las autoridades de EP PETROECUADOR.

Avance del Contrato y cumplimiento

La clausula Primera, subclausula 2.1 Etapas de Evaluacion, sefiala lo siguiente:

“ ..La etapa de evaluacion, duraré hasta 3 (tres) afios contados a partir de la
fecha que la CONTRATISTA obtenga la licencia ambiental. La CONTRATISTA
durante la Etapa de Evaluacion, llevara a cabo estudios sismicos
bidimensionales sobre la seccién sur del Campo Pungarayacu ubicado en la
Regién Amazénica ecuatoriana, dependiendo de los resultados sismicos
obtenidos, procedera a perforar y probar pozos de evaluacion. Adicionalmente,
la CONTRATISTA utilizaré generadores de vapor para realizar pruebas de las
formaciones de crudo pesado para la produccién.- En el caso que la
informacion técnica sea favorable para la perforacion del pozo a la formacién
precretécica, el cronograma presentado por la contratista podra ser modificado
por el tiempo que dure la evaluacion del pozo...”

Segtn el cronograma del Plan de Desarrollo, que es parte integrante del contrato se
sefiala que hasta el afio 2 la compaiiia IVANHOE Energy Ecuador Inc., realizara la

evaluacion sismica 2 D y 3 D durante la etapa de evaluacion.

La Auditora Jefe de Equipo, con oficio 48-SPV-DA3 de 7 de octubre de 2010, solicitd
al Representante Legal de IVANHOE Energy Ecuador Inc., indique si realizaron las
evaluaciones sismicas de acuerdo al contrato, quien con oficio IVAN-2010-JP-107 de
17 de noviembre de 2010, sefialé:

« 4. Evaluaciones de Sismica 2D y 3D. De acuerdo al plan de actividades y
presupuesto de inversion presentado al Comité Ejecutivo y aprobado con fecha
16 de noviembre de 2010, se hizo una propuesta de ejecucion de programas
de sismica acorde con la realidad de la ejecucion contractual, y realidad social
de la zona, ya que para iniciar los trabajos de sismica se debia contar en
primer lugar con el estudio de impacto ambiental de la zona de influencia, que
incluye el proceso de socializacién y participacion social, para luego requerir
del Ministerio del Ambiente la expedicion de la licencia ambiental
correspondiente.  En el tiempo transcurrido se ha venido ejecutando los
estudios correspondientes de impacto ambiental, por lo que debo informarle
que a la presente fecha se han cumplido con los procesos de participacion
social conforme los términos constitucionales y esperamos que el estudio sea
aprobado hasta el 15 de diciembre. En consecuencia las actividades de
w%D )}// 329 527 %ﬁziz el préximo afio...

74

342



343

El Contralor General del Estado, Encargado, con oficios 11812, 16443 y 18256-DA3
de 29 de octubre de 2010, solicitd al Gerente General de EP PETROECUADOR
informar el grado de cumplimiento del contrato y si realizaron los estudios de sismica
2Dy 3D y de suelos, quien con oficio 3911 PGER-EGER-RGE-2010 de 2 de diciembre
de 2010, manifesto lo siguiente:

« Hasta la fecha se han perforado dos pozos: el IP-15 sin resultados positivos,
y el IP-5B, que no fluye a superficie, y de la tuberia de prueba se obtienen 28
barriles de petréleo extra — pesado de 9° API.- Se debe sefialar que segun el “
Cronograma del Plan de Desarrollo” constante en el Anexo 12 del contrato,
cuya copia se adjunta, la Etapa de Evaluacién dura tres afios: - el primer afio
es para obtencion de permisos, - el segundo afio se realizara la sismica 2D,
perforacién y pruebas de pozos ubicados con la sismica 2D, - el tercer afio se
realizaré la sismica 3D, ademaés de la perforacién y pruebas de pozos ubicados
con la sismica 3D.- la curva de produccién proyectada, como se puede ver,
sefiala que al final del segundo afio debe ser de alrededor de 1.000 barriles y a
fin del tercer afio seré de 5.000 barriles.- En la clausula 2.1 serfiala que la
Etapa de Evaluacion duraré hasta tres afios contados a partir de la obtencion
de la licencia ambiental. Sefiala ademas, que realizaré sismica bidimensional
(2D) y, dependiendo de los resultados, procederé a perforar y probar pozos.-
Seguin el oficio s/n de IVANHOE, del 14 de abril del 2010, registrado en Hoja de
Control N° 2996, Ia licencia ambiental para la perforacién de cuatro pozos fue
emitida por el Ministerio del Ambiente, el 20 de mayo del 2009. En el
mencionado oficio ademdas se sefiala que la contratista ha presentado los
términos de referencia para la sismica 2D y la perforacion de 11 pozos
adicionales de avanzada.- De lo expuesto se concluye que no se ha cumplido
hasta la fecha con el programa sismico, sin embargo, se realiz6 la perforacion
de los dos pozos con las respectivas aprobaciones de la Direccion Nacional de
Hidrocarburos...”

El Gerente de Exploracién y Produccién de EP PETROECUADOR, con oficio 283
EGER-RGE-CES-2011 de 24 de enero de 2011, expuso lo siguiente:

“ |a Contratista, con las respectivas aprobaciones de la Direccion Nacional de
Hidrocarburos y, para cumplir las metas de produccién, realizé la perforacion
de dos pozos:.- Pozo IP-15 sin resultados positivos.- Pozo IP-5B que no fluye
a superficie y de la tuberia de prueba se obtienen 28 barriles de petréleo extra-
pesado de 9° API; estos datos fueron tomados de los reportes diarios enviados
a la Direccién Nacional de Hidrocarburos.- Resultados que demuestran que
todavia no se tiene produccién de este campo.- El “Cronograma del Plan de
Desarrollo” del Anexo 12 no ha sido modificado. El trabajo sismico detallado
en el mencionado Cronograma estuvo considerado en el Plan de Actividades y
Presupuesto del 2010; en vista de que no se ha cumplido, se ha trasladado al
Plan de Actividades y Presupuesto del 2011.- Segun el “Cronograma del Plan
de Desarrollo” constante en el Anexo 12 del Contrato, ... la etapa de evaluacion
dura tres afios: .- El primer afio es para obtencién de permisos.- En el segundo
afio se realizaré la sismica 2D, perforacién y pruebas de pozos ubicados con la
sismica 2D.- En el tercer afio se realizaré la sismica 3D, ademés de la

perf o/racr_ f" }:E%rg(igas ge pozos ubicados con la sismica 3D
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La clausula 9.4 establece, que la demora en el cumplimiento de las obligaciones de la
contratista, o los incumplimientos de las estipulaciones contenidas en el contrato, dara
derecho a PETROPRODUCCION a cobrar una muita del 0.01% del valor del saldo del
Plan de Desarrollo no ejecutado, aprobado para ejercicio fiscal respectivo.

IVANHOE Energy Ecuador Inc., no cumplié con lo dispuesto en la subcldusula 2.1 al
no realizar estudios sismicos bidimensionales sobre la seccion sur del Campo
Pungarayacu y dependiendo de los resultados sismicos, proceder a perforar y probar

pozos de evaluacion.
Conclusion

IVANHOE Energy Ecuador Inc., no realizd los estudios sismicos bidimensionales
sobre la seccion sur del Campo Pungarayacu, incumpliendo asi lo dispuesto en la

Subclausula 2.1 y Plan Nacional de Desarrollo que es parte integrante del contrato.

Produccion

El cronograma del Plan de Desarrollo, que es parte integrante del contrato anexo 12,
sefiala que a los dos afios se tendria una produccién aproximada de 3 000 barriles de
petréleo por dia.

La Auditora Jefe de Equipo, con oficio 48-SPV-DA3 de 7 de octubre de 2010, solicit6 al
Representante Legal de IVANHOE Energy Ecuador Inc., indique si el cronograma fue
modificado en alguna de sus partes, de ser asi proporcione copia certificada del
mismo, en respuesta, en oficio IVAN-2010-JP-107 de 17 de noviembre de 2010,
sefald:
« ..5) Cabe sefalar que de acuerdo al cronograma al que se hace referencia,
se estimé inicialmente para el afio 2 una produccién anticipada aproximada de
3000 barriles. Esta proyeccion se hizo bajo la premisa de que los pozos a
perforarse (IP15 y IP5B) iban a ser productores, y dado que a la fecha de
celebracion del contrato la informacién geolégica de estos pozos era limitada,
hemos obtenido los resultados que han sido puestos en conocimiento de
PETROECUADOR y la Secretaria de Hidrocarburos. Justamente por esto
hemos presentado a las autoridades nuestro plan de actividades, el cual

incluye un detalle de las proyecciones de produccién, asi como también hemos
informado a las autoridades los resultados de produccion a la fecha...”

El Representante Legal de IVANHOE Energy Ecuador Inc, presentd informacion

incompleta que se refiere a que el cronograma del Plan de Desarrollo fue o no
modjficado.
AJ%‘?«% P
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La Auditora Jefe de Equipo, con oficio 53-SPV-DA3 de 17 de diciembre de 2010,
solicité al Gerente de Exploracién y Produccién de EP PETROECUADOR, indique si la
compaiiia cumpli6 las actividades del cronograma del Plan de Desarrollo, sin recibir
respuesta hasta el 30 de agosto de 2011, lo que no permite conocer si las actividades

previstas fueron alcanzadas.

Luego de la conferencia final de comunicacién de resultados, el ex Presidente
Ejecutivo de PETROECUADOR en comunicacion, recibida el 23 de enero de 2012,
indicé que de acuerdo con lo que sefala el articulo 27 en concordancia con el articulo
28 del Reglamento de Operaciones Hidrocarburiferas, determina que el periodo de
explotacion inicia con la aprobacién del Plan de Desarrollo y por lo tanto la etapa de
evaluacion y piloto tienen una duracién de tres afos cada una, contados desde el
otorgamiento de la licencia ambiental, por lo que al no haberse iniciado la etapa de

explotacién no puede haber un plan de desarrollo, sino solamente el cronograma.

Conclusion

Ivanhoe Energy Ecuador Inc., no cumplié lo sefialado en el anexo 12 Cronograma del
Plan de Desarrollo, que es parte integrante del contrato, en el que se sefala que en
los dos primeros afios se tendria una produccion aproximada de 3 000 barriles diarios

de crudo, en el periodo de evaluaciones y aprobaciones.

Contratista no cumple con programa de inversion propuesto

El anexo 5 del contrato incluye el cronograma de desembolsos de capital a cinco afios,
propuesto por la compafia IVANHOE ENERGY, sujeto a actualizaciones cada afio,

dependiendo de los resultados técnicos de los periodos anteriores, cuyo detalle es el

siguiente:
Ao Valor USD Periodo
1A 3000 000,00 | De aprobaciones
De evaluaciones (1< afio) sujeto a resultado exitoso del periodo
1B 14.000.000,00 de aprobaciones.
De evaluacion (2—a° afno) sujeto a resultado exitoso de los
2 87000 000,00 periodos anteriores.
3 273 000 000,00 | Piloto (1% afio) sujeto a resultado exitoso del periodo anterior.
4 462 000 000,00 | Piloto (?Eaﬁo) sujeto a resultado exitoso del periodo anterior.
5 22 000 000,00 | Piloto (3% afio) sujeto a resultado exitoso del periodo anterior.
Total 861 000 000,00

Rt J R s
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El referido anexo define a éstas como inversiones aproximadas, las mismas que seran

definitivas, solamente cuando sean aprobadas por los Miembros del Comité Ejecutivo.

La clausula Quinta, subclausula 15.3.5 De las operaciones, define las atribuciones del
Comité Ejecutivo, y en el literal a) sefiala:

“ . Aprobar los planes, programas de actividades y presupuesto de inversion
anual y solicitudes de perforacion y re-acondicionamiento de pozos y cualquier
otra actividad contemplada en el Reglamento Ambiental para las operaciones
hidrocarburiferas...”
El Ministerio del Ambiente, con Resolucion 0118 de mayo 20 de 2009, aprobé los
estudios ambientales y otorgé la Licencia Ambiental, para la perforacion de avanzada

y pruebas de produccién en el bloque 20 de los pozos |P-13, IP-15, IP-5A e IP-5B.

Con acta del Comité Ejecutivo CE-006-IVAN-PPR-2009, efectuada el 10 de
septiembre de 2009, se conocio el programa de trabajo y presupuesto presentado por
la empresa IVANHOE, el cual incluye el detalle de gastos efectuados por
1 310 069,00 USD en el periodo de aprobaciones, afio 1A, que comprende desde el
24 de octubre de 2008, fecha de inscripcién del contrato en la Direccion Nacional de
Hidrocarburos, hasta el 20 de mayo de 2009, fecha de aprobacion y emision de la
licencia ambiental por parte del Ministerio del Ambiente, aprobado por el Comité
Ejecutivo, cuyo detalle es el siguiente:

Concepto Valor USD
Costos por servicios 7 534,00
Inversiones desarrollo y produccién 844 119,00
Depreciacion y amortizacion *21 260,00
Gastos administrativos 458 417,00
Total **1 310 069,00

* Depreciacion y amortizacion no esta considerada en el total de inversiones
** Error de suma en presupuesto de IVANHOE, deberia ser 1 310 070,00

El mayor de los gastos corresponden al concepto de “Inversiones de desarrolio y
produccion”, el mismo que incluye el rubro denominado “Otros egresos no
especificados” por 689 422,00 USD, de los que se desconocen los justificativos en
detalle.

El anexo 5 del contrato, define para el afo 1A el valor de inversion de
3 000 000,00 USD, el monto real invertido para el periodo es de 1 310 069,00 USD

1 4 9 ;
cywpresgn}tf i /2% del programado
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En lo referente al afo 1B, que comprende el periodo desde la obtencion de la licencia
ambiental, esto es 21 de mayo hasta el 31 de diciembre de 2009, el Comité Ejecutivo
aprobé el presupuesto de 5 338 037,00 USD que corresponde a los siguientes gastos:

Concepto Valor USD
Costos por servicios 100,00
Inversiones de desarrollo y produccion 4 754 353,00
Depreciacion y amortizacion *57 501,00
Gastos administrativos 583 585,00
Total de Inversiones **5 338 037,00

* Depreciacion y amortizacion no esta considerada en el total de inversiones
* Error de suma en presupuesto de IVANHOE, deberia ser 5 338 038USD

Las mayores inversiones pertenecen a las actividades de desarrollo y produccion,
dentro de las cuales los costos superiores corresponden a la perforacion de pozos de

desarrollo, construccion de vias de acceso, perforacion y completacion de pozos.

El valor aprobado por el Comité del rubro inversiones y ejecucién de obras del afio 1B,
son aproximadamente el 38,1% de las propuestas efectuadas originalmente por la

compaiiia, incluidas en el anexo 5 del contrato.
El articulo 65 del Reglamento de las Operaciones Hidrocarburiferas define:

“ ..Programa de actividades y presupuestos de inversiones: PETROECUADOR
o la contratista segun el caso, deben presentar para la aprobacién del
Ministerio de Energia y Minas, en la fecha estipulada en los contratos suscritos
o hasta el primero de diciembre de cada afio, segun el caso, el programa de
actividades y presupuesto de inversiones, a realizarse en el afio calendario
siguiente...”

Los Miembros del Comité Ejecutivo aprobaron los presupuestos, sin embargo el

Ministerio de Minas y Petréleos obvi6 este requisito.

No existen en los dos presupuestos, 1Ay 1B, el desglose de los valores de los items
anotados, un programa de actividades, el cronograma valorado de trabajo para su

implementacion, tipo de obra que se ejecutara y lugar de ubicacion.

Segun el anexo 5 las Inversiones que realizara la empresa durante los 5 afios suman
861 millones de délares, hasta agosto de 2010 fecha del alcance del examen especial
se ejecutaron 17 085 381 USD que corresponde al 16,42% de 104 000 000 USD que
es la suma de los afios 1 A, 1B y Afio 2, por lo que no se cumplié con el cronograma
de desempolsos de capital constante en el Anexo 5 del contrato.
m/i% )/ﬂ«///ngfps . 3
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Conclusiones

- Los presupuestos presentados por el Comité Ejecutivo no fueron aprobados por el
Ministerio de Minas y Petréleos, incumpliendo lo dispuesto en el articulo 65 del
Reglamento de las Operaciones Hidrocarburiferas.

— Al 30 de agosto de 2010, fecha del alcance del examen especial, lvanhoe Energy
Ecuador Inc., cumplié con el 16,42% del total de las inversiones de los anos 1 A,
1By Afio 2 del cronograma de desembolsos de capital constante en el anexo 5 del

contrato, incumpliendo asi lo sefialado en el indicado anexo.

Aplicacién de formula de Reajuste de Precios

La Secretaria de Politica Hidrocarburifera del Ministerio de Minas y Petréleos, en mayo
de 2008, presenté el estudio econémico financiero de la propuesta de IVANHOE
Energy para el contrato de Servicios Especificos para la explotacion del campo
Pungarayacu el cual incluyé el analisis y conformacion de la formula polinémica que

presenté la compaiiia y que se aplicaraen la administracion del contrato.

En el acta Conclusiva Técnico-Econémica para el Desarrollo y Produccion del Campo
Pungarayacu, realizada el 8 de julio de 2008, se establecié en el numeral 2, los indices
a ser aplicados en el contrato, cuyo crecimiento desde 1987 hasta el 2007, fue:

« 1.- Indice del incremento del precio del acero, tomado de “Steel mill products
of Producer Price Index Commodities”, el mayor crecimiento ocurre a partir del
afio 2003, estableciendo un promedio de 3,3 % anual de crecimiento en los
dltimos 20 afios.- 2.- Indice del incremento de los costos de maquinaria y equipo
en petroleo y gas, tomado de “Oil and gas field machinery and equipment of
Producer Price Index Industry Data” cuyo crecimiento promedio anual es de 3, 3%
para los Ultimos 20 afios.- 3.- Indice del incremento de los costos de refinacién of
Producer Price Index Industry Data, los mayores crecimientos ocurren en 1975 y
en los Ultimos afios, obteniendo el promedio de 8,5% de crecimiento anual.- La
clausula Novena, pago contractual y forma de pago a la Contratista, subclausula
9.1.2.1, establece la férmula, a ser aplicada en dos fases: Fase 1.- La formula a
ser aplicada es la siguiente: IA = [(WFs) x (Delta PPIs)] + [(WFy) X (Delta PPIy)] +
[(WFg) x (Delta PPI)] .- Siendo la definicién de cada uno de sus componentes:.- IA
= indice de ajuste: Es el ajuste escalonado efectivo del CPP para actualizario al
valor de la Produccioén Fiscalizada a ser facturada por ese mes.- PPl = Producer
Prices Index (Indice de precio de productores) Departamento de Trabajo de los
Estados Unidos. Bureau de Estadisticas Laborales.- WFs = Factor ponderado para
PPIs (Metales y productos metélicos, productos de acero).- WFy = Factor
ponderado para PPly (Maquinaria y equipo de campo Industria, petréleo y gas).-
WFx = Factor ponderado para PPIr (Refinerias de petréleo).- Los valores de: WFs
= 0.45: WFy = 0.35; WFg = 0.20.- Férmula de pago actual: CPPc = CPP [IA]-
C}ZQ' 5}3@0 contractual acordado.- CPP¢: Pago contractual actual correspondiente
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a la Produccion Fiscalizada y facturada ese mes.- Fase 2: Una vez terminada la
construccion de la ditima planta HTL y luego de la amortizacion de sus
inversiones, solamente se considerardn en la formula de célculo los siguientes
indices: WFs = Factor ponderado para PPls. WFy = Factor ponderado para PPly .-
Donde: WFs = 0.50; WFy = 0.50.--La clausula Novena, subclausula 9.1.2.-
establece:.- “...El Pago Contractual debera calcularse multiplicando el niumero de
Barriles de Produccion Fiscalizada del mes correspondiente (mes de pago) por un
valor barril de treinta y siete (37) délares de los Estados Unidos de América
(Precio Contractual) ajustado trimestralmente a partir de la fecha efectiva de este
Contrato. La férmula para ajustar el pago contractual, esta detallada en la clausula
9.1.2.1 y se basa en los cambios entre el promedio ponderado trimestral, de la
canasta de Indices de Precios de Productores PPl publicados por el
Departamento de trabajo de los Estados Unidos de América, Unidad de
Estadisticas Laborales, y los indices (indices de Ajuste) del trimestre calendario
inmediato anterior al trimestre en el cual se de la fecha efectiva del contrato
(trimestre referencial) y el trimestre calendario que precede inmediatamente al
mes de pago (trimestre de pago) que se quiere facturar...”

El Representante Legal de la empresa lvanhoe Energy Ecuador Inc., con oficio IVAN-
2020-JP-068 de 19 de mayo de 2010, expuso:

“...Se sefiala que es violatorio al principio de estabilidad econémica del contrato el
reajuste del pago contractual.- Todo contrato cuya duracién supere los dos afios
esta sujeto a una formula de reajuste contractual, no solo en el sector petrolero
sino incluso de la construccion, ya que el desarrollo de los servicios implica la
adquisicion de bienes y servicios cuyo precio es variable.- Lo que no se menciona
en el examen es que este ajuste puede ser ascendente o descendente
dependiente de los indices y que por primera vez en la historia hidrocarburifera
ecuatoriana no esta atado a los precios del petréleo.- Que se menciona en el
contrato: .- Nueve punto dos punto diez (9.2.10): reajuste: El pago a la
CONTRATISTA se ajustara observando los factores de reajuste en la clausula
9.1.2.1, de igual manera la CONTRATISTA solicitara a que se modifique el precio
contractual de producirse los siguientes eventos: (i) Cambio o modificacion del
régimen tributario, incluyendo el IVA y que afecte a la CONTRATISTA. (ii)
Modificacion a la carga laboral vigente a la fecha de suscripcion de este contrato.
(iii) Modificacion del régimen cambiario segun se describe en la sub clausula 13.4.
(iv) Si la Direccién de Hidrocarburos cambia la tasa de produccion o la restringa
de forma que afecte la econémica (sic) del contrato. (v) Se modifique la férmula de
amortizacién establecida en el procedimiento contable el ajuste se efectuara de
forma proporcional a las consecuencias que tengan en la economia de este
contrato.- Tres Punto Uno (3.1): Contrato Modificatorio.- En la cldusula Décimo
Segunda, numeral doce punto uno (12.1) “Régimen Tributario y Participacion
Laboral”, primer inciso luego de la frase ‘para incluir un factor” eliminese la
palabra “automético”, asi mismo al final de este inciso incliyase la frase ‘para
realizar este reajuste se estard a lo dispuesto en las cldusulas 9.1.2 y 12.9”.
Quedando el primer inciso de esta cldusula redactado de la siguiente manera: .-
La CONTRATISTA pagara el impuesto a la renta de conformidad con las normas
previstas en la Ley Organica de Régimen Tributario Interno y demas normas
aplicables sobre la materia. La CONTRATISTA podré deducir aquellas
inversiones, costos y gastos efectuados de acuerdo al marco legal vigente en el
Ecuador y por lo tanto dichos rubros no estaran sujetos al pago de impuesto a la
rerlﬁ @} caso de que con fecha posterior a la firma del contrato se modifique el
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régimen tributario y en tal virtud las inversiones, costos y gastos pueden ser
deducidos por la CONTRATISTA, la CONTRATISTA tendra el derecho desde esa
fecha para incluir un factor de correccién en la forma de Pago Contractual que
compense los efectos econémicos de las modificaciones de la normativa tributaria,
para realizar este reajuste se estara a lo dispuesto en los numerales 9.1.2y 12.9’,
de las clausulas Novena y Décimo Segunda.- BASE LEGAL PARA EL
REAJUSTE:.- Reglamento de Contratacion para Obras, Bienes y Servicios
Especificos de la Empresa Estatal Petroleos del Ecuador, PETROECUADOR y
sus Empresas Filiales:.- Art. 32.- Reajuste de Precios.- PETROECUADOR y sus
empresas filiales, en todos los Contratos cuyo sistema de pago sea por precios
unitarios o que por su naturaleza quepa reajuste de precio necesario de
conformidad con el instructivo de reajuste de precios...”

El Contralor General del Estado, Encargado, con oficios 11812, 16443 y 18256-DA3
de 29 de octubre de 2010, solicité al Gerente General de EP PETROECUADOR,
proporcione el Plan de Desarrollo autorizado. En respuesta este servidor, con oficio
3911 PGER-EGER-RGE-2010 de 2 de diciembre de 2010, respecto de la corrida de la

formula matematica del contrato a 30 afios, manifesto lo siguiente:

“...En cuanto a la corrida de la formula de pago, ésta ha sido solicitada a la
contratista en diferentes ocasiones, como en el oficio N° 7781-PPR-CCU-2009 del
21 de octubre de 2009, cuya copia se adjunta, y contestado con oficio IVAN-2009-
JP-116 del 30 de octubre del 2009, (HC 11834), con el que la contratista envia el
presupuesto estimado para el 2010, sin ninguna otra informacién.- Con oficio N°.
2552-EGER.RGE-CES-2010 del 13 de septiembre de 2010, el Subgerente de
Regimenes Especiales solicita nuevamente, ademéas de otra informacion, la
corrida de la férmula de pago y ajuste del precio y las alternativas de acuerdo al
Anexo 2 del contrato, sin obtener respuesta hasta la fecha.- El 12 de octubre del
2010, en oficio N° 3077-EGER-OPR-2010, los Miembros del Comité Ejecutivo
solicitan, a mas de otros documentos, la corrida de la férmula de pago y ajuste del
precio y las alternativas de acuerdo al Anexo 2 del contrato, lo que tampoco ha
tenido respuesta.- Es necesario sefialar que, es la empresa la que debe entregar
el célculo de la formula con la que presentd la oferta para la designacion del
contrato, a partir de la cual se haréa la revision de los célculos trimestrales del
ajuste de la mencionada férmula...”

A pesar de las insistencias del equipo de auditoria, asi como de los pedidos escritos
del Contralor General del Estado, la Contratista no entregé la corrida de la féormula
matematica de pago, en donde se incluyan los indices de ajuste que se van a aplicar a
fin de establecer si las condiciones econdémicas fueron las mas favorables para el pais.
Luego de la comunicacion de resultados provisionales, el Gerente General de la
compaiia IVANHOE Energy Ecuador, con oficio |IEE-GG-GL-2011-139 de 15 de
agosto de 2011, sefalo:

“...Adjunto sirvase encontrar la formula del pago contractual asi como un
detalle de los indices.- De acuerdo con el contrato clausula 9.1.2.1 la férmula.-
de pago contractual que incluye los indices de ajuste es la siguiente:.- PPI:
’J&g@ /ﬂ—‘,:{ffzg Y 4 9
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Producer Prices Index (Indice de Precios de Productores) Departamento de
Trabajo de los Estados Unidos, Bureau de Estadisticas Laborales.- PPIs =
Metales y Productos Metalicos, Productos De Acero. - PPIM= Maquinaria y
equipo de campo Industria Petroleo y Gas.- PPIR= Refinerias de petréleo.-La
aplicacion de la formula de pago para determinar el Pago Contractual del mes
de pago: .- IA = [(WF,) x (Delta PPls) + [(WFm) x (Delta PPIM)] + [(WFR) x
(Delta PPIR)] FORMULA DE PAGO CONTRACTUAL ACTUAL .- CPPc = CPP
{IA}.- Estos son los codigos utilizados para la corrida de la férmula, tornados del
Bureau de Trabajo de los Estados Unidos. - 1.Acero Metal es y Productos
Metélicos: Hierro y Acero, Cédigo 331111.- 2. Equipo y magquinaria de Petréleo
y Gas: Cddigo 333132.- 3.Refinerias de Petréleos: Cédigo 32411.- Debe
tomarse en cuenta que en el proceso de renegociacion de los contratos de
todos los Bloques petroleros, que se encuentran en operacion, con reservas
confirmadas, con facilidades de produccion, sin la necesidad de métodos de
recuperacion mejorada, térmica, SAGD, y la obligacién de mejorar la calidad
del petréleo pesado, las tarifas que esta pagando el Estado ecuatoriano,
superan al precio que recibiré Ivanhoe Energy Ecuador Inc., sin contar con
reservas probadas, con crudos pesados, sin facilidades, y ademas las demas
Contratistas tienen derecho a recuperar las inversiones no amortizadas.-
Ivanhoe reitera su predisposicion a cooperar con datos 0 documentos que
permitan un trabajo veridico por parte de los sefores auditores..”

Conclusion
La Contratista no entrego la corrida de la formula matematica de pago, por lo que se
desconoce los indices de ajuste que se va a aplicar a fin de establecer las condiciones

econdmicas mas favorables para el pais.

Conclusion general

Por las consideraciones expuestas a lo largo de este informe, por auditoria se
determiné que existi6 la aplicacién indebida de la norma reglamentaria del
procedimiento precontractual, la celebracién del contrato y la ejecucién del mismo
instrumento, también existe omisién de requisitos esenciales exigidos en el Instructivo
de Contratacion de Obras, Bienes y Servicios Especificos de PETROECUADOR y sus

empresas filiales.

Recomendaciones
A los Miembros del Directorio de EP PETROECUADOR

1. Dispondran al Gerente General de EP PETROECUADOR que conforme una
comision con servidores de las areas técnica, econémica y legal, para que revisen
y analicen las siguientes clausulas y subclausulas: subclausula 3.3.3 Area del
contrato: clausula 4 Objeto del contrato, subclausula 4.1; clausula 5 Obligaciones y

dereghos, de la partes, subclausula 5.1.30; subclausula 5.3 Derechos de la
Ty Lt pir
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contratista, subclausula 5.3.7 Precretasico; 5.3.9; Sexta Vigencia del contrato;
subclausula 9.1; 11.2; 25.2 Cuantia indeterminada; 27.1 Documentos habilitantes;
y 27.3 Documentos Anexos y otras del contrato suscrito con la compaiia
IVANHOE Energy Ecuador Inc., de ser el caso se propongan las reformas
relacionadas con los hechos comentados y/o se analice la viabilidad técnica y legal
del contrato, a fin de precautelar los intereses del Estado y por ende de la Empresa
Publica.

Al Gerente General de EP PETROECUADOR

2.

En el campo administrativo, instrumentara procedimientos de control que permitan
medir, determinar y exigir el cumplimiento de las condiciones y ventajas técnicas
constantes en la propuesta de la compafiia IVANHOE Energy Ecuador Inc, para
garantizar los beneficios que en el campo ambiental constituye la implementacion
del sistema HTL.

Previa la suscripcion de contratos con empresas calificadas como Unico proveedor,
que ofrecen obras, bienes o servicios, efectuaran los estudios técnicos que
sustenten la conveniencia o no de la contratacion, considerando la experiencia en

la aplicacion de tecnologia en actividades petroleras en beneficio institucional.

Dispondra al Procurador de EP PETROECUADOR, conjuntamente con los
Miembros de los Comités de Contrataciones, que intervienen en los procesos de
calificacion, adjudicacion, elaboracion y autorizacion para la suscripcion de los
contratos, que los documentos habilitantes de la oferta con la que califiquen como

unico, %v)e/e/cilgga%gg conformidad con los requerimientos institucionales.

Galo Chrrillo Urefa
Director de Auditoria 3, encargado
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ANEXO No. 3: Reglamento de Contratacion para Obras, Bienes y Servicios
Especificos de la Empresa Estatal Petroleos del Ecuador Petroecuador y sus

Empresas Filiales.



REGLAMENTO DE CONTRATACION
PARA OBRAS, BIENES Y SERVICIOS
ESPECIACOS DE LA EMPRESA
ESTATAL PETROLEOS DEL ECUADOR,
PETROECUADOR Y SUS
EMPRESAS FILIALES
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TRIBUNAL CONSTITUCIONAL
DECRETOS:

652 Expidase el Reglamento de contratacién para obras, bienes y servicios
especificos de la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador, Petroecuador y
sus empresas filiales

660 Disponese que el Fiduciario del Fideicomiso Mercantil "Fondo de
Ahorro vy Contingencias", transfiera a la Direcciébn Nacional de
Rehabilitacion Social recursos por la suma de USD 1419.427,67, los
cuales se destinaran exclusivamente a financiar las actividades y/o
proyectos que se deriven del estado de emergencia del sistema
penitenciario declarado con el Decreto Ejecutivo No. 441, publicado en el
Registro Oficial No. 121 de 6 de julio del 2007

ACUERDOS:

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERiA, ACUACULTURA Y
PES

338 Disponese atribuciones y competencias al Subsecretario de
Acuacultura

341 Designase a los ingenieros Carlos Colamarco Gonzalez v Edmundo
Sandoval Coérdova, representantes ante el Directorio de la Corporacion
Reguladora del Manejo Hidrico de Manabi, "CRM" .. 14

344 Fijase el volumen de importacion de maiz amarillo duro en 450 mil
toneladas métricas

RESOLUCIONES:
CONTRALOR1A GENERAL:

Lista de personas naturales y juridicas que han incumplido contratos con
el Estado, que han sido declaradas como adjudicatarios fallidos y que han
dejado de constar en el Registro de Contratistas Incumplidos v
Adjudicatarios Fallidos

CORTE NACIONAL DE JUSTICIA POLICIAL:

51 Expidase la Resolucién de aplicaciéon
obligatoria e inmediata

SECRETARIA NACIONAL TECNICA DE DESARROLLO DE RECURSOS
HUMANOS Y REMUNERACIONES DEL SECTOR PUBLICO:

000093 Incorporase en la escala de remuneracion mensual unificada del
nivel jerarquico superior el puesto de Director Técnico de la Unidad
Transitoria de Gestion de la Defensoria Pablica Penal 000094 Incorporase
en la escala de remuneracién mensual unificada del nivel jerarquico
superior varios puestos .. 18

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS:

NAC-DGER2007-0993 Declarase de utilidad publica urgente con fines de
ocupacion inmediata el bien inmueble de propiedad de la Compaiia
SENEGAL S. A., ubicado en el cantéon Quevedo, provincia de Los Rios 19

NAC-DGER2007-0996 Créase en la Direcciéon Nacional Juridica, con el
caracter de temporal, el Area de Procuracion 20
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TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL:

PLE-TSE-14-27-9-2007 Modificase el Reglamento para la cancelaciéon a los
miembros de las juntas receptoras del voto que intervendran el dia 30 de
septiembre del 2007, en el proceso electoral de la Asamblea Nacional
Constituyente, la cantidad de USD 5.00, por prestar sucontingente
personal v cumplir con un deber civico, publicado en el Suplemento de
Registro Oficial No. 170 de 14 de septiembre del 2007 21

PLE-TSE-15-27-9-2007 Apruébase el Instructivo para normar la recepciéon
y escaneo, de las actas de escrutinio, y uso del padrén electoral para el
escrutinio oficial de las elecciones de asambleistas constituyentes del ano
200

FUNCION JUDICIAL
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA TERCERA SALA DE LO PENAL:

Recursos de casacion, revision y apelacion en los juicios penales
seguidos en contra de las siguientes personas:

485-2006 Jorge Marcelo Cedillo Chica, autor del delito de trafico ilegal de
migrantes que tipifica y sanciona el Art. 440-A del Coédigo Penal
25

535-2006 Jaime Zurita Trujillo v otros por querella deducida por Ana
Guadalupe Carvajal Carvajal

569-2006 Jimmy Danilo Riofrio Valdivieso, autor de la infraccién
reprimida por el Art. 76 de la Ley de Transito y Transporte Terrestres

570-2006 Rafael Lema Criollo y otros
20-2007 Licenciado Angel Celio Rosario Chamba

66-2007 Victor Manuel Viscarra Carrillo, autor responsable del delito de
atentado al pudor en agravio de la menor Liliana Maribel Andrade Borja

82-2007 José Francisco Plaza Enriquez por el delito de usurpacién
contemplado en el Art. 580 del Codigo Penal

97-2007 Cristébal Elias Heredia Bonilla, autor responsable del delito de
tenencia y posesién ilicita de droga, acto que tipifica y sanciona la Ley de
Sustancias Estupefacientes y Psicotrépicas

ORDENANZAS MUNICIPALES:

Gobierno Municipal de Archidona: Reformatoria que modifica la reformada
el 6 de enero del 2006, de creacion v regulacion del Patronato Municipal de
Amparo v Protecciéon Social

Cantén Urdaneta: Para la prevenciéon y control de la contaminacién
producida por las descargas liquidas industriales y las emisiones hacia la
atmoésfera

No. 652

Rafael Correa Delgado
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA
REPUBLICA

Considerando:

Que el articulo 10 de la Ley Especial No. 45 publicada en el Registro Oficial
No. 283 de 26 de septiembre de 1989, con la que se crea la Empresa
Estatal Petréleos del Ecuador, PETROECUADOR y sus empresas
filiales, dispone que los sistemas de contratacion de
PETROECUADOR y sus filiales estan sujetos a la Ley de

WEATHERFORD SOUTH AMERI CA INC. 3/18
Coplapara uso de Dpto. Contratos

Fuente: EP PETROECLADOR

Revisado por: Pacla Carrion Del Castillo



357

Hidrocarburos v a los reglamentos expedidos por el Presidente de la

Reptblica v que en los sistemas de contratacion se tomaran en

cuenta las posibilidades de participaciéon nacional, determinadas en

los correspondientes estudios de desagregacion tecnologicas, con el

objeto de lograr independencia tecnolégica, crear nuevas fuentes

ﬁ@qeradoras de empleo e ingresos y evitar una innecesaria salida de
ivisas;

Que los articulos 2, 17 v 93 de la Ley de Hidrocarburos se refieren a los
contratos de obras, bienes y servicios especificos;

Que mediante Decreto Ejecutivo No. 1420, publicado en el Registro Oficial
No. 309 de 19 de abril del 2001, se expidié el Reglamento Sustitutivo
al Reglamento General a la Ley Especial de la Empresa Estatal
Petréleos del Ecuador, PETROECUADOR v sus empresas filiales;

Que mediante Decreto Ejecutivo No. 2598, publicado en el Registro Oficial
No. 570 de 7 de mayo del 2002, se expidi6 el Reglamento Sustitutivo
al Reglamento de Contratacion de la Empresa Estatal Petréleos del
Ecuador, PETROECUADOR y sus empresas filiales, para obras,
bienes y servicios especificos;

Que mediante Decreto Ejecutivo No. 2457, publicado en el Registro Oficial
No. 507 de 19 de enero del 2005 se reformé el Reglamento
Sustitutivo al Reglamento de Contratacion de PETROECUADOR y
sus empresas filiales, para obras, bienes y servicios especificos, en el
que se incorpora el Capitulo \' que contiene la contratacién con
financiamiento;

Que en el articulo S de la Ley Especial No. 45 con la que se crea la
Empresa Estatal Petréleos del Ecuador se establece que el Consejo de
Administracion es el organo de planificacién y coordinacién de
PETROECUADOR v sus empresas filiales; sin embargo en los
decretos ejecutivos Nos 934 y 2598, se establece que es un 6rgano de
adjudicaciéon de contratos, en contraposicion a lo que establece la Ley
No. 45 antes citada;

Que es necesario expedir un nuevo reglamento de contrataciéon, con el fin
de agilitar y optimizar los procesos de contrataciéon de obras, bienes y
servicios en PETROECUADOR y sus empresas filiales; y,

En ejercicio de la facultad prevista en el articulo 171 numeral 5 de la
Constitucion Politica de la Republica, en concordancia con los articulos 8
y 10 de la Ley No. 45 y 6 de la Ley de Hidrocarburos,

Decreta:

El siguiente Reglamento de contrataciéon para abras, bienes y servicios
especificos de la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador, Petroecuador y
sus empresas filiales.

CAPITULO I

NORMAS FUNDAMENTALES

Art. 1.- OBJETO Y AMBITO.- Este reglamento tiene por objeto regular el
sistema de contratacion de PETROECUADOR v sus empresas filiales, para
la ejecucién de obras, la adquisicién de bienes y la prestaciéon de servicios,
sean estos en forma individual o integrada, incluidos los de consultoria,
seguros, arrendamiento mercantil y otros permitidos por las leyes, de
acuerdo con lo que disponen los articulos 10 de la Ley Especial de la
Empresa Estatal Petroleos del Ecuador, PETROECUADOR, y sus empresas
filiales, 17 y 93 de la Ley de Hidrocarburos y 22 del Reglamento
Sustitutivo al Reglamento General a la Ley de la Empresa Estatal Petroleos
del Ecuador, PETROECUADOR v sus empresas filiales. Se exceptua la
comercializacion externa de hidrocarburos.

Art. 2.- REGIMEN LEGAL.- La contratacion de obras, bienes v servicios de
PETROECUADOR y sus empresas filiales se regiran por su ley constitutiva,
la Ley de Hidrocarburos, este reglamento, su instructivo, los manuales de
aprobacion v las demas normas internas que se dictaren para el efecto;
supletoriamente se aplicaran las disposiciones del derecho comun.
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Art. 3.- COMPETENCIA CONTRACTUAL.-

PETROECUADOR y sus empresas filiales podran celebrar, de conformidad
con el ambito de este reglamento, cualquier tipo de contrato acuerdos o
convenios de cualquier naturaleza que fueren, siempre y cuando sean
necesarios para el cumplimiento de sus fines permltldos por la ley.

Art. 4.- PREFERENCIA PARA EMPRESAS ECUATORIANAS.- Para los
casos de adquisicion de bienes, de obras o prestacion de servicios,
incluidos los de consultoria, PETROECUADOR y sus empresas filiales
preferiran a las empresas ecuatorianas o la produccién nacional en
condiciones similares a las empresas extranjeras.

Los términos de referencia contendran criterios de valoracion que
incentiven la participacién local v nacional, mediante un margen de
preferencia para los proveedores de origen local y nacional.

Previo al proceso de contratacion PETROECUADOR vy sus filiales
estableceran la participacibn mnacional, en base a los estudios de
desagregacion tecnologica solo cuando sea pertinente.

CAPITULO II

DE LAS INHABILIDADES PARA CONTRATAR

Art. 5.- INHABILIDADES GENERALES PARA CONTRATAR.- No podran
celebrar contratos con PETROECUADOR y sus empresas filiales:

a) El Presidente, el Vicepresidente de la Republica, los ministros de Estado,
los leglsladores los presidentes o representantes legales de entidades del
sector publico con ambito de accién nacional, los prefectos y alcaldes, salvo
que intervengan como representante de su respectlva institucién;

b) Quienes fueren declarados adjudicatarios fallidos con el Estado o las
entidades del sector publico, inhabilidad que se extiende hasta tres anos
desde la fecha de su registro de la Contraloria General del Estado;

c) Los que hubieren incumplido contratos celebrados con el Estado o con
entidades del sector ptblico, dando lugar a la terminacién unilateral de los
mismos, inhabilidad que se extiende hasta tres arios desde la fecha de su
registro de la Contraloria General del Estado;

d) Quienes hayan celebrado contratos estando inhabilitados; inhabilidad que
se extiende hasta tres anos después de haberse declarado la nulidad del
respectivo contrato;

e) Los deudores que tengan créditos castigados y calificados con E, en las
instituciones financieras cuyo capital social pertenezca total o
parcialmente a instituciones del Estado; vy,

f) Las personas que se hallen inhabilitadas para contratar por la
Constitucién y las leyes.

Art. 6.- INHABILIDADES ESPECIALES PARA CONTRATAR.- No podran
celebrar contratos con PETROECUADOR y sus empresas filiales:

a) Aquellas que hubieren participado en cualquier etapa del proceso
precontractual;

b) Las personas naturales o juridicas, incluidos sus representantes legales o
socios, que hubieren intervenido en la elaboracién de los estudios de un
provecto no podran participar en la contratacion, bajo ninguna
modalidad contractual, para la ejecucion del respectivo proyecto que le
hubiese sido ad]udlcado v en la provisién de los correspondientes equipos
o materiales;

c) Los cényuges y parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad de los miembros del Directorio, Consejo de
Administracion, Presidente Ejecutivo, Vicepresidente General de
PETROECUADOR, Vicepresidentes de las empresas filiales, gerentes y
demas ordenadorés de gasto; asi como de los funcionarios o traba]adores
que hubieren intervenido en la etapa precontractual; y,
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d) Los funcionarios y trabajadores de PETROECUADOR y sus empresas
filiales hasta tres afios después de la terminaciéon de la relaciéon de trabajo.

CAPITULO III
DE LOS RESPONSABLES DE LA CONTRATACION
Art. 7.- ORGANOS Y FUNCIONARIOS
RESPONSABLES DE LA ADJUDICACION Y
CELEBRACION DE CONTRATOS EN PETROECUADOR Y SUS
EMPRESAS FILIALES.

Los funcionarios responsables de la adjudicacion y celebracion de los
contratos son los siguientes:

a) E1 comité de contrataciones, que estara integrado por un delegado del
Directorio de PETROECUADOR, el Presidente Ejecutivo de
PETROECUADOR vy el Vicepresidente de la Filial respectiva, adjudicara los
contratos cuya cuantia supere el 1% del presupuesto consolidado de
PETROECUADOR. En los contratos que celebre PETROECUADOR, este
comité se integrara ademas, con el Jefe del Area usuaria de acuerdo al
objeto del Contratd;

b) El Presidente Ejecutivo en PETROECUADOR que adjudicara y celebrara
contratos cuya cuantia supere el 0.05% del presupuesto consolidado de
PETROECUADOR v los contratos corporativos de cualquier cuantia que
involucren actividades de PETROECUADOR con una o varias de sus
empresas filiales;

c) Los vicepresidentes, en las respectivas filiales que adjudicaran y celebraran
los contratos cuya cuantia supere el 0.05% del presupuesto consolidado de
PETROECUADOR; vy,

d) Los ejecutivos que le sigan en jerarquia al Presidente en PETROECUADOR
v vicepresidentes en las filiales adjudicaran vy celebraran contratos de
conformidad con lo senalado en el instructivo v los manuales de
aprobaciones respectivos, si el monto no superare el 0.05% del
presupuesto consolidado de PETROECUADOR.

Art. 8.- DE LAS COMISIONES DE CONTRATACION Y DE COMPRAS.-
Habra tantas comisiones de contrataciéon y de compras, cuantas sean
necesarias, en funcion del volumen de procesos que se tramiten.

Las comisiones de contratacion y de compras se conformaran con dos
técnicos del area operativa, uno de la unidad financiera y uno de la unidad
legal, los cuales seran designados por el Presidente Ejecutivo en
PETROECUADOR y por los vicepresidentes en las filiales.

Actuaran como secretarios de las comisiones de contratacion y de compras
los jefes de las unidades de coordinacion de contratos. En caso de existir
mas de una comision, el coordinador de contratos podra delegar esa tarea
a un funcionario de la unidad a su cargo.

Corresponde a las comisiones de contrataciones y de compras, conocer,
revisar, analizar y aprobar los términos de referencia elaborados por el
area técnica respectiva; y tendran a su cargo los procesos desde su mnicio,
la invitacion a ofertar, hasta la emisiéon del informe de evaluacién, en el
que constara un orden de prelacion y la recomendacién respectiva.

El proceso de contratacién previo a su inicio debera contar con un
presupuesto referencial v los estudios respectivos, con la certificacion
presupuestaria excepto en los contratos con financiamiento del
contratista, ademas se requeriran los documentos que se establezcan en
los términos de referencia.

Para la adjudicacién no se tomara en cuenta el presupuesto referencial.

Los miembros de las comisiones seran responsables por los actos en los
cuales hubieren intervenido.
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El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR, podra ejercer controles y
solicitar informes detallados de los procesos precontractuales v
contractuales, tanto a los vicepresidentes de las filiales como a los gerentes
corporativos y demas funcionarios de menor jerarquia.

CAPITULO IV

REGISTRO

Art. 9.- DEL REGISTRO.- Las personas naturales o juridicas interesadas
en participar en los procesos de contrataciéon correspondientes a una
invitacion a ofertar o cotizar, deberan previamente estar registradas en
PETROECUADOR y/o sus empresas filiales.

Las personas registradas se incorporaran al Registro corporativo, que sera
publico, de caracter permanente y se manejara efectuando una
categorizacion en atencion a la naturaleza de los diferentes bienes,
servicios y obras a contratarse y considerando la experiencia en las
diferentes areas en las cuales se hayan inscrito para prestar el servicio.

En los procesos de contratacion directa no sera necesario el registro previo
de los participantes.

Los fabricantes, distribuidores o propietarios de talleres autorizados por
los fabricantes en el exterior, no requeriran de  registro previo. Sin

embargo, las unidades de coordinacién de contratos mantendran una base
de datos actualizada respecto a su condicion.

CAPITULOV

MODALIDADES CONTRACTUALES

Art. 10.- CLASES DE PROCESOS.- La contrataciéon de obras, bienes y
servicios que requiera PETROECUADOR, y sus empresas filiales se
sujetara a las siguientes modalidades:

a) Invitaciones a cotizar para cuantias menores;

b) Invitacion a ofertar;

c) Lista publica de precios;

d) Subasta en linea;

e) Contratacién directa;

f) Contratacién con financiamiento; vy,

g) Iniciativa de proyectos.

PARAGRAFO 1

DE LA INVITACION A COTIZAR PARA CUANTIAS MENORES

Art. 11.- CUANTIA E INVITACION.- Cuando el monto de la contratacién no
supere el 0,0075% del presupuesto consolidado de PETROECUADOR, se
efectuara una invitacién a cotizar cuyos funcionarios responsables se
encontraran definidos en el instructivo.

La invitacién a cotizar para cuantias menores se debera realizar a por lo
menos tres contratistas registrados.

Art. 12.- DOCUMENTOS.- En este caso una vez efectuada la adjudicacion
se generara una orden de trabajo o compra y la entrega de los bienes o
servicios no podra exceder de 90 dias. Bajo esta modalidad no se
contemplara reajuste de precios.

PARAGRAFO 2
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DE LA INVITACION A OFERTAR

Art. 13.- PARTICIPANTES.- Seran llamadas a participar bajo este proceso,
seglin el objeto de la contrataciéon, todas las personas naturales o juridicas
que hayan sido previamente reglstradas para la actividad del objeto de la
contratacion, en el Registro Unico de Proveedores, excepto en casos de
contratacién directa.

Art. 14.- CARTA DE INVITACION.- La carta de invitacion a ofertar sera
suscrita por el Presidente de la comisién de contratacion y de compras
respectiva, se enviard a las personas naturales o juridicas registradas, de
acuerdo a la naturaleza del bien o servicio requerido, a través de medios
electronicos o a través de cualquier otro medio, debiendo mantenerse un
registro de su envio y recepcion por parte de las personas invitadas.

Los términos de referencia, que tendran un valor que permita recuperar
los costos de su elaboracion, estaran a disposicion de los interesados en
las unidades de coordinacién de contratos y seran publicados a través de
medios electronicos en las paginas web de PETROECUADOR o de sus
filiales, segtn el caso, y €l Portal ecuadorcompra.

Art.  15.- CONSULTAS Y ACLARACIONES.- Laspersonas invitadas y
que hayan adquirido los términos de referencia, podran solicitar por
escrito a la comisién, cualquier aclaracién sobre las bases y condiciones.
La comisiéon atendera lo solicitado y hara llegar la respuesta a todos los
concursantes. El plazo maximo para solicitar aclaraciones no podra ser
mayor a la mitad del previsto para entregar las ofertas; y, para comunicar
las respuestas, no mas de cinco dias calendario previos a la recepcion de la
oferta. Estos plazos constaran en los términos de referencia.

Las respuestas y aclaraciones seran publicadas en las paginas web y seran
parte integrante de los términos de referencia.

Art. 16.- PRESENTACION DE OFERTAS.- Las ofertas seran presentadas en
dos sobres cerrados de manera que se impida conocer el contenido de las
mismas.

El sobre No. 1 contendra la informacioén legal y técnica y el sobre No. 2 la
oferta econémica.

El sobre No. 1 sera abierto por la comision de contrataciones y de compras
correspondientes, en el dia y la hora senalados en la invitacion, en sesion
que sera publica v a la que podran asistir los oferentes en ‘calidad de
observadores.

La comisiéon procedera en primer término a analizar los aspectos formales
que se establezcan en el instructivo, concediendo a las personas
participantes que no cumplan con los aspectos formales, un término de tres
dias para que completen la informacién requerida, siempre y cuando no se
tratare de informacién sustancial de la oferta.

Cumplido ese plazo, se procedera a revisar los aspectos legales v técnicos de
las empresas que hayan cumplido los aspectos formales. En este proceso se
analizara y calificara el contenido de los diferentes componentes de las
propuestas, en la forma v condiciones que se establezcan en los términos
de referencia.

Solamente las empresas que cumplan con los aspectos legales y técnicos
requeridos en los Términos de Referencia seran invitadas a presentar la
oferta econémica, para lo cual se senalara dia v hora para la entrega y
apertura del sobre No. 2, en acto publico.

La apertura del sobre No. 2, se realizara, en el dia v hora senaladas
inmediatamente de concluidos los informes técnico y legal del sobre No. 1.

La comision de contrataciones y de compras respectiva, dentro de un
término maximo de diez dias, presentara el informe dé las ofertas al
funcionario correspondiente responsable de la contratacién a fin de que
adopte la resolucion que corresponda, excepto que por la complejidad de

un proyecto se requiera términos diferentes.
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En el caso de consultoria, se abriran los sobres que contienen las
propuestas econdémicas de los consultores calificados en los dos primeros
lugares, cuando la diferencia en el puntaje final de la calificacién no
exceda del 5% entre ellas, con quienes se negociara en orden sucesivo el
costo de los servicios y los términos del contrato. Si no se llegare a un
acuerdo, las negociaciones se daran por terminadas y comenzaran con el
consultor calificado en el siguiente lugar, continuandose con el mismo
procedimiento descrito en este inciso. En caso que la diferencia entre las
dos primeras propuestas técnicas exceda del porcentaje indicado en el
inciso anterior, solo se abrira el sobre que contiene la propuesta econémica
correspondlente al calificado en primer lugar. Las negociaciones tendran
caracter confidencial, y no se podra reiniciar negociaciones con quienes no
se llegb6 a un acuerdo.

En todos los casos, se contara con los respectivos documentos contentivos
de los criterios de evaluaciéon para la seleccion, que formaran parte
integrante de los términos de referencia v seran de conocimiento de todos
los participantes en el proceso, los cuales contendran, segan la naturaleza
del contrato, los requisitos a ser considerados.

Art. 17.- ADJUDICACION.- El funcionario responsable de la adjudicacién
resolvera en el término de cinco dias en forma motivada sobre el informe
presentado por la comisién, salvo que el proceso requiera, segin su
naturaleza, de un plazo mayor, esta resolucion debera publicarse en las
paginas web de PETROECUADOR vy en el portal Ecuadorcompra.

En caso de que se presentare una sola oferta, esta debera ser considerada vy
se procedera a la adjudicaciéon, siempre y cuando cumpla con los términos
de referencia y convenga a los intereses institucionales.

Art. 18- INFORMES DE ORGANOS DE CONTROL.-

Petroecuador o sus filiales, previa a la suscripciéon del contrato deberan
contar con el informe de Procuraduria y Contraloria General del Estado,
cuando por su monto corresponda.

Art. 19.- EJECUCION.- El Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR Yy el
Vicepresidente de la respectiva filial, seran los tnicos responsables de
ejecutar la resolucion de ad]ud10a01on y adoptar todas las decisiones de
caracter técnico, econdémico, legal y administrativo en la ejecucién
contractual. ;

Art. 20.- ADQUISICION O COMPRA.- Cuando las compras de equipos,
repuestos e insumos se realicen en el exterior al fabricante o distribuidor
autorizado por los fabricantes, v las reparaciones en los talleres
autorizados por los fabricantes, se adquiriran mediante orden de compra,
v las reparaciones mediante orden de trabajo, en las que se detallaran
todos los aspectos técnicos indispensables para su adquisicién o
reparacion. Caso contrario debera celebrarse la respectiva Acta. Para estos
casos, No sera necesario el registro previo.

PARAGRAFO 3
DE LA LISTA PUBLICA DE PRECIOS

Art. 21.- LISTA PUBLICA DE PRECIOS.- El Presidente Ejecutivo en
PETROECUADOR v los Vicepresidentes en las filiales, aprobaran las listas
publicas de precios, previo informe técnico, econémico y legal, las mismas
que seran publicadas en la pagina Web de Petroecuador o las filiales,
seglin el caso.

El registro de las listas ptblicas de precios, estara a cargo de la unidad de
coordinacién de contratos respectiva.

Con estos precios podra PETROECUADOR vy sus filiales llevar a cabo
procesos de contratacion directa.

PARAGRAFO 4
DE LA SUBASTA EN LINEA

Art. 22.- SUBASTA EN LINEA.- Todo proceso de compra en linea tendra las
seguridades informaticas que garanticen la autoria e integridad de la
informacién, con las pistas de auditoria correspondientes.
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El proceso de contratacion se regira por lo senalado en el Instructivo de la
materia.

PARAGRAFO 5
DE LA CONTRATACION DIRECTA

Art. 23.- CONTRATACION DIRECTA.- Se adoptara este proceso de
excepcion en los siguientes casos:

a) Para superar situaciones que provengan de fuerza mayor, caso fortuito,
emergencias previamente calificadas, mediante resoluciéon por el
Presidente Ejecutivo en PETROECUADOR o los vicepresidentes en las
empresas filiales;

b) Para la adquisicién de bienes o la provisién de servicios, que son tinicos en
el mercado, que tienen un solo proveedor o que 1mphcan la utilizacion de
patentes o estandarizacion de marcas; asi como aquellas que se realicen en
el exterior con el fabricante y el mantenimiento y reparacion en taller
autorizado por el fabricante, calificada previamente por el Presidente
I]5_)_]l1iec1u1:lvo en PETROECUADOR o los vicepresidentes en las empresas

ales;

¢) Para la adquisiciéon de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de obras y
demas contratos, derivados de convenios con gobiernos extranjeros u
organismos multilaterales de crédito que ofrezcan el financiamiento,
mediante créditos blandos no comerciales o con entidades privadas; En
contratos o convenios con otras instituciones o entidades del Estado, con
aquellas empresas donde el Estado tenga participaciéon mayoritaria, o con
universidades y escuelas politécnicas publicas registradas en el CONESUP;

d) Los contratos o convenios, derivados de convenios de alianzas
estratégicas;

e) Los contratos de servicios profesionales para estudios especializados o
para asumir la defensa judicial o dentro de los métodos alternos de
resolucion de conflictos, de los derechos e intereses de PETROECUADOR o
sus empresas filiales; vy,

fy En los casos de listas publicas de precios, hasta un monto del 0,05 del
presupuesto del presupuesto consolidado de PETROECUADOR.

En los procesos de contratacion directa el Presidente Ejecutivo de
PETROECUADOR o los vicepresidentes de cada filial, podran nombrar el
funcionario o la comisiéon para desarrollar el respectivo proceso, a fin de
que emitan el informe que servira de sustento para la adjudicacién y
contratacion respectiva.

En estos procesos de contratacion no sera necesario que las personas
naturales o juridicas estén previamente registradas.

En caso de que no concluyera un proceso de contratacion directa, el
funcionario responsable de la adjudicacion cerrara el proceso previo el
informe motivado respectivo.

PARAGRAFO 6
DE LA CONTRATACION CON FINANCIAMIENTO

Art. 24.- PROCEDENCIA.- La ejecucion de obras y la prestacion de
servicios por parte de PETROECUADOR y sus empresas filiales , asi como
la adquisicion de bienes que sean necesarios para ejecutar provectos de
inversion destinados al mejoramiento, optimizacion e incremento de la
produccion de crudo o derivados, cuya ejecucion genere ingresos, en una
magnitud que permita la amortizacion del financiamiento en condiciones
de plazo y costos razonables; asi como obras y servicios relacionados con la
operacion de cualquier fase de la industria petrolera, podran ser
contratados con financiamiento de los contratistas o de terceros asociados
a éstos, aplicando cualquiera de los procesos contractuales previstos en
este reglamento.

La contrataciéon de obras con financiamiento total del proyecto, podra ser
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bajo la modalidad de llave en mano, en la cual la contratista sera
responsable de la ejecucion de la ingenieria basica y detallada, suministro
de materiales, construccion, montaje, provision de equipos y entrega de la
obra.

Cuando PETROECUADOR o sus filiales, desarrolle proyectos y ejecuciéon de
obras con recursos externos de organismos publicos o privados, debera
observar el procedimiento que establecen las normas para el
endeudamiento externo.

Art. 25.- CALIFICACION DE PROYECTOS.- Los proyectos con
financiamiento del contratista, seran calificados previamente por el
Consejo de Administraciéon, los cuales formaran parte de la planificacion
integral de PETROECUADOR y sus empresas filiales, la informacion
detallada sera publicada en la pagina web de Petroecuador y en portal
ecuadorcompra

Los proyectos podran referirse a obras o a varios servicios especificos,
dentro de la misma unidad operativa, de tal manera que las operaciones
productivas puedan ser optimizadas en su conjunto.

Art. 26.- DEL PAGO.- El pago de las obras, bienes o servicios contratados
con financiamiento, se efectuara en dinero al precio fijado en el contrato,
con los ingresos que genere la produccion incremental de crudo.

En los proyectos de transporte, refinacion, almacenamiento u otros que
disminuyan los costos de operaciéon planlﬁcados se pagara ademas con los
recursos que genere el ahorro conforme a la estipulaciéon contractual.

Para garantizar el pago a la contratista, PETROECUADOR, constituira un
Fideicomiso en el Banco Central del Ecuador con un porcenta]e del monto
mensual de la venta de la produccion incremental de crudo, los mismos que
seran establecidos para cada caso.

Art. 27.- CRONOGRAMA VALORADO.- Como elemento integrante de los
contratos con financiamiento, se incluird el cronograma valorado de
actividades, con indicacion expresa de las obras y servicios, objeto del
contrato vy plazos de ejecucion, asi como la indicacién de la fuente del
financiamiento.

PARAGRAFO 7
DE LA INICIATIVA DE PROYECTOS

Art. 28.- DE LA INICIATIVA DE PROYECTOS.- Laspersonas naturales o
juridicas publicas o privadas, nacionales o extranjeras; podran proponer a
PETROECUADOR o a sus empresas filiales, la ejecucion de obras,
Frestacmn de servicios especificos o cualquier otro contrato permitido por

ley v necesario para el cumplimiento de sus finalidades, en cualquier
fase de la industria petrolera. La propuesta sera aceptada o negada dentro
del plazo de treinta dias.

La negativa podra fundamentarse en las siguientes causales:
a) Encontrarse el proyecto en concurso o en fase de ejecucion;

b) Carecer de interés puiblico o de wuna adecuada rentabilidad
privada o social;

c) Afectar a la seguridad nacional.

En estos casos, se devolvera al proponente la totalidad de los antecedentes y
estudios presentados, sin que el proponente pueda reclamar costo alguno;

Y

d) Por no convenir a los intereses institucionales.

De ser aceptada la propuesta, PETROECUADOR o sus empresas filiales,
convocara a la invitaciéon a ofertar para la ejecucion de la obra o prestacion
del servicio especifico, siguiendo los procedimientos establecidos en este
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reglamento en el cual podran competir todos los oferentes con el
proponente inicial. De no presentarse otras ofertas la entidad contratante
procedera a la adjudicaciéon y contrataciéon de la obra o servicio especifico
con quien la hubiese propuesto, de ser conveniente a los intereses de la
entidad.

CAPITULO VI
DE LOS PROCESOS DESIERTOS Y DE LA ADJUDICACION FALLIDA

Art. 29.- PROCESOS DESIERTOS.- Bajo cualquiera de las modalidades
establecidas en este reglamento, la declaratoria de desierto de un proceso
de contratacién procedera en los siguientes casos:

a) Por no haberse presentado ninguna oferta;

b) Por haber sido las propuestas descalificadas o consideradas
inconvenientes a los intereses de PETROECUADOR o de sus empresas
filiales;

c) Cuando sea necesario introducir reformas al objeto principal del
proceso; y,

d) Por violacién de tramite establecido.

El érgano o funcionario responsable de la contratacién, podra disponer la
reapertura del proceso o el inicio de un nuevo proceso.

Art. 30.- ADJUDICACION FALLIDA.- Si no se

celebrare el contrato por culpa del adjudicatario, sin justificacién aceptada
por PETROECUADOR o sus empresas filiales, el Presidente Ejecutivo en
PETROECUADOR o los vicepresidentes en la filiales, mediante resolucion
motivada v sin otro tramite, revocara el reglstro en la instituciéon e
impondra la prohibicién hasta’ por tres anos a la empresa adjudicataria de
inscribirse v constar en la lista de empresas registradas, ordenara la
ejecucion de la garantia de seriedad de la oferta v solicitara la inscripcion
en el Registro de Contratistas Incumplidos y Adjudicatarios Fallidos a
cargo de la Contraloria General del Estado.

Si el contrato no se celebra por culpa de PETROECUADOR o de sus
empresas filiales sin justificaciéon, dentro de los términos indicados, se
devolveran las garantias.

En el caso de adjudicaciéon fallida o de informes desfavorables de los

organismos de control, el funcionario responsable de la contrataciéon podra

adjudicar al oferente que siga en el orden de prelacion, siempre que la

toﬁiierlta convenga a los intereses de PETROECUADOR o de sus empresas
ales.

CAPITULO VII

DE LOS RECLAMOS

Art. 31.- RECLAMOS.- Cuando los oferentes o adjudicatarios presenten
reclamos relacionados con su oferta, respecto del proceso de contratacion
o el resultado de la adjudicacion, podran dentro del plazo de 15 dias
posteriores a la resolucion respectiva, presentar su reclamo ante el 6rgano
o funcionario responsable de la adjudicacién, acompanado de una
garantia incondicional e irrevocable y de cobro inmediato, con una
vigencia minima de 90 dias por un monto equivalente al 2% de la oferta.
Sin la presentacion de dicha garantia el reclamo no sera atendido.

Si se determina que el reclamo es injustificado, esta garantia podra ser
ejecutada por PETROECUADOR o sus empresas filiales.

En ningin caso, la reclamacion suspendera los efectos de los actos
reclamados, sin perjuicio de que los jueces competentes establezcan las

responsabilidades a que hubiere lugar.
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CAPITULO VIII

DE LOS PRECIOS, DE LA AMPLIACION, MODIFICACION O
COMPLEMENTACION DE LOS CONTRATOS, DE LAS OBRAS Y
SERVICIOS ADICIONALES Y DE LOS RUBROS NUEVOS

Art. 32.-REAJUSTE DE PRECIOS.-

PETROECUADOR y sus empresas filiales, en todos los contratos cuyo
sistema de pago sea por precios unitarios o que por su naturaleza quepa
reajuste de precios y el plazo supere los 90 dias, incorporaran formulas de
reajuste de precios, cuando fuere necesario de conformidad con el
instructivo de reajuste de precios.

En los contratos de adquisicién de bienes no habra reajuste de precios.

Art. 33.- NEGOCIACION DE PRECIOS.- En los contratos de
consultoria, una vez abierto el sobre 1, se procedera a negociar el precio
con el oferente, a fin de obtener beneficio institucional.

Art. 34.- DE LOS CONTRATOS COMPLEMENTARIOS Y
MODIFICATORIOS.- En el caso que fuere necesario ampliar, modificar o
complementar una obra o servicio especifico debido a causas imprevistas
presentadas en su ejecucion, se podra celebrar con el mismo contratista,
previa autorizaciéon del funcionario que adjudicé el contrato pnncmal
contratos modificatorios que requiera la atencién de las causas
antedichas, siempre que se mantengan los precios unitarios del contrato
original, cuando fuere del caso.

La suma total de los valores de los contratos senalados en el inciso
anterior, no podran exceder del 50% del valor actualizado o reajustado del
contrato principal.

El contratista debera rendir las garantias adicionales de conformidad a este
reglamento.

Cuando la suma del contrato principal no hubiere requerido informes de la
Contraloria General del Estado, ni de la Procuraduria General del Estado y
conjuntamente con el valor del contrato complementario exceda del valor de
la base del concurso publico de ofertas establecido en la Ley de
Contratacion Publica, no se requerira informes ni de la Contraloria General
del Estado, ni de la Procuraduria General del Estado.

Art. 35.- OBRAS O SERVICIOS ADICIONALES.- Si al ejecutarse la obra de
acuerdo con los planos v especificaciones del disefio definitivo se
establecieren diferencias entre las cantidades reales v las que constan en el
cuadro de cantidades estimadas en el contrato, no hara falta contrato
complementario para ejecutarlas, siempre que no se modifique el objeto del
contrato y que las diferencia entre las cantidades reales y las cantidades
estimadas en el contrato no excedan el 50% del valor actualizado o
reajustado del contrato.

De igual manera si en la prestacion de un servicio se presentare la
necesidad de ampliarlo sin modificar el objeto de la contratacion, se lo
podra hacer sin necesidad de suscribir un contrato complementamo Los
valores se pagaran con los precios determinados en el contrato.

A este efecto se generara una orden de cambio.

Art.- 36.- RUBROS NUEVOS- PETROECUADOR o sus empresas filiales
podran disponer, durante la ejecucion de la obra, o del servicio hasta por
un valor equivalente al 50% del valor actualizado o reajustado del contrato
principal, para la realizacion de rubros nuevos, mediante o6rdenes de
trabajo con cargo al contrato.

El pago de los rubros nuevos se realizara conforme los precios unitarios
referenciales actualizados de PETROECUADOR o sus empresas filiales, si
los tuviere; en caso contrario, se los determinara de mutuo acuerdo entre
las partes, con la autorizaciéon del funcionario que adjudicé el contrato.
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CAPITULO IX

DE LAS RECEPCIONES

Art. 37.- RECEPCIONES.- De las obras, bienes y servicios contratados,
habra una recepciéon provisional y una definitiva, o una tnica, segin el
caso, de acuerdo con la naturaleza de los contratos. La recepcion definitiva
debera tener lugar en el plazo de tres meses contados a partir de la fecha
de la recepcion provisional.

Si PETROECUADOR o sus empresas filiales no hiciere ningun
pronunciamiento ni iniciare la recepcién definitiva, una vez expirado el
término senalado en el contrato, y solicitada la recepciéon por la
contratista, se considerara que tal recepcion definitiva se ha efectuado,
para cuyos fines el contratista pedira al Juez competente que se not].ﬁque
a la entidad, indicando que ha operado la recepcion definitiva presunta.

Cuando la contratista se niegue a suscribir la recepcion definitiva sin
justificacion aceptada por PETROECUADOR o sus empresas filiales,
podran efectuar la recepcion definitiva presunta del contrato.

CAPITULO X

DE LAS GARANTIAS

Art. 38.- CLASES DE GARANTIAS.- En los contratos previstos en este
Reglamento, PETROECUADOR y sus empresas filiales exigiran las
siguientes garantias, segun el caso y la naturaleza contractual:

a) Seriedad de oferta, por el monto minimo del 2% del valor total del
presupuesto referencial o lo que establezca los términos de referencia, por
un plazo suficiente hasta que termine la fase de adjudicacion del contrato

b) Fiel cumplimiento de contrato, por el monto del 5% del valor del mismo,
que debera permanecer vigente y de ser el caso renovarse obligatoriamente
por parte del contratista hasta la firma del acta de entrega-recepciéon
definitiva, o, recepciéon definitiva presunta aceptada por la entidad u
ordenada por el Juez;

¢) Garantia por la debida ejecucién de la obra, por el monto del 5% del valor
del contrato, la misma que servira para asegurar la debida ejecucion de la
obra, la bueéna calidad de los materiales, las reparaciones o cambios de
aquellas partes de la obra en la que se descubran defectos de construccion,
mala calidad o incumplimiento de las especificaciones técnicas imputables
31 C(i)ntratista. Esta garantia s6lo sera exigida en los contratos de ejecuciéon

e obra;

d) Buen uso de anticipo, por un monto equivalente al 100% del valor del
mismo;

e) Garantia técnica, cuando fuere del caso; las garantias técnicas sera de
preferencia emitidas por el fabricante, atin cuando el proveedor sea una
persona diferente y tendran un plazo de dos anos; y,

f) Garantia ambiental cuando se requiera.

La base sobre la cual se calculara el porcentaje de las garantias sera sin el
IVA.

El contratista tiene la obligacion de mantener vigente las garantias
otorgadas, de acuerdo con su naturaleza y términos del contrato. La
renovacion de las garantias se efectuara con una anticipacién de por lo
menos cinco dias de anticipaciébn a su vencimiento, caso contrario
PETROECUADOR o sus filiales las haran efectivas.

La garantia de_fiel cumplimiento se devolvera al momento de la entrega
recepcién definitiva, real o presunta.
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La garantia por la debida ejecucién de la obra sera devuelta a la entrega
recepcién provisional, real o presunta.

En los contratos de adquisicion de bienes las garantias se devolveran a la
firma del acta de entrega recepcién definitiva.

En los demas casos se estara a lo estipulado en el contrato.

Art. 39.- FORMAS DE GARANTIAS.- Los oferentes o contratistas podran
rendir cualquiera de las siguientes garantias:

a) Depésito en moneda de plena circulacién en el pais, en efectivo o en cheque
certificado;

b) Garantia incondicional, irrevocable v de cobro inmediato, otorgada por un
banco o compania financiera establecidos en el pais; vy,

c) Poliza de seguro incondicional, irrevocable y de cobro inmediato, emitida
por una compania de seguros establecida en el pais.
En los casos de contratos de consultaria, se aceptaran ademas las demas
garantias previstas en la Ley de Consultaria.

Las garantias que fueren otorgadas por bancos u otras instituciones
extranjeras, deben presentarse por intermedio de bancos, entidades
financieras o companias de seguros establecidos en el pais y torna
responsable a la entidad financiera o compania de seguros del pais que las
emitio.

Art. 40.-EXONERACION DE GARANTIAS.- Con excepcioén de la garantia de
buen uso de anticipo, PETROECUADOR vy sus filiales podran exonerar la
obligacién de presentar las restantes garantias en los siguientes casos:

a) Cuando en los negocios internacionales, no sea usual la exigencia de
garantias;

b) En contratos con instituciones o empresas publicas ecuatorianas o
empiglsas extranjeras de propiedad del Estado, al menos en el 50% de su
capital;

c) Cuando se realice en el exterior una compra de bienes o insumos al
fabricante o distribuidores autorizados por el fabricante o una reparaciéon
en talleres autorizados por el fabricante, v el pago se realizare mediante
carta de crédito condicionada,;

d) En los contratos de adquisiciéon de bienes en los cuales el pago de la
totalidad del precio sea contra entrega; vy,

e) En los casos previstos en la letra a) del articulo 23.

En todos los casos se exigira la entrega de la garantia técnica cuando fuere
necesario.

CAPITULO XI
DE LA TERMINACION DE LOS CONTRATOS

Art 41.-TERMINACION DE LOS CONTRATOS -

Los contratos celebrados por PETROECUADOR o sus empresas filiales
podran terminar por una de las siguientes causas:

a) Por sentencia ejecutoriada que declare la nulidad o resoluciéon del
contrato;

b) Por acuerdo de las partes contratantes, realizado antes de la ejecucion total
del contrato;

c) Por declaraciéon unilateral de PETROECUADOR o de sus empresas filiales,
por una de las causales del articulo 43 de este reglamento;

d) Por quiebra o insolvencia del contratista legalmente declarados;

e) Por muerte del contratista o por disolucién de la persona juridica
contratista; vy,
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f) Por las demas causas que se estipulen en el contrato.

Art. 42.- TERMINACION POR ACUERDO DE LAS PARTES.- Cuando por
circunstancias imprevistas, técnicas o econémicas, o causas de fuerza
mayvor o caso fortuito, no fuere posible o conveniente para los intereses
publicos, ejecutar total o parcialmente el contrato, las partes podran
convenir en la extincibn de todas o algunas de las obligaciones
contractuales en el estado en que se encuentren, en cuyo caso se realizara
la liquidacién correspondiente.

Art. 43.- TERMINACION UNILATERAL DEL CONTRATO.-
PETROECUADOR o sus filiales, facultativamente podran declarar
terminada anticipada vy unilateralmente los contratos a que se refiere este
reglamento, en los siguientes casos:

a) Por incumplimiento del contratista;

b) Por quiebra o insolvencia del contratista;

c) Si el valor de las multas supera el porcentaje minimo establecido en el
contrato del valor del contrato;

d) Por suspension de los trabajos, sin que medie fuerza mayor o caso fortuito
debidamente probado por el contratista v aceptado por PETROECUADOR
o sus filiales;

e) Por haberse celebrado el contrato con fraude contra expresa prohibicién
legal o de este reglamento;

f) Por auto de llamamiento ajuicio ejecutoriado en contra de la persona
natural contratista o del representante legal de la persona juridica
contratista, por delitos que tengan relacién con el contrato; y,

g) En los demas casos estipulados en el contrato, de acuerdo con su
naturaleza.

Art. 44.- NOTIFICACION Y TRAMITE.- Antes de proceder a la terminacién
unilateral de conformidad a lo dispuesto en la letra a) del articulo anterior,
PETROECUADOR o sus filiales mnotificaran al contratista, con la
anticipacion prevista en el contrato, sobre su decisién de terminarlo
unilateralmente. Junto con la notificacién, se remitiran los informes
técnico y econdémico, referentes al cumplimiento de las obligaciones del
contratista.

La notificaciéon, senalara especificamente el incumplimiento en que ha
incurrido el contratista v se le advertira que de no remediarlo, justificar o
corregir en el término de 15 dias contados a partir de dicha notlﬁcamon se
lo dara por terminado unilateralmente.

Si el contratista no justificare o no remediare el incumplimiento, en el
término concedido, PETROECUADOR o sus filiales procederan a dar por
terminado unilateralmente el contrato, mediante resoluciéon de su maxima
autoridad, que se comunicara por escrito al contratista.

PETROECUADOR o sus filiales no podran ejercer este derecho, si se
encontraren en mora en el cumplimiento de sus obligaciones.

CAPITULO XII

DISPOSICIONES GENERALES

Art. 45.- FORMALIZACION DE LOS CONTRATOS.-

Los contratos de adquisiciéon de bienes, ejecucion de obras, prestacion de
servicios especificos y demas celebrados al amparo de este reglamento
constaran en documento privado.

Cuando la cuantia del contrato sea inferior al 0.0075% del presupuesto
consolidado de PETROECUADOR, o la contrataciébn se haga con
fabricantes o distribuidores autorizados por el fabricante o una reparacion
en talleres autorizados por el fabricante, no se requerira de contrato
escrito, a menos que la naturaleza de la contratacion asi lo exija; debiendo
para el efecto emitirse la correspondiente orden de trabajo o de compra, en
la que se detallaran todos los servicios o bienes requeridos.

Art. 46.- SUBDIVISION DE CUANTIAS.- Ningin contrato podra
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subdividirse en cuantias menores para eludir los procedimientos senalados
en este reglamento. No habra subdivision de cuantias cuando se trate de
proyectos técnicamente justificados que deban ejecutarse por etapas
sucesivas.

Art. 47.- MULTAS.- En los contratos, cuando fuere del caso, se estipulara
una clausula penal que sancione el mcumphm1ento del contratista.

Las multas seran impuestas por el funcionario que haya suscrito el
contrato o por su delegado.

No se aplicaran multas cuando el incumplimiento sea consecuencia de
circunstancias provenientes de fuerza mayor o caso fortuito; o, por causas
justificadas por el contratista y aceptadas por PETROECUADOR o sus
empresas filiales.

Art. 48- CESION DE DERECHOS Y SUBCONTRATACION.- La contratista
podra ceder o traspasar los derechos y obligaciones de los contratos
suscritos a una empresa de iguales o similares caracteristicas de la
cedente, previa autorizacion escrita del Presidente Ejecutivo de
PETROECUADOR o del Vicepresidente de la empresa filial respectiva o la
autoridad que para tal efecto establezca el ordenamiento juridico.

La cesion realizada sin la antedicha autorizaciéon sera nula y originara la
terminaciéon anticipada y unilateral del contrato, sin perjuicio de la
obligaciéon del contratista de responder por los dafios y perjuicios
ocasionados.

Previa autorizacién escrita del Presidente Ejecutivo de PETROECUADOR o
del Vicepresidente de la empresa filial respectiva, y, siempre y cuando el
contrato asi lo permita, el contratista podra subcontratar partes, trabajos o
servicios, siempre que por escrito se comprometa a cumplir sus
obligaciones respecto a lo subcontratado, v sin que se libere de sus
obligaciones contractuales.

Art. 49.- CONTROL DE LA EJECUCION CONTRACTUAL.- El area usuaria
que requiere los bienes, obras, servicios o demas contratos a ser
contratados, o la unidad establecida en el contrato, tomaran a su cargo el
control y fiscalizacion de la ejecucion del respectlvo contrato y sera
responsable de adoptar las medidas para que sea ejecutado, observando
sus estipulaciones, costos v plazos, salvo que el ordenamiento juridico o el
contrato establezcan otra modalidad. Para este efecto, el Presidente
Ejecutivo en PETROECUADOR, los vicepresidentes de las filiales v demas
funcionarios responsables de la adjudicacion, designaran a un Director del
Proyecto, que_ sera el Coordinador de Fiscalizacion en los proyectos de
inversién o al funcionario que sera el fiscalizador en los contratos de
operacion.

En casos excepcionales PETROECUADOR v sus filiales podran contratar
fiscalizacién para la ejecucion del contrato.

Art. SO.- CONTROVERSIAS.- De presentarse controversias en la ejecuciéon
del contrato, las partes de comun acuerdo, podran utilizar los procesos
alternativos de resolucién de conflictos.

De surgir controversias no sometidas a los procedimientos de mediacion y
arbitraje, se recurrira a sede judicial. El procedimiento se lo ventilara ante
los tribunales distritales de lo Contencioso Administrativo, aplicando para
ello la Ley de la Jurisdicciéon Contencioso Administrativa.

En cuanto a la prescripcion de las acciones derivadas de los contratos, se
sujetara a lo dispuesto en el articulo 2415 del Cédigo Civil, para las
acciones ejecutivas.

Art. S51.- TRANSACCION Y DESISTIMIENTO.-

PETROECUADOR o sus empresas filiales podra celebrar convenios
transaccionales para precaver o terminar litigios. los cuales deberan estar
respaldados por el respectivo informe técnico, econémico y legal.

Para desistir o transigir en los juicios en los que intervenga
PETROECUADOR o sus empresas filiales como actor o demandado, debera
previamente obtener la autorizacién del Procurador General del Estado,
cuando la cuantia sea indeterminada o supere los veinte mil délares de los
Estados Unidos de América.
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Art. 52.- RESPONSABILDAD EN CONTRATOS DE CONSULTORIA.- Los
consultores nacionales y extranjeros son legal y econémicamente
responsables de la validez cientifica y técnica de los estudios contratados y
su aplicabilidad, dentro de los términos contractuales, las condiciones de
informaciéon béasica disponible y el conocimiento cientifico v tecnolbogico
existente a la época de su elaboracion. Esta responsabilidad prescribe en
el pl(ellzo de cinco anos, contados a partir de la recepcién definitiva de los
estudios.

Art. 53.- DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Los procesos precontractuales iniciados al amparo del
reglamento sustitutivo al Reglamento de Contrataciones de Obras, Bienes vy
Servicios, de PETROECUADOR y sus empresas filiales, continuaran, hasta
su culminacién, observando sus disposiciones.

SEGUNDA.- Dentro del plazo de sesenta dias a partir de la publicacién de
este reglamento en el Registro Oficial, el Consejo de Administracion dictara
un nuevo instructivo de contratacién de PETROECUADOR y/o sus filiales
para obras, bienes y servicios y demas contratos que de acuerdo con la ley y
este reglamento deban celebrar, asi como los manuales de aprobacién de
PETROECUADOR, de la Gerencia de Oleoducto v de filiales, a fin de que se
armonicen sus disposiciones con las del presente reglamento.

DISPOSICION FINAL.

Deroganse los decretos ejecutivos No. 2598 de 26 de abril del 2002,
publicado en el Registro Oficial No. 570 de 7 de mayo del 2002, y, No.
2457 de 7 de enero del 2005, publicado en el Registro Oficial No. 507 de
19 de enero del 2005 vy los literales e) v j) del Art. 9 y el literal b) del Art.
17 del Decreto Ejecutivo 1420, publicado en el Registro Oficial No. 309 del
9 de abril del 2001.

De la ejecucion de este decreto, que entrara en vigencia a partir de su
publicacion en el Registro Oficial, encarguese al Ministro de Minas vy
Petroleos.

Dado en el Palacio Nacional, en Quito, a 7 de octubre del 2007.

f.) Rafael Correa Delgado, Presidente Constitucional de la Republica.

f.) Galo Chiriboga Zambrano, Ministro de Minas y Petréleos.

Es fiel copia del original.- Lo certifico.

f) Pedro Solines Chacén, Subsecretario General de la Administracion
Publica.
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ANEXO No. 4: Cuadro comparativo de los tipos de contratos analizados en la

presente tesis.
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ENAP

IVANHOE

CAMPOS MADUROS

PROCESO PRECONTRACTUAL

Adjudicaciéon Directa

Adjudicacion Directa

Adjudicacion Directa

TIPO DE CONTRATO

Contrato de Servicios Especificos

Contrato de Servicios Especificos

Contrato de Servicios Especificos

BASE LEGAL PARA
ADJUDICACION

Articulo 17 de la Ley de Hidrocarburos; articulo 18,
letra e) del Reglamento Sustitutivo de Contratacion
de la Empresa Estatal Petdleos del Ecuador,
Petroecuador y sus Empresas Filiales, para Obras,
Bienes y Servicios Especificos; el Acuerdo de Alianza
Estratégica suscirta entre Petroecuador y Enap

Articulo 17 de la Ley de Hidrocarburos y Reglamento
de Contratacién de Obras, Bienes y Servicios de
Petroecuador y sus filiales, expedido mediante Decreto
Ejecutivo No. 652 y Publicado en el Registro Oficial
194 de 19 de octubre de 2007

Articulo 17 de la Ley de Hidrocarburos, el Reglamento
de Contratacién para Contratacion de Obras, Bienes y
Servicios Especificos para Petroecuador v sus
Empresas Filiales, expedido; su instructivo, en
concordancia con la Disposicién Transitoria Primera
del Procedimiento de Contrataciones para las
Actividades de Exploracion y Explotacion de la EP
Petroecuador, vy supletoriamente las disposiciones del
derecho comun aplicable

INTERPRETACION DEL
CONTRATO

Titulo XIII, Libro IV del Codigo Civil del Ecuador

Titulo Preliminar y del Titulo X1II, Libro IV del Codigo
Civil del Ecuador

Titulo XIII, Libro IV del Codigo Civil del Ecuador

OBJETO

Prestacion de Servicios Especificos para la
confirmacién de reservas, desarrollo v produccion de
20,1 millones de barriles de petréleo crudo en los
campos Paraiso, Biguno y Huachito aportando
tecnologia, capitales y equipos o maquinarias
necesarios para el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el contrato, conforme a las
inversiones y trabajos comprometidos para dichos
campos

Prestacion de Servicios Especificos por parte de la
contratista, para el desarrollo, produccion de petroleo
crudo en el Area del Contrato, utilizando tecnologia
HTL (heavy tolight), para el mejoramiento de la
calidad del petréleo crudo del campo Pungarayacu,
confirmacion de reservas y exploracion
complementaria, bajo responsabilidad v riesgo dela
contratista, aportando con tecnologia, capitales y
equipos o maquinarias y demas bienes y servicios
necesarios

Prestacion de Servicios Especificos con financiamiento
de la contratista para realizar: (i) actividades de
optimizacion de produccion, actividades de
recuperacion mejorada y actividades de exploracion,
comprometidas en el Plan de Actividades previstas;
(ii) Actividades de asesoramiento en la optimizacion
de costos operativos viables

DURACION

Aproximadamente 15 afios prorrogables hasta por 5
afios mas o hasta que se recuperen las reservas
ofrecidas (20,1 millones de barriles)

30 afios prorrogables por acuerdo de las partes hasta
por dos periodos de 5 afios adicionales cada uno

15 afios, prorrogables de acuerdo a los intereses de
EPP

PRINCIPALES
OBLIGACIONES DE LA
CONTRATISTA

Inscripcion en el Registro de Hidrocarburos, entregar
en el centro de fiscalizaciéon la produccion de los
campos, efectuar inversions, asi como gastos
necesarios para cumplir el objeto del contrato,
construccion de obras civiles y facilidades petroleras,
realizar actividades témicas y administrativas para
las operaciones de evaluacion, desarrollo y
produccién de yacimientos, mantener informada a
EPP a través del comité de operacién sobre el
desarrollo de las actividades, plan manejo ambiental,
mantener funcionlaes equipos entregados por EPP,
entregar a EPP al final del contrato los pozos, bienes
e instalaciones en buen estado, cumplir con
programa de actividades e inversiones anual
aprobado, limpieza y retorno a condicoines
ambientales similares a las entregadas por EPP,
colaborar con mantenimiento de carreteras y caminos
de acceso a los campos, recibir hasta 5 estudiantes
en el drea de hidrocarburos para que realicen
préacticas

Inscripcion en el Registro de Hidrocarburos, entregar
en el centro de fiscalizacién la produccidn, efectuar a
su cuenta y riesgo todas las inversiones, gastos y
costos necesarios para cumplir el contrato, realizar
actividades técnicas y administrativas necesarias para
la evaluacion, desarrollo, produccién y mejoramiento
de los yacimientos, cumplir el programa de actividades
y presupuestos de inversion anual, mantener
informada a EPP sobre las actividades mediante el
comité, estudios ambientales, mantener el campo en
las mejores condiciones ambientales, entregar al
finalizar el contrato los pozos y deméas bienes e
instalaciones en buen estado, dar mantenimiento a
carreteras y caminos de acceso al campo, recibir hasta
S estudiantes en el drea de hidrocarburos para que
realicen practicas, entregar en la fase 3 un petrdleo
superior a 21° API y viscosidad inferior a 20°C,
responsabilidad sobre las operaciones del contrato

Ejecutar la totalidad de actividades de optimizacion
de la produccién y de exploracion previstas en el plan
de actividades, aportando su propia tecnologia,
capitales, equipos, bienes, maquinarias y servicios
necesarios para la ejecucion de las mismas, excepto
los bienes y servicios que EPP se haya comprometido
a aportar, ejecutar actividades de asesoramiento en
la optimizacion de costos operativos variables,
proponiendo a EPP la adopcidén de medidas y criterios
tendientes a la reduccion futura de costos operativos
variables, cumplir a su costo el programa de
capacitacion técnica, proveer servicios
suplementarios que requiera EPP, poner a disposicion
del comité el programa anual de trabajo, entrega de
la produccién en el lugar de fiscalizacion

GARANTIAS

Garantia solidaria de su casa matriz

Garantia solidaria de su casa matriz sobre las
actividades e inversiones comprometidas por parte de
la contratista durante cada afio de cada etapa

Garantia anual del 5% del monto estimado anual,
garantia de las casas matrices que conforman los
consorcios

TERMINACION

Por cumplimiento del objeto, por acuerdo de las
prates, por declaratoria unilateral de
Petroproduccion, en caso de que la contratista incurra
en una falta grave, por declaratoria judicial de
quiebra de la contratista, por extincién de la
personalidad juridica de la contratista, por transferir
derechos y obligaciones de este contrato, sin
autorizacion de Petroproduccién, en cualquier tiempo
durante la vigencia del contrato a opddn de la
contratista si ha cumplido con el programa de trabajo
prometido, si ha concluido la interpretacion sismica
3D v se demuestra que no es técnicamente razonalbe
el desarrollo de los campos

Por incumplimiento de la contratista, por quiebra de la
contratista, por suspension de los trabajos sin que
medie fuerza mavyor, por haberse celebrado contrato
con fraude con expresa prohibicion legal o del
Reglamento de Contratacion para Obras, Bienes y
Servicios de Petroecuador, por auto de llamamiento a
juicio ejecutoriado en contra del representante legal
de la contratisa con delitos que tengan relacion con el
contrato, si el valor de las multas supera el porcentaje
minimo establecido en el contrato, en los demas casos
estipulados en el contratro de acuerdo a su
naturaleza, si al terminar la etad de evaluacion ola
piloto no es técnica ni econémicamente razonable
llevar a cabo el desarrollo del campo

Sentencia ejecutoriada o laudo arbitral en firme que
declara la nulidad del contrato, mutuo acuerdo de las
partes, decisién unilateral de EPP, mediante
resolucion motivada, incumplimiento sustancial del
contrato por parte de la contratista, quiebra de la
contratista, disolucién de la contratista, si las multas
supera un valor determinado, por haberse celebrado
el contrato con fraude, por incurrir en falsedades
dolosas en las declaraciones o informes, auto de
llamamiento a juicio ejecutoriada en contra del
representante legal de |la contratista por delitos
relacionados al contrato, cesidn de los derechos
contractuales bajo el contrato o cambio de control de
la contratista sin la debida aprobacion de EPP, falta
de entrega de la garantia de casa matriz, decicion
unilateral de la contratista o de cualquiera de las
partes, incumplimiento sustancial de las obligaciones
del contrato

FORMA DE PAGO

Tasa por produccion

Tasa por produccion

Tasa por produccidon mas facturacion por servicios
suplementarios gue se hubieren prestado

CONFORMACION DEL
COMITE

Integrado por 2 representantes de cada parte

Integrado por 3 representantes de cada una de las
partes

Integrado por 3 representantes principales y 3
suplentes de cada parte

ATRIBUCIONES DEL COMITE

Aprobar planes, programas de actividades y
presupuestos de inversion anual v solicitudes de
perforaciéon y reacondicionamiento para pozos,
conocer y aprobar las modificaciones, cambios y/o
alternativas presentadas por la contratista resecpto a
los planes y programas antes sefialados, conocer y
recomendar las tasas maximas de produccién
permitida en los campos, resolver las solicitudes,
propuestas o requerimientos

Aprobar planes, programas de actividades y
presupuestos de inversion anual v solicitudes de
perforacién y reacondicionamiento de pozos y
cualquier otra actividad contemplada en el Reglamento
de Operaciones Hidrocarburiferas, conocer y aprobar
modificaciones, cambios y/o alternativas presentadas
por la contratista respecto de los planes antes citados,
conocer y recomendar las tasas maximasde
produccion permitida para el campo, resolver sobre
las solicitudes, propuestas o requerimientos

Hacer seguimiento del cumplimiento del contrato,
seguimiento de cumplimiento de actividades previstas
en el plan de actividades y en los planes de
actividades contingentes, seguimiento de la
produccién de petréleo, aprobar el plan anual de
operacion y mantenimiento del drea del contrato,
programa de trabajo anual que presente la
contratista para cada afio fiscal v sus modificaciones,
la sustitucién y/o reprogramacion de las actividades
previstas en el plan de actividades, seguimiento de la
ejecucion del programa de capacitacion

EXISTENCIA DE
FIDEICOMISO PARA PAGO

No

Si

Si para servicios principales




