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Resumen:

La uvilla al ser un producto no tradicional, con caracteristicas medicinales, y sobre todo
nueva y exotica para el mercado exterior, es un cultivo con un alto crecimiento por lo que
podria ser un producto alternativo para su comercializacion, no solo para vender en fresco,
sino con un valor agregado, como mermeladas, vino, confites, bafiadas de chocolate,
yogurt, o helado, los cuales son productos que tienen larga durabilidad y puede satisfacer
los diferentes gustos de los futuros consumidores (3).

Los objetivos de este proyecto son: producir y comercializar uvilla con el fin de
exportacion, investigar la oferta y demanda para el mercado internacional y nacional.
Identificar los métodos adecuados del cultivo para obtener volimenes altos de produccion y
frutos de calidad que puedan satisfacer la demanda y por altimo estimar la rentabilidad del
proyecto.

Los resultados obtenidos en este proyecto fueron muy buenos, en las encuestas hacia los
consumidores hubo un 78% de consumidores de esta fruta, un 50% que consumen la fruta
en fresco y el otro 50% que consumen esta fruta procesada. Un 72% también conoce de los
beneficios de esta fruta, y un 90% que estaria dispuesto a reemplazar la uvilla por frutas
como el limén, la toronja, entre otras, en su dieta diaria.

En las encuestas hacia los productores/exportadores se indico que el 80% cultiva la uvilla
sin invernadero y el 20% solo comercializa la fruta, no la produce. El 100% también indico
que el pais con mayor competencia para el Ecuador es Colombia y también que usan la
variedad o ecotipo colombiano para la produccion de uvilla para exportacion, ya que posee
mejores caracteristicas que los otros ecotipos. También un 60% vende la fruta dentro del
pais, y un 40% exportan a paises de la unidn europea.

Se estima que el proyecto sea rentable ya que la TIR da un valor de 33% lo cual asegura
que este proyecto se pueda realizar y esperar beneficios altos. Igualmente el VNA tuvo un
valor positivo de 59.670,77 v la relacién beneficio costo fue de 2,13 lo que indica que por
cada ddlar invertido habra una ganancia de US$ 1,13. El estudio de mercado demostré que
tiene un mercado que la uvilla tiene un gran crecimiento ya que el 78,5% de las personas
que participaron en la encuesta respondieron que si consumen esta fruta por lo que indica
que existe un amplio mercado y que podria expandirse y un 22% contestaron que no
conocen o no les gusta la fruta.
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Abstrac:

The uvilla is a nontraditional product that has very good nutritional properties and a exotic
fruit in the international market that is growing in the last past years, is a product crop with
a high develop that can have an alternative products for sell, not only at fresh but with a
industrial process like jellies, wine, dry uvillas, with chocolate, ice creams and in gourmet
dishes satisfying all kind of costumers and having a long term durability (3).

The objectives of this project are: produce and sell uvillas for international markets.
Investigate the offer and demand for the international market and national market. Indentify
the correct methods to produce high volumes and quality fruits that can satisfy the demand
and make the project rentable.

The results obiein in this project were good, in the interviews to the customers has 78% that
buy this fruit, 50% that buy the fruit fresh, and 50% that buy any of the process products.
72% also know the benefits of this fruit, 90% will be agree to change for the uvilla any of
the fruits like lemon, grapefruit, and others at the daily diet.

In the interviews to the producers, indicates that the 80% produce uvilla without a green
house and the other 20% just sell the fruit. The 100% also indicate that the biggest
competition to Ecuador is Colombia and also that use to produce the variety of uvillas,
colombiano and sell fresh fruit. Also the 60% sells the fruit in Ecuador and the 40% sells to
the Europe Union.

The project is rentable because the TIR is 33%, making sure of his rentability and expecting
high benefits. Also the VNA has a positive value of 59.670,77 and the relation benefit/cost
is of 2,13, expecting profits of 1,13 of each invest dollar.
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1. Antecedentes:

La uvilla (Physalis peruviana) es un producto no tradicional originario de la zona andina
que en los altimos afios se la ha estado explotando para el consumo interno y sobre todo

externo.

En el Ecuador se la empezd a cultivar en los afios 80, desde ahi empezd a tener un valor
econdmico gracias a sus caracteristicas como sabor dulce, propiedades medicinales, y su

buen aroma, haciéndola una fruta muy apetecida en el mercado.

Su demanda ha ido aumentado, resultado de esto es la falta del producto en ciertas épocas
del afo (de enero a mayo) en los principales distribuidores nacionales, Supermaxi y

MiComisariato, por lo que seria muy atractiva su produccion (1).

La uvilla es considerada una fruta exoética entre las berris ya que es la unica de color
amarillo, y también porque gracias a su cdscara o capuchdn no permite que la fruta sea
manipulada por el cultivador o esté expuesta a factores externos que la puedan echar a
perder su apariencia lo que se considera una gran ventaja. Un punto muy importante que le
caracteriza y le da un valor muy alto a la uvilla ecuatoriana, es su tamafio, color amarillo

brillante y larga vida en percha (3).

Es importante también analizar la demanda externa de paises como Colombia que se ubica
como principal productor de esta fruta. Segin datos de la FAO en el afio 2000, Colombia
generd US$14 millones por sus exportaciones de frutas, excluido el banano, de los cuales
US$7 millones fueron solo de uvilla o uchuva, nombre como se la conoce en este pais,
ubicandose esta fruta entre los seis principales productos para exportacién de este pais. Es
conveniente dar conocer también los paises importadores de la firuta colombiana, siendo la
Union Europea el principal comprador, seguida por Estados Unidos y algunos paises
andinos. Estados Unidos no importa grandes cantidades de fruta debido a normas sanitarias
que prohiben la importacion de fiutas debido a que puedan contener plagas que perjudiquen
a la agricultura de ese pais, especialmente la mosca de la fruta que ataca a la mayoria de

frutas, impidiendo o minimizando las exportaciones de frutas a Estados Unidos (14).



Paises como Estados Unidos, Alemania y otros de la Union Europea, son los principales
compradores de la uvilla (1). Los principales proveedores de la fruta son Colombia y Chile;
Colombia es el exportador mas-importante de esta fruta, con 500 hectarcas cultivadas y
produciendo un aproximado de 6000 ton/aiio, repartidos en  varios departamentos
colombianos (2, 3, 21). Al igual que estos paises, Ecuador se sitia como uno de los
principales exportadores de uvilla, desde el afio 2005 al 2007, en los cuales se comercializo
62,65 toneladas lo que representd un ingreso FOB de US$85.490 dodlares. Empresas como
EquiBusiness, que éctualmente. se encuentra en la produccion y comercializacidon de uvilla
desde hace 8 afios, contribuyen apreciablemente en divisas para el Ecuador. En el 2001
exportd a Alemania 144 Kg, en cambio en el 2004, exporté a Holanda 150 Kg, y en el
2005 la cantidad aumento a 3.660 Kg a ambos paises; actualmente esta empresa exporta

mensualmente un aproximado de 25.000 Kg a Europa (3, 15).

Las principales provincias donde se produce en mayor cantidad esta fiuta son: Cotopaxi,
Pichincha, Carchi, Imbabura y Tungurahua, pero no se registran datos de produccion por
cada una de cstas provincia ya que la uvilla se encuentra en el grupo de frutos no

tradicionales (1, 3).

La uvilla en el mercado externo, es muy apreciada debido a sus propiedades nutricionales

como los niveles de calcio, vitamina A (3.000 1.U. de caroteno por 100 g) y vitamina C (4}.

Su contenido nutricional se presenta en la siguiente tabla:



Tabla #1: Componentes nutricionales de ]a uvilla

Componentes Contenido de 100g. de la [Valores diarios
parte comestible frecomendados (basados

en una dieta de 2000
calorias)

Humedad 78,90 %

Carbohidratos 16 g. 300 g.

Fibra 4,90 g. 25 g.

Grasa total 0,16 g 66 g.

Proteina 0,5 g.

Acido ascérbico 43 mg. 60 mg.

Calcio 8 mg. 162 mg

Caroteno 1,61 mg, 5000 TU

Fosforo 55,30 mg. 125 mg.

Hierro 1,23 mg. 18 mg.

[Niacina 1,73 mg. 20 mg.

Riboflavina 0,03 mg. 1,7 mg.

(6) http://www.otavalovirtual.com/ecofinsa/uvilla.html

Los altos contenidos de vitamina A y C de esta fiuta ayudan a reconstruir y fortificar el
nervio optico, y ayudan al tratamiento de afecciones de la garganta (5).
Su contenido de vitamina C es de 43mg en 100g de fruta, y lo requerido en una dieta de

2000 calorias es de 60mg/dia por lo que la cantidad es clevada (2).

2. Justificacion:

La uvilla al ser un producto no tradicional, con caracteristicas medicinales, y sobre todo
nueva y exotica para el mercado exterior, es un cultivo con un alto crecimiento por lo que
podria ser un producto alternativo para su comercializacion, no solo para vender en fresco,
sino con un valor agregado, como mermeladas, vino, confites, bafiadas de chocolate,
yogurt, o helado, los cuales son productos que tienen larga durabilidad y puede satisfacer

los diferentes gustos de los futuros consumidores (3).

“La uvilla puede llegar a ser uno de los productos de exportacion mas importantes del

Ecuador, puesto que tiene las condiciones agro climéticas ideales para el cultivo de esta



fruta, lo que permite una mayor produccién en menor espacio y obtener un fruto de muy

buena calidad que puede competir con otros paises™ (3).

La rentabilidad de este cultivo puede ser muy alta ya que se estan exportando grandes
cantidades de fruta con muy buenos precios. Ecuador estd entrando recientemente al
mercado por lo que muchas veces los productores no alcanzan a abastecer la demanda que

existe actualmente como lo sefialan algunos productores del pais (15).

Con una produccién de 25 ton/ha a un precio de USS 900 por tonelada y 3 hectareas de
cultivo se pueden tener ingresos de US$ 67.500 por afio y con una estimacion de seguir

aumentando la produccidn lo que significaria que aumentaran los ingresos.

Gracias a las propicdades nutricionales de esta fruta el mercado internacional exige a los
productores grandes cantidades para exportar lo cual puede generar altos ingresos al pais
siendo una gran ventaja, ya que, recientemente se ha tomado conciencia de las propiedades
alimenticias y saludables de la uvilla. Por ejemplo en Alemania, se aprecia mucho el alto
contenido de vitamina C razon por la cual es uno de los principales compradores. Se podria
lograr que el mercado nacional crezca haciendo conocer las propiedades nutricionales de

esta fruta.

La produccion de uvilla beneficia a sus consumidores debido a sus componentes
nutricionales como el alto contenido de vitamina A y C, su exquisito sabor permitiendo que
pueda ser un producto alternativo para algunos citricos que también tienen vitamina C y no

son tan dulces como la uvilla, que conserva acidez y la vez es dulce.

La uvilla es un fruta que se cultiva en temperaturas que van desde los 8 a los 20°
centigrados, en zonas fiias, como Imbabura, Carchi, Pichincha, entre otras provincias
siendo estas las principales. Debido a que las condiciones climéticas son similares a
Colombia, éste es el pais que ha estado en el mercado mundial comercializando uvilla por
mas de 15 aflos y mantiene 500 hectareas cultivadas, siendo la principal competencia de
Ecuador. Los productores del pais indican que la concentracién de grados Brix o niveles de
azicar es mayor que en la uvilla colombiana la cual es una ventaja sobre la competencia

(16).



La uvilla, como es una planta silvestre, se la puede cultivar al aire libre y con los cuidados
debidos, como riego, fertilizacién y control de plagas, enfermedades y demds labores,
puede alcanzar altos rendimientos de hasta 30 ton/ha segin indica la empresa Fruitierrez,

expertos en comercializacion de uvilla en el Ecuador y en Colombia (1, 15).
3. Objetivos generales y especificos:
3.1. Objetivo general:
-Producir y comercializar uvilla con €l fin de exportacion.
3.2 Objetivos especificos:

- Investigar la oferta y demanda de uvilla tanto en el mercado nacional como

internacional.

- Identificar los métodos adecuados del cultivo para obtener volimenes altos

de produccidn y frutos de calidad que puedan satisfacer la demanda.
- Estimar la rentabilidad del proyecto.

4.- Estudio de mercado:

4.1 Analisis de la oferta:

En ¢l Ecuador la produccion de uvilla para exportacion empezd en el afio 90 pero no se
registraron volumenes significativos hasta el afio 98 que obtuvo un crecimiento del 370.5%
en volumen, siendo uno de los mejores afios de exportacion para este cultivo, se registro un
descenso del 54% desde 99 al 2000, por lo que se puede ver que €l cultivo de uvilla, como

todos los cultivos, tiene ascensos y descensos en la oferta (1).

La produccion de esta fruta en el Ecuador estd dividida en varios productores los cuales
poseen un amplio mercado, principalmente en paises de Europa como Francia, Alemania,

Suiza, y Sud Africa (1).

Estos productores y exportadores son: (3, 7, 8, 9).



e Proverfrut S.A.

e Nintanga C LTDA

o Fruitierrez del Ecuador

e Exportaciones Highland GourmetS.A.

e Equibusiness

e FEcofinsa

e Master Fruit

* Green Garden

o Terrafertil
Las exportaciones de uvilla en el pais se las considera irregulares estacionalmente, ya que
hay épocas en que son mayores pero con diferentes volGmenes, por ¢jemplo han habido
casos en que la curva de crecimiento de exportaciones coincide con los meses de mayo,

octubre y noviembre (1).

El pais con mayor produccién del mundo es Colombia, tiene una superficie de 500
hectéreas cultivadas, convirtiéndose en el primer exportador de uvilla tanto en fresco, y

como procesada (mermeladas y pulpa) (2).

Colombia al ser el principal productor de esta fruta es la mayor competencia para el
Ecuador, resultados de las encuestas realizadas a los productores de esta fruta lo indican.
Este pais se encuentra exportando uvillas por mas de 15 aiios por lo que es mas conocido su

producto.

Segun los requisitos del CODEX alimentarius, los grados Brix que debe contener la uvilla
para su comercializacién son de 14,1 °, algunas variedades pueden contener 10,5° Brix

(14).

4.1.1 Resultados y analisis de encuestas a productores/exportadores:

Este analisis se basd en el punto de vista del productor y/o comercializador para identificar
las ventajas del cultivo y analizar volimenes de produccién y de ventas en el mercado

interno y externo.



Se realizaron 12 preguntas sobre el cultivo con sus respectivas respuestas de opcion
multiple para facilitar y optimizar el tiempo del productor. Se incluyeron también preguntas
generales como el nombre de la empresa para identificar a cada una de estas, género, y la
ocupacién de la persona que contestd a esta encuesta. Las encuestas fueron realizadas a 5
empresas productoras y/o comercializadoras de uvillas en el Ecuador. Fue muy dificil
realizar las encuestas debido a que no siempre se encontraba la persona responsable o que
conozca sobre el cultivo, también el tiempo disponible de las personas y sobre todo
encontrar la ubicacion de la empresa para realizar esta encuesta personalmente y no via

telefonica.

Las empresas que colaboraron con este analisis son:

e Fruitierrez Ecvuador
e Equibusiness

¢ Green Garden

¢ Ing. Jorge Ortiz

¢ Cap. Jorge Beliran

Estos dltimos conformaran la asociacion de Productores del Norte de uvilla que esta en
proceso de formacion legal. Es importante saber que son productores de uvilla en el
Ecuador y poseen varias hectreas en la zona de Ibarra y Atuntaqui. El resto son empresas

reconocidas que estéan ya varios afnos en el mercado y venden otros productos.

Los resultados obtenidos se presentan a continuacion:



Pregunta nimero 1.- ;El cultivo se encuentra bajo invernadero?

Grifico #1: Pregunta 1

Pregunta #1:

E No

= Solo comercializa

Este grafico muestra que 4 de las 5 empresas que participaron en la encuesta, es decir un

80%, tienen el cultivo sin invernadero y el 20% contestd que solo comercializa la fruta.

Pregunta nimero 2: ;Cual es el principal mercado consumidor de uvilla al que usted

vende?

Grifico #2: Pregunta 2

Pregunta #2:

M a) Europa

m b) Ecuador

c) Europa, Ecuadory
USA
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Esta pregunta es muy importante para conocer el mercado al que estdn dirigidas las ventas
de cada empresa; como el grafico indica, el 60% de los productores comercializan dentro
del pafs, 20% comercializa solo a Europa y el otro 20% comercializa a Norte América,

Europa y localmente en el Ecuador.
Pregunta nimero 3: Indique cuadl es la cantidad que exporta/produce mensualmente.

Grifico #3: Pregunta 3

Pregunta #3:

®ma) 1-5Ton
mb) 15-20 Ton

# c) mas de 20 Ton

Las cantidades exportadas y/o producidas son altas como nos indica el grafico, 40%

produce/exporta entre 15 y 20 ton, el otro 40% estd entre 1 a 5 ton y el 20% mds de 20 ton.
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Pregunta nimero 4: ;Cémo es el sistema de exportacién/comercializacién?

Grifico #4: Resultado pregunta 4

Pregunta #4:

M a) Venta directa

m b) Venta por
intermediarios

Ec)ayb

md) Venta directay
compra a proveedores

El sistema que utilizan las diferentes empresas para la comercializacién es muy importante
para indicar si solo es comercializador o cumple ambas funciones: producir y vender. El
grafico muestra el resultado obtenido, el 40% indica que la empresa realiza venta directa a
los diferentes mercados y que también utiliza la venta por intermediarios. Un 20% solo
vende por intermediarios el producto, otro 20% realiza solo venta directa, y el dltimo 20%

realiza venta directa y compra a proveedores.
Pregunta nimero 5: ;Como venden en el mercado esta fruta?

Es importante conocer la forma de comercializacién de la fruta para saber c6mo es mds
apetecida esta fruta. E1 100% de las empresas venden la fruta en fresco lo cual hace que el
precio venta al piblico sea mds barato ya que no tiene ningin proceso industrial que

incremente los costos.
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Pregunta niimero 6: ;Cudntas hectireas de uvilla estin produciendo?

Grifico #5: Pregunta 6

Pregunta #6:

ma)l-2ha
mb) madsde 5 ha

m c) No contesto

El gréfico indica la cantidad de hectdreas que tienen al momento los productores, el 20% no
respondieron ya que corresponde a la empresa que no produce uvillas sino solo compra a

proveedores. 40% tienen sembradas 1 a 2 hectéreas y el otro 40% mas de 5 hectéreas.

Pregunta nimero 7: ;Cual de estos paises son competencia para Ecuador en

produccion de uvilla?

Es importante saber qué pais es el mayor productor de esta fruta ya que va a ser
competencia directa para el Ecuador por lo que esta pregunta muestra que el 100%

respondié que es Colombia.
Pregunta numero 8: ;Qué variedad se utiliza en la produccién de uvilla?

En esta pregunta respondieron 100% a la variedad colombiano ya que es la mejor para los

mercados extranjeros debido a su tamafio, color y sabor.



13

Pregunta niimero 9: ;Cual es el empaque utilizado para su comercializacién?

Grifico #6: Pregunta 9

Pregunta #9:

-

—

M a) Canastas plasticas

® b) Cajas de carton

= ¢) Mallas platicas
® d) Funda Plastica
me)ayb

“f)a,byd ‘

g)acyd

Aqui las respuestas fueron varias opciones ya que para el mercado internacional se usa un
paquete estdndar y para el nacional se usa otro tipo de empaque por lo que el 40% contesté
que solo utiliza canastas pldsticas lo que indica que solo comercializa en el mercado local,
un 20% contest6é que utilizan canastas plasticas y cajas de cartdn lo que demuestra que esta
empresa solamente exporta ya que para exportar se requiere canastas plasticas que llevan el
producto y estas a su vez van dentro de cajas de cartén. 20% respondieron que utilizan
canastas pldsticas, cajas de cartén y fundas plasticas por lo que esta empresa vende en
ambos mercados; y el dltimo 20% utiliza canastas, mallas y fundas plasticas lo que indica

de igual manera que solo comercializa al mercado interno.
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Pregunta nimero 10: Indique el precio aproximado en que se comercializa un

kilograme de uvilla.

Grifico #7: Pregunta 10

Pregunta #10:

ma)S0.70

Hb) $0.80
1¢) $0.90

md)sl

® e) mas de un délar

Los precios no varfan mucho, més bien se llega a mantener un precio promedio de
comercializacién por lo que este grifico indica que el 60% vende a US$1 el kilogramo y el

40% vende a mas de un délar, entre US$2 6 US$3.

Pregunta mimero 11: ;Cudntos afios se encuentran en el mercado produciendo y/o

exportando este cultivo u otros?

Grifico #8: Pregunta 11

Pregunta #11:

Wa)la3
b)6ag

B c) mds de 10 afos
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Es importante conocer la experiencia de las empresas que colaboraron en esta encuesta por
lo que se pregunto el tiempo que se encuentran en el mercado. Un 40% respondi6 de 1 a 3
afios, de 6 a 9 afios también otro 40% y solo una empresa que corresponde al 20% est4 en el

mercado por mas de 10 afios.
Pregunta nimero 12: ; Cudl ha sido el rendimiento anual del cultivo?

Grifico #9: Pregunta 12

Pregunta #12:

M a) Menos de 10 ton/ Ha
b) 15 ton/Ha
B c) 20 ton/Ha

Conocer el rendimiento anual del cultivo es muy importante ya que esto da una idea de
como va aumentando la produccion. El 60% producen menos de 10 ton/ha ya que son
empresas pequefias que recién estdn saliendo al mercado. El 20% representa al rendimiento

de 20 ton/Ha y el otro 20% 15 ton/ha.
4.2 Analisis de la demanda:

La uvilla posee un mercado externo muy amplio. Sus principales consumidores se muestran

a continuacidn en el siguiente cuadro:
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Tabla #2: Estadisticas desde enero 2005 a diciembre del 2007

UCHUVAS
0810905000 (UVILLAS) ALEMANIA 18,74 50,51 59,08
HOLANDA[PAISES
39,02 17,34 20,28
BAJOS) ! ’
ESTADOS 2,27 8,28 9,69
UNIDOS
CANADA 0,76 4,05 4,74
{BELGICA 1,13 328 3,84
ESPANA 0,59 1,34 1,57
REINO UNIDO 0,14 0,70 0,82
ANTILLAS
AP 0,03 0,01 0,02{|
HOLANDESAS
TOTAL
62,65 85,49 100,00
GENERAL: ’ d d

{7) www.bce.fin.ec

La tabla #2 indic;a las cifras actualizadas de las exportaciones realizadas por Ecuador a
diferentes paises del mundo, donde se puede apreciar que Alemania es un gran comprador
ocupando el primer lugar con 18,74 toneladas desde el 2005 al 2007 generando un valor
FOB al Ecuador de US$50.510. Sin embargo Holanda compra mayor cantidad de fruta,
39,02 toneladas, pero solo genera un FOB de US$17.340. Por ultimo las Antillas
Holandesas representan un porcentaje minimo de las exportaciones en estos dos afios pero
es bueno saber que ya hay mercado en este lugar del mundo. E$ importante recalcar que en
la actualidad se ha abierto mercado a Estados Unidos ya que hasta el afio 2000 no se

registraron ventas a este pais de uvilla ecuatoriana.
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Tabla #3: Exportacion de uvilla ecuatoriana desde el afio 2005 al 2008

PESO FOB DOLAR (miles de | %/TOTAL FOB-
DESCRIPCION FECHA TONS $) DOLAR
Uvilla, Physalis 01/2005 a
peruviana 01/2006 45,63 36,53 32,67
02/2006 a
01/2007 11,08 24,90 22,27
02/2007 a
04/2008 16,16 50,38 45,06
Total 72,87 111,81 100

{7) www.bce.fin.ec

La tabla #3 indica las exportaciones realizadas de la uvilla desde el afio 2005 hasta ¢l 2008.
En el afio 2005 la cantidad exportada fue muy alta en comparacion de los aiios siguientes;
sin embargo en el afio 2007 y hasta julio del 2008 la cantidad no fue muy alta, pero la venta
del producto produjo la cantidad de US$50.380 lo cual indica un aumento en el precio por

kilo de uvilla en el mercado mundial.

Con respecto al mercado interno la demanda no es significativa pero esta creciendo como
es el caso que en ciertos meses del afio, de enero a mayo, la demanda es muy alta, por lo

que escasea en los principales distribuidores, Supermaxi y MiComisariato (4).
4.2.1 Resultados y analisis de encuestas a los consumidores:

Para obtener un buen anailisis de la demanda se realizd un estudio de personas

consumidoras de esta fruta, este anélisis se hizo en forma a través de preguntas generales.

La encuesta se basé en 11 preguntas dirigidas al consumidor y cada una con varias
opciones de respuesta para facilitar ¢l andlisis y minimizar ¢l tiempo que requirié contestar.
También se incluyeron preguntas generales como la edad, género, ocupacién y estado civil

para poder identificar el mercado y los grupos a los que fue dirigida la encuesta.

Las encuestas fueron realizadas a un total de 194 personas, de las cuales se dividieron en
dos grupos, uno de estudiantes universitarios entre 18 y 26 afios y el otro a adultos desde 27
anos hasta 60. En base a los dos grupos escogidos se pudo ver el consumo de esta fruta en

la alimentacién familiar. Hubo un total de 122 mujeres y 72 hombres. Predominé el estado
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civil soltero en ambos grupos. Con base a la informacién recabada se hace un anilisis a

continuacion.
Pregunta nimero 1: ;Consume usted la uvilla?
En el grafico siguiente se encuentran los resultados obtenidos:

Grifico #10: Pregunta 1

Pregunta #1

M Si

® No

Este grafico indica que el 78,35% de las personas que participaron de la encuesta
contestaron SI y un 21,65% contestaron NO de un total de 194 personas encuestadas. Esto

demuestra que hay un amplio mercado para esta fruta pese a que no es tradicional.
Pregunta nimero 2: ;Qué le llama la atencién de esta fruta?

Esta pregunta se realiz6 para saber cudles son las caracteristicas importantes que se deben

mostrar para llamar la atencion del cliente. Los resultados se muestran a continuacién:
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Grifico #11: Pregunta 2

Pregunta #2

2%
55 ¥ a) Su color

® b) Su sabor

7 ¢) Propiedades
nutricionales

m d) Su empaque

En el grifico se ve claramente que el 75% de las personas consumen uvilla porque les gusta
su sabor, el 13% sabe de sus propiedades nutricionales razén por la cual la consumen, el

10% les llama la atencién su color y el 2% contestd que la consumen por su empagque.
Pregunta nimero 3: ;Cémo ha consumido uvilla?
Las respuestas a esta pregunta se las puede observar en el grafico siguiente:

Grifico #12: Pregunta 3

Pregunta #3

5%

M a) En fresco
59 H b) En almibar
1 ¢) Con chocolate

m d) Como mermelada

m e) Como helado

= f) Vino

g) En plato gourmet

El 50% de los consumidores compran la fruta en fresco por ser mds comiin, el 14% la

prefiere con chocolate usada sobre todo en la preparacion del famoso fondue de chocolate,
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el 13% ha consumido uvilla en platos gourmet tales como ensaladas o salsas; el 7% la
consume o la ha consumido en almibar y como mermelada, el 5% como helado y
deshidratadas y por ultimo el 1% ha probado el vino de uvilla siendo estas tres dltimas

opciones muy nuevas en el mercado.
Pregunta niimero 4: ;Conoce usted alguno de los siguientes beneficios de la uvilla?

Es importante conocer los beneficios de los alimentos que consumimos por lo que esta
pregunta es para saber si las personas conocen algunos de los beneficios de la uvilla y a la

vez informa si no los conocen. Los resultados en el siguiente grafico:

Grifico #13: Pregunta 4

Pregunta #4

¥ a) Alto contenido de
vitamina C

m b) Purifica la sangre

 ¢) Elimina albimina de los
riflones

H d) No contiene grasa

® e) Alto contenido de
vitamina A

2%

7 f) No conozco

El 36% de las personas sabe que la uvilla tiene alto contenido de vitamina C, el 28%
respondié que la uvilla no contiene grasa, el 15% que purifica la sangre, el 13% elimina la
albimina de los rifiones, el 6% alto contenido de vitamina A y el 13% contest6 no saber

ninguno de los beneficios anteriormente mencionados.
Pregunta nimero 5: ;Cuéntas veces al mes consume la uvilla?

Los resultados obtenidos se muestran a continuacién en el siguiente grafico:
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Grifico #14: Pregunta 5

Pregunta #5

ma)la?2
mb)2a4
ic)4ab

md)masde6

Los resultados en este gréfico indican que el 65% de las personas consume esta fruta entre
1 a 2 veces al mes, el 17% de 2 a 4 veces, el 11% mas de 6 veces y un 6% de 4 a 6 veces.
En esta pregunta se puede apreciar con qué frecuencia las personas consumen esta fruta, el

resultado més representativo es de 1 a 2 veces al mes.
Pregunta nimero 6: ;Quién en su familia consume mas la uvilla?

Esta pregunta indica el tipo de personas que consume mds de esta fruta. Los resultados a

continuacion:

Grifico #15: Pregunta 6

| Pregunta #6
i

9,2%

® a) Los nifios
® b) Los adultos

c) Adultos y nifios

m d) Solo una persona
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Se observa que 36,8% respondi6 que en su casa consumen uvilla adultos y nifios, el 28,9%
solo adultos, 25% nifios y 9,2% solo una persona. Es importante saber estos datos ya que se

puede ver que en una familia consumen tanto nifios como adultos.

Pregunta nimero 7: ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por 420g de producto

fresco?

Esta cantidad se tomd haciendo referencia al estudio realizado en diferentes centros de
distribucion como son Supermaxi, MiComisariato, Santa Marfa, que son los mds

representativos. Los resultados se pueden observar en el siguiente grifico:

Gréfico #16: Pregunta 7

Pregunta #7

ma) 50.90
mb)s1
c)$1.20
md)S1.40
me)S1.50

Las personas estarfan dispuestas a pagar por esta cantidad de uvilla US$1 un 48%, 0,90
centavos un 27,6%, US$ 1,20 un 14,5%, US$1,50 un 5,3% y uno US$1,40 un 4.6%.

Pregunta nimero 8: ;En qué lugar usted adquiere este producto?

Esta pregunta es importante conocer para saber donde adquieren el producto y asi conocer

el lugar de preferencia del consumidor.
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Grafico #17: Pregunta 8

Pregunta #8

H a) Supermaxi

H b) MiComisariato

® c) Mercado del barrio
m d) Santa Maria

He) Tienda

m f) En la calle

Como era de esperarse el lugar donde mas compran los consumidores es en el Supermaxi
con el 61%, luego cualquier mercado del barrio y en la calle con el 11%, en la tienda un

7%, en el supermercado Santa Maria y MiComisariato un 6% y un 5% respectivamente.

Pregunta nimero 9: ;Estaria usted interesado en participar en un proyecto de

produccion de la uvilla?

Los resultados de las encuestas a esta pregunta se muestran a continuacién en el grifico

siguiente:

Grifico #18: Pregunta 9

Pregunta #9:

13%

® a) Muy interesado
m b) Interesado

c) Poco interesado

m d) No interesado
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Esta pregunta se realiz6 para saber cudn interesada estdn las personas en participar en un
proyecto de este tipo e incentivar la produccién del mismo. Los resultados fueron muy
buenos ya que la mayoria de personas resultaron interesadas en participar como indica
36%, 28% poco interesado, 23% nada interesado y 13% muy interesados. Sin embargo al
ser una fruta poco conocida y con un mercado pequefio, se obtuvo una cifra del 49% que

estarfan interesadas.
Pregunta nimero 10: ;Al momento de comprar la uvilla le gustaria?

Esta pregunta se basé en las preferencias del cliente al momento de comprar la fruta. Los

resultados a continuacion:

Grifico #19: Pregunta 10

Pregunta #10

® a) Con capuchén
® b) Sin capuchén

c) Le da lo mismo

Los resultados fueron: 46,7% prefieren comprar la fruta con capuchén. 28,9% le da lo

mismo con o sin capuchén. 24,6% la prefiere sin capuchdn.

Pregunta numero 11: ;Sabiendo usted que la uvilla tiene un alto contenido de
nutrientes y que ayuda a curar las infecciones en la garganta, supliria en la dieta de

su familia por alguna de estas frutas que poseen caracteristicas similares?

Los resultados fueron los siguientes:
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Grifico #20: Pregunta 11

Pregunta #11

8% 9%

H a) Mora
H b) Limén
¥ c) Naranja

m d) Toronja

M e) Frutilla

# en blanco

Esta pregunta se la hizo para conocer las preferencias de las personas hacia otras frutas, y
cudl de ellas pueden ser reemplazadas en la dieta diaria. Como era de esperarse la fruta que
menos gusta a las personas es la toronja con un 34%, 20% la naranja, 15% la mora, 13%
el limo6n, 9% contestaron en blanco y comentaron que no cambiarian estas frutas por la

uvilla. El 8% la frutilla.
4.3 Analisis de precios:

El precio de la uvilla en el mercado interno varfa segiin su forma de comercializacién
porque se lo considera no asequible a todo tipo de clase socio-econémica, ya que al ser una
fruta exdtica y no tradicional, la llaman producto de “lujo” debido a que se la usa en la

preparacion de platos gourmet.

Se puede encontrar el Kg a US$ 0,50 en los mercados pequefios, pero en los grandes
supermercados el PVP, precio consumidor final, el precio es un poco mas alto, entre

US$1,40 a US$ 2 el Kg por cuanto encarece el tipo de empaque que se utiliza (2, 4).

Un ejemplo de cémo varfa el precio desde el productor hasta el consumidor final es la
marca Fresh Rita, la cual vende al piblico, un empaque de pldstico de polipropileno
desechable de 420 g a USS 1,45, mientras que el precio de etiqueta es de US$ 1,39. Otro
ejemplo son las uvillas de la empresa Green Garden que vienen en un empaque mas

economico, siendo estas canastas de pldstico forradas con pléstico de envoltura (plastic
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wrap) el mismo que sirve para proteger el producto tiene un precio de US$ 0,81 por 308gr
aproximadamente (9). Es importante conocer los diferentes empaques y precios que hay en
el mercado ya que siempre habra variacion ya sea por la calidad del empaque o por la

cantidad de fruta.

En el comercio exterior, los precios varfan segun el mercado, los volimenes de
exportacion, el pais incidiendo al flete, y las temporadas altas o bajas, es decir invierno o
verano. A continuacién la tabla 4 indica los precios del aiio 2000, desde enero a septiembre

para paises de la Unidén Europea de los principales exportadores, Colombia y Zimbawe:

Tabla #4: Precio promedio de venta de uvilla en el afio 2000

Precios promedio de Paises importadores de Uvilla de la Unién Europea afio 2000
Pais Destino | Origen Precio Pramedio desde Enero a Sept. US$/Kg
Alemania Colombia 8,15

Bélgica Colombia 7,30

Dinamarca Colombia 11,50

Espaiia Colombia 8,50

Finlandia Colombia 9,61

Finlandia Zimbawe 9,70

Francia Colombia 7,20

Francia Zimbawe 7,10

Holanda Colombia 8,50

Holanda Zimbawe 7,21

ltalia Colombia 7,70

Reino Unido | Colombia 9,02

Suecia Cclombia 9,35

Suiza Colombia 8,37

(Dhttp:/fwww sica.gov.ec/agronegocios/productos%20para%20invertir/frutas/uvilla/principal.htm,Brito. Agro

exportaciones de productos no tradicionales, Fundacion Alifiambi. 2002,

Como se observa, el principal productor es Colombia que distribuye uvilla a todos los
paises consumidores de la Union Europea, en cambio Zimbawe escasamente exporta a tres
paises de la Unién Europea. Es importante agregar que estos precios no son para todo el
aito porque las ventas sc las realizan en una época determinada como son los meses de
enero, marzo, abril, mayo, junio, agosto y septiembre. El precio promedio es de US$ 8,50
por kilogramo aproximadamente, y la mejor oferta es de Dinamarca que compra a US$

11,50 el kilogramo. Esto indica la variacion de los precios a los diferentes destinos.
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Para tener una idea mas clara sobre el mercado actual y poder comparar ¢l cambio en los
precios en diferentes afios, la tabla siguiente indica los precios del mercado actual en

Europa de la uvilla Colombiana y de algunos otros paises productores:

Tabla #5: Precios de uvilla en el mercado europeo aiio 2007 y 2008.

Precio min Precio max.
Pais de destino | Pais de origen | Afio Presentacion | Euros Euros
Reino Unido Colombia 2008 12x100 6,09 6,09
Tailandia 2008 12x100 6,51 6,55
Colombia 2007 12x100 5,16 8,35
Sud Africa 2007 12x100 4,87 4,87
Bélgica Colombia 2008 12x100 5,33 6,25
Colombia 2007 12x100 5,75 7,50
Dinamarca Colombia 20038 12x100 6,04 6,82
Colombia 2007 12x100 6,03 7,60
Francia Colombia 2008 12x100 8,00 8,50
' Colombia 2008 8x100 9,00 9,00
Colombia 2007 12x100 7,50 8,50
Alemania Colombia 2008 12x100 4,60 5,25
Colombia 2007 12x100 3,75 5,83
Holanda Colombia 2008 12x100 5,00 6,90
Colombia 2008 1,5Kg 4,27 5,00
Colombia 2007 12x100 4,17 6,25
italia Colombia 2008 12x100 5,35 6,25
Colombia 2007 12x100 3,75 5,83
Suecia Colombia 2008 12x100 6,82 7,80
Colombia 2007 12x100 4,67 7,80
Colombia 2007 1,5Kg 4,60 6,59
Suiza Colombia 2008 12x100 7,03 8,13
Colombia 2008 1,5Kg 4,82 7,04
Colombia 2007 12x100 7,84 8,97

(20) http://www.normativa.cnp.go.cr/enp/php_mysql/bd mercados/preciosEuropaConsulia.php?idMenu=7

Esta tabla especifica también el tamafio del empaque que se comercializa en cada pais y los
precios maximos y minimos y de qué pais proviene la fruta. Como se puede ver la uvilla

colombiana es la que mas se comercializa en Europa lo que confirma que es ¢l pais que mas
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produce y vende uchuvas como se denominan en Colombia, Sudéfrica y Tailandia, paises
que solo aparecen una vez en el afio 2007 y 2008 respectivamente por lo que no son paises
de competencia para el mercado Colombiano. También es importante confirmar que la
forma mas apetecida por el mercado para comercializar uvilla es en el empaque estandar de
cajas de 12 canastas con 100 gramos de fruta fresca cada uno. Cabe recalcar que estos
precios son de uvillas en fresco; los precios en esta tabla indican que puede haber precios
minimos y maximos y que van cambiando segin el pais, el afio y el tipo de empaque. Por
cjemplo en Holanda en el afio 2008 el precio de uvilla por el empaque de 12x100 puede
estar entre 5 euros como precio minimo, 6,90 maximo. En cambio en el afio 2007 el mismo
empaque estaba cotizado entre 3,75 euros minimo y 6,35 euros maximo. Lo que da a notar
que en afio 2008 ha habido un incremento en ¢l precio de venta de los productores hacia los
paises demandantes. En Holanda en el afio 2008 también se comercializé empaques de 1,5
kilos a precios desde 4,27 a 5 euros ¢l cual es un poco mas econdémico que el anterior.

En el Reino Unido también es interesante analizar el cambio de los precios entre los afios y
entre los paises que le proveen, en el 2007 la uvilla colombiana obtiene un precio mas alto
entre un minimo de 5,16 a un maximo de 8,35 curos, en comparacién de la uvilla
proveniente de Sud Africa que esta en 4.87 euros como precio unico. En cambio en el 2008
existe una variante, la uvilla de Tailandia obtiene un precio mayor, 6,51 euros como
minimo y 6,55 euros el maximo que la uvilla de Colombia que su precio es 6,09 euros sin
variacion.

En el 2007 el mayor precio que se podia pagar por la uvilla fue de 8,97 euros en Suiza, en
el 2008 en Francia se pagd hasta 8,50 euros, estos datos corresponden al empaque estandar
anteriormente mencionado. En el 2008 se alcanzd a pagar 9 euros, en Francia, por el
empaque de 8x100, siendo un empaque de cajas de carton conteniendo 8 canastas plasticas
de 100 gramos cada una. Las variaciones de los precios se deben a las distintas estaciones
del afio, en Europa el mercado de esta fruta es desde el otofio hasta el principio de la
primavera ya que después copan el mercado otro tipo de frutas.

Analizando los precios de Colombia, pais de mayor produccion, encontramos precios en el
mercado nacional segin datos del SIPSA (Servicio de Informacién de Precios del Sector
Agropecuario) de 1.420 pesos por kilo, o equivalentes a US$ 0,78, desde 1999 hasta el

2004. Los precios para el mercado internacional se presentan en la siguiente tabla:
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Tabla #6: Lista de precios de uvilla colombiana en el mercado internacional

Lista de Precios de uvilla colombiana en mercado internacional
Pais Precio USD/Kg Afo
Alemania $7,70 1999
Francia $6,30 1999
Holanda $5,10 1999
Alemania $ 3,00 2004
Francia $ 2,60 2004
Holanda 53,40 2004

(18) http://www.agrocadenas.gov.co/frutales/Documentos/caracterizacion_frutales.pdf

Se puede ver que ¢l precio decrece con el paso de los aifios, esto suele pasar ya que no es
constante el producto de alta calidad lo cual repercute en el decrecimiento de los precios,
siendo los productores pequefios los que no cumplen con los requisitos para vender la fruta
permanentemente. Para Colombia una competencia fuerte es Zimbawe ya que este pais
compite por los precios de transporte debido a su cercania con Europa a diferencia de Sur

América (Colombia o Ecuador) (18).

Otro pais productor que también estd empezando con la produccion y comercializacion de
esta fruta es Chile, que cuenta con 7 productores aproximadamente en diferentes regiones y

que comercializan la uvilla a un precio de 307,8 pesos/kile lo que equivale a US$ 0,60/kilo

(19).
4.4 Comercializacion:

La uvilla se la puede comercializar de diferentes maneras y empaques. Puede ser en fresco
en cajitas plasticas de 125g, estas cajitas se cubren con papel celofan sujeto con liga y se
colocan en cajas de cartéon corrugado. Para obtener un producto maés fresco y para ciertos
mercados o clientes exigentes, se utilizan canastillas plasticas con tapa y hoyos de

respiracion (7).

La uvilla también se empaca al granel en cajas de carton con hoyos de respiracion. Es
recomendable utilizar mallas plasticas, a manera de fundas para empacarlas al granel antes

de colocarlas en la caja para evitar daiios fisicos (7).
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Para exportacion se puede usar cajas de cartén corrugado donde se ponen estas canastillas
de plastico de 100 6 de 150 gramos de fruta, de 15 a 20 unidades envueltas con papel

celofan I o celofén I, cada caja debe pesar entre 250 a 500 gramos (1).

También se pueden utilizar cajas mas grandes de 1.5 Kg con 12 canastillas plasticas, con

los contenidos anteriormente mencionados (7).
Las exportaciones al granel se realizan en cajas de 1.6 a 2.5 Kg (7).

Una ventaja del productor es el tipo de empaque a usar, el mismo que debera contener la
informacidn de la fruta, tanto nutricional como las propiedades que contiene, como lo es el
empaque de uvilla de la marca Fresh Rita el cual cumple con esta ventaja, ya que informa al
consumidor cuales son nutrientes y sus propiedades, entre las que se mencionan a

continuacion:

1. Propiedades: (6)
e Purifica la sangre
¢ Elimina albumina en rifiones
e Cura artritis y enfermedades de ojos
s Calcificador en el tratamiento de la prostata

e Ayuda en el tratamiento de infecciones de la garganta.

2. Informacién nutricional en 100 gramos de fruta: Calorias 54, Agua 79.60,
Proteinas 1.10g, Grasa 0.40g, Carbohidratos 13.10g, Fibra 4.80g, Ceniza 1.00g,
Calcio 7.00mg, Fosforo 38mg, Hierro 1.20mg, Vitamina A648UI, Tiamina 0.18mg,
Riboflavina 0.03mg, Niacina 1.30mg, Acido ascérbico 26mg (9).

Desde el punto de vista nutricional es una ventaja porque esta fruta presenta niveles altos de
vitamina C y pocas calorias, siendo los factores mas importantes las calorias 54, el calcio 7

mg, y el 4cido ascdrbico o vitamina C 26mg.

Esta es una ventaja competitiva muy importante porque en los ultimos anos el consumidor

estd mas preocupado por el contenido de los alimentos que ingiere, buscando una dieta mas
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saludable, por lo que llegar al consumidor cumpliendo estos requisitos creard clientes
satisfechos y fijos. Se deberia incluir también que esta fruta es buena para las personas que
sufren de diabetes ya que la uvilla no posee glucosa como aziicar sino més bien fructosa lo

que beneficia a las personas que sufren de esta enfermedad (12).

Otra informacién que debe ir en el empaque es la cantidad de fruta que contiene el

empaque, siguiendo con el ejemplo anterior cada funda es de 420g, asi se sabra por cuanto

se paga.

Finalmente la etiqueta del empaque debe ser atractiva para el cliente, debe estar enfocada al
segmento del mercado que va adquirir este producto ya que es un producto para un
mercado de clase socio econémico medio alto. El envase debera ser transparente a fin de
que el cliente pueda observar las buecnas condiciones del producto y las marcas o logos

deben ser llamativos para que capturen la vista del consumidor para su adquisicion.

Para este proyecto se tratara de comercializar en cajas de plastico transparente para cumplir
cbn el objetivo anterior anadiendo agujeros de respiracion para ventilacion. Para el mercado
nacional se utilizard un empaque diferente a los que existen actualmente en el mercado,
procurando ilamar la atencidn del cliente y lograr ventaja sobre la competencia. En el
empaque estara la etiqueta del producto y el logo de la empresa que se encuentran en los
anexos al final de este proyecto. La parte posterior tendra la etiqueta de informacién

nutricional y la cantidad que se esta vendiendo de 400 gramos.

En cambio para exportar se utilizaran cajas de cartén corrugado que contendran las canastas
de plastico. Siguiendo los pardmetros requeridos cada canasta debera contener 100 gr de
producto en fresco con el capuchdn ya que este prolonga la vida en percha de la fruta, cada
canasta también estard protegida por plastico, polietileno (papel celofan I o II} de baja
densidad que permite la visibilidad del producto. Cada caja llevard 12 canastas de 100gr

cada una (6, 15).

Igualmente en cada caja estard impreso el logo de la empresa y del producto, se anadira
informacién del pais de procedencia, peso neto, PVP, fecha de elaboracion y fecha de

vencimiento, € informacion nutricional.
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5.- Estudio técnico:
5.1 Tamaio:

5.1.1 Superficie: 3 hectéreas o 30.000 m* con miras de expansién a 5 hectéreas o 50.000

2
m .

5.1.2 Produccién: 25 Ton/ ha al afio. A partir del 3er afio se esperaria un incremento de la
produccién a 30 ton/Ha. Al ser 5 Ha los volimenes de produccién serdn 150 Ton/Ha por

ano, con un aumento aproximado del 10% por ano.
5.2 Localizacién:

Este proyecto se realizard en la provincia de Pichincha, Distrito Metropolitano de Quito,
parroquia el Quinche, la cual estd ubicada a 2635 msnm, con una temperatura de 17°C,

precipitaciones de 1280 mm, su latitud es 00°00°27" S y longitud 78°17°39" W (8).
El terreno esté localizado en la via Quinche-Guayllabamba en el sector de Las Flores.

El Quinche estd localizado a 50-60 minutos de la ciudad de Quito, con vias de acceso
relativamente buenas, pudiendo utilizar la via Quito-Tumbaco- El Quinche, a través de la
Interoceanica hasta la “Y™ de Pifo, donde se toma ¢l desvio al Quinche. Por otro lado esta
la via Quito-Guayllabamba, por la carretera Panamericana norte, ingresando por la primera
entrada de Guayllabamba hacia el zoolégico y luego se sigue por la carretera de las Flores

en regular estado estando empedrada (8).
5.3 Ingenieria del proyecto:

El desarrollo de la plantacion se da de 4 a 5 meses dependiendo de la variedad, el inicio de
la cosecha es a los 4 0 5 meses y su vida economica es de 3 a 4 afios. Los ecotipos a utilizar
en este proyecto seran colombiano o Golden ya que son las que cumplen con los requisitos

para el mercado internacional que se especifican a continuacion.

5.3.1 Siembra:

Alrededor del mundo se han realizado mejoras en las variedades para el cultivo de uvilla,

pero en el Ecuador no se ha mejorado genéticamente ningtin ecotipo de uvilla, sin embargo,
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se puede encontrar diferentes materiales genéticos por sector de desarrollo de producto.
Segln varios productores han utilizado los ecotipos siguientes cuyas caracteristicas se

detallan a continuacién:

s Colombiano
s Ambatefio
e FEcuatoriana

e Golden

Colombiano: Es una uvilla que presenta buenas caracteristicas, ya que tienc el fruto
grande de color amarillo intenso, su concentracién de acido citrico es menor que el resto de
matertales, sin embargo por su aspecto fenotipico tiene alta demanda en los mercados

mternacionales (1).

Ambatefio: Es una uvilla con fruto mediano de color verde y amarillo que tiene una alta
cantidad de sustancias que le dan un sabor agridulce y aroma que destaca sobre el resto de

ecotipos (1).

Ecuatoriana: Es una uvilla més pequefia de color amarillo intenso y con mayor

concentracion de sustancias vitaminicas y de aroma muy agradable (1).

Golden: Es una uvilla casi dorada, por eso su nombre y es la mas grande de todas. Es

recomendada para los mercados internacionales (6).

Una vez analizados estos cuatro tipos de uvilla, podemos ver cuél es la adecuada para este
proyecto para producir uvilla con fines de exportacién, por lo que se usard el ecotipo

Colombiano o Golden ya que ambas tienen alta demanda en los mercados internacionales

(1.

Existen tres métodos de propagacién de la fruta: por semillas, el més facil ya que en cada
fruto existen alrededor de mil semillas. Estas semillas en fresco obtienen un porcentaje de
germinacién mayor al 90%. Por estacas que tienen por ventaja el tiempo de maduracién y
cosechas uniformes. Por propagacién asexual los cuales son costosos y no dan los

resultados esperados. De estos tres métodos se analizara cual es el mas rentable.
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La siembra se realizard en semilleros debidamente preparado el suelo, siendo lo
recomendado segin el “manual agropecuario” (10): tres partes de tierra negra, una parte de
arena y una de estiércol a una distancia de 10cm a chorro continuo, luego cuando la planta
haya alcanzado 10cm se debe trasplantar a bolsas plasticas hasta que lleguen a una altura de
30 a 40 cm (10). Se escogid este método de propagacién ya que la fruta genera una alta
produccion de semillas y su porcentaje de germinacion es del 90%, por lo que se espera

tener buenos resultados y uniformes.

La época de siembra se la puede hacer durante todo el afio, ya que el clima de la zona no

varia significativamente (1).

Se realiza el trasplante a camas de 2m de largo por 1,10 m de ancho, a una distancia de Im

entre surcos, 80cm entre plantas y en tresbolillo (10).

Necesita de una temperatura de 13 a 17 °C, con una humedad de 30-90%, con

precipitaciones de 600 a 1000 mm, altitud 2000-2800 msnm (2).

Los suelos deben ser ricos en materia organica, 6-8% con buen drenaje, y con un pH de 5,5

a 7,0 y por tltimo el terreno debe ser plano (2).

Para preparar el terreno se debe realizar algunas pasadas de sub solador, especialmente
cuando las condiciones de niveles freaticos son demasiado altas, seguido de varios pases de

rastra y nivelacion del terreno. No siempre es necesario realizar estas labores (2).
5.3.2 Fertilizacion:

Los requerimientos del cultivo son: 80 Kg. de N, 110 — 120 Kg. de P,0s, 200-250 Kg de
K»O por hectarea. Luego para el abonado de cobertera 70 Kg. de N, 1 aporte de 20 Kg. de
P,0s, y 100 Kg. de KyO por hectirea. Por lo cual la aplicacién del fertilizante se hace

después de que se realice un analisis de suelo (2).

Para ¢l cuajado del fruto se debe aplicar fitohormonas, auxinas, las cuales inducen el
desarrollo partenocarpico del fruto. Se aplican ! o 2 pasadas en los ramilletes de las

inflorescencias (2).
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Se debe agregar también Muriato de potasio, a los 6 meses después del trasplante para

engrosar la planta y que le de dulzura a la fruta (1).
5.3.3 Control de malezas:

Se debe hacer manualmente para evitar fitotoxicidad en las plantas por la aplicacién de

herbicidas pre emergentes (2}.
5.3.4 Podas:

Se deben realizar varias podas. Primero la de formacion donde se deja una sola rama para
una produccion precoz. La segunda poda se hace para eliminar los brotes laterales y las
hojas viejas (2). Se debe también hacer una poda de renovacion, se corta toda la planta para

que vuelva a crecer (10).
5.3.5 Tutorado:

Se lo realiza para mantener erguidas las plantas y conducirlas en forma vertical, asi se evita
que el fruto entre en contacto con el suelo. Se lo realiza en el invernadero y se las amarra a

la estructura del mismo (2).

Si no se utiliza invernadero, se puede poner postes de 2,2m de altura y deben estar
enterrados 50cm en el suelo y a una distancia entre postes de 6m. Se debe colocar cuatro

lineas de alambre a 50cm cada una (10).
5.3.6 Plagas y enfermedades:

Las plagas principales son:
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Tabla #7: Principales plagas de la uvilla

Lo
Gusano del frato | Secadoris pilares | Bacilius thuringiensis | 107 UFC / ml
Gusano cortador | Agroris spp. Caibofuran 1.0- 2 ml / sitio.
Steinernema sp. 10° individuos / m°
Heterorhabditis sp.  |10" individuos/m’
Gusano del fruto | Heliothis sp. Alfacipermetrina 03-041t/ha
Piretroide 4ml/h
Pulgilla saltona | Epirrix sp. Alfacipermetiina 03-041t/ha

(2)

http://www.sica.sov.ec/agronegocios/productos?20para%20invertir/frutas/uvilla/principal.htm, Vallgjo,

Producciéon Nacional de Uvilla, (11) 50 Cultivos de Exportacion no Tradicionales. Fundacion desde EI Surco.

1995, Ecuador.

Las plagas de mayor importancia econémica son: ¢l gusano del fruto y el gusano cortador
ya que atacan al fruto directamente, debido a estas plagas no se puede exportar la {ruta a

Estados Unidos.

Tabla#8: Principales nematodoes que atacan al cultivo de uvilla

 Nombre comiin | Nombre cientifico| . Tratamfent - Dost
Nemitodo de los | Melovdagine sp. | Acidos grasos 1cmy’ por lt
nédulos. Carbofuran 1.0-2 ml/ siio.
Nemdtodo Pratviencinis sp. | Acidos grasos lom pork
lestonador
(2)
http://www .sica.gov.ec/agronegocios/productos%20para%20invertir/frutas/uvilla/principal.htm, Vallegjo,

Produccién Nacional de Uvilla. (11} 50 Cultivos de Exportacién no Tradicionales. Fundacidn desde El Surco.

1995, Ecuador.

Las infestaciones de nematodos se las podra prevenir con un buen manejo del suelo y no

representan una plaga de importancia econémica (2).

- Las principales enfermedades son:
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Tabla #9: Principales enfermedades en el cultivo de uvilla

: |5 Tratamient
Mancha blanca | Ramularia sp.. Sulfato de Cobre 250 g/ ha
de las hojas
Mancha punteada [ dscockita sp. Caldo bordeiés 250 -500 g/ ha
de la hoja
Mancha negra Airgrnaria selani, Mancozeb. 250 g/ ha
redonda Alternaria

alrernaia,
Pudricién de la | Fusarium Benomyl 05-08g/h
raiz CXYSPOTINE

Rhiizoctonia solan,

Pinitum sp.
Pudrnicidn del Boirytis cinered, Acidos grasos Z-3ml/lt
fruie Rhizopus stolonifer.
Mancha del Alternaria Oxiucloruro de cobre. [250-500 g/ ha
capuchon sp. Cladosporitm sp.

(2) http:/fwww.sica.gov.ec/agronegocios/productos%20para¥%20invertit/frutas/uvilla/principal.htm, Vallejo,

Produccién Nacional de Uvilla. (11) 50 Cultivos de Exportacién no Tradicionales. Fundacién desde El Surco.

1995, Ecuador.

De las enfermedades de mayor importancia econémica es la mancha blanca y punteada de
las hojas ya que debilitan a la planta. Con un buen drenaje, control de malezas y no dejar
frutos podrides en el suelo se puede llegar a controlar bien las enfermedades causadas por

hongos (10).
5.4 Cosecha:

La cosecha se la realiza a partir de los 4-5 meses, cuando la fruta esté pintona, mas o menos

en un 40% y el capuchdn se esté empezando a endurecer y a tornar amarillo (2, 10).

La cosecha se la realiza manualmente para evitar lesiones de la fruta y se va depositando en
recipientes de 52 x 35 x 18 cm que estén acolchonados con papel o viruta para evitar golpes
de la fruta. Los recipientes se apilan unos sobre otros, sin colmar el volumen total del

contenedor, luego se transporta al lugar de poscosecha (2).

Los rendimientos se pueden ver en el siguiente grafico:
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Griafico #21: Rendimiento agricola del cultive de uvilla bajo invernadero

Rendimiento agricola del cultivo de Ia uvilla en invernadero

30
20
14

Tosevkadus x Ha

1 2 3
Adio Productivo

(2) http://www sica.gov.ec/agronegocios/productos%20para%20invertir/frutas/uvilla/principal.htm, Vallejo,

Produccidén Nacional de Uvilla.

El grifico anterior indica un rendimiento de 30 toneladas por hectérea al afio y puede

incrementarse en un 10% anual bajo invernadero.

Este proyecto esta calculado en 25 ton/ha en los dos primeros afios con un incremento a 30
ton/ha en el tercer afio. Para el 4to y Sto afio se espera que aumente el rendimiento al 10%

anual o que se mantenga en 30ton/Ha.

5.5 Poscosecha:

Se recepta la fruta en los recipientes y se deben poner inmediatamente en un sitio seco y
fresco, se recomiendan temperaturas de 8 C a 12° C, con una humedad relativa del 80% al

90% (2).

Una vez ubicadas las cajas o recipientes de selecciona la fruta por personal capacitado, se
escoge el fruto con capuchones bien formados, poco resquebrajados, de coloraciones
uniformes. Los trabajadores deben estar equipados con delantales, gorras de color blanco
para detectar facilmente la suciedad y mantener constantemente la higiene y asi proteger al
producto de estar en contacto con el trabajador y evitar posibles contaminaciones con

microorganismos. Dependiendo del mercado de destino se puede guitar o no el capuchdn

2).
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La limpieza del fruto es muy importante, se debe eliminar especialmente los residuos de

cosecha, hojas, impurezas, frutos daiados (2).

Los frutos que presenten hongos, deformaciones, o cualquier daiio seran descartados por lo
que se debe abrir el capuchén para poder observar cualquier dafio del fruto y al momento de
la clasificacion st se lo desea se puede clasificar a las uvillas por tamafio. Al momento de
almacenamiento la temperatura de refrigeracidon es suficiente y puede que su tiempo de vida
aumente y esto se da necesariamente dejando el capuchon de la fruta. Es importante tomar
en cuenta que esta fruta al dejarla al ambiente puede dafiarse facilmente por lo que es
recomendable conservar refrigerada (13). El almacenamiento serd a una temperatura de

4°C, con una humedad relativa del 80% al 90% (2).

Es conveniente una vez cosechado y clasificado el fruto pasarlo por la maquina secadora
por unos minutos para que el capuchdn se seque y asi evitar que éste llegue a pudrirse al
momento, esta recomendacion se obtuvo de Ia empresa Equibusiness.

6.- Estudio financiero:

6.1 Inversiones:

Tabla #10: Estimacion de inversiones

Cantidad | Precio unidad $ S Total/afio Costo total/5Ha
Terreno 100.00 m? 2m? 20.000 100.000
Infraestructura:
Galpén poscosecha 50 m? 70 m? 3,500 3.500
Oficina 50 m* 120 m? 6.000 6.000
Bodega cerrada 40 m’ 50 m’ 2.000 2.000
Sistema de tutoreo 9.000 m* 1m? 9.000 45.000
Vehiculo 1 15.000 15.000 15.000
Maquinaria y equipos:
Maquina secadora 1 4.000 4.000 4.000
Total afio RN ! ) ;

{(22) Arg. Pablo Roldan. Perito del Banco del Pacifico

En la tabla 9 podemos ver los costos de los diferentes items necesarios para iniciar el
proyecto, la mayor inversion es el terreno US$ 100.000 por las 5 hectareas que a futuro se

planea expandir, que representa el 56,98% de la inversion total. El segundo item importante
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es el sistema de tutoreo ya que son US$ 45.000 que se mvertiran en las 5 Ha que representa

el 25,64% del total de la inversion.

6.2 Costos:

6.2.1 Costos variables
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41

Valor Costo Costo Costo
1. Costos variables |Cantidad unitario |total/afio/Ha (total/afio/3Ha [|total/afio/SHa
Semilla variedad
Colombiano 70 kg 1,40 98,00 294,00 490,00
Mano de obra:
Siembra 10 jornales/ha 8,00 80,00 240,00 400,00
Cosecha 160 jornales/Ha 8,00 1.280,00 3.840,00 6.400,00
Fertilizacién:
400 Kg (N, P2035, K20)
Abonado de fondo 10-30-10 0,83 332,60 996,00 1.660,00
. 190 Kg (N, P2035, K20)
Abonado de cobertura 10-30-10 0,83 157,70 473,10 788,50
4 jornales 8,00 32,00 96,00 160,00
Engrosamiento de la
planta muriato de potasio 25 Kg 0,75 18,75 56,25 93,75
4 jornales 8,00 32,00 96,00 ]60,Q0
Control fitosanitario mancoceb 250 g/ha 3.80 5.70 17,10 28,50
4 jornales 8,00 32.00 96,00 160,00
Podas:
Formacién 5 Jornal 8,00 40,00 120,00 200,00
Eliminacion brotes 5 Jornal 8,00 80,00 240,00 400,00
Magquinaria:
Arada Labores 2 16,00 32,00 96,00 160,00
Rastra Labores 2 10,00 20,00 60,00 100,00
Surcada Labores 1 8,40 8,40 25,20 42,00
Mano de obra
poscosecha 360 Jornales /Ha 8,00 2.880,00 8.640,00 14.400,00

Total:

T
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(23) Agripac. 27) Costos aproximados con referencia:

http:/fwww.agrocadenas.gov.co/documentos/Costos/No45_costosuchuvatomate.pdf

En la tabla de costos el costo mas elevado es de la mano de obra para la poscosecha de US$
8.640 representando el 56,15% de los costos variables totales, a su vez la mano de obra
para la siembra y la cosecha de la fruta también significa un costo de US$ 4.080
representando el 26,52% del costo total. También indica los costos estimados para 5Ha a

partir del 3er ano siendo el total de US$ 25.642,75.

La siembra se estima realizar en 5 dias laborales con dos trabajadores por hectarea y con un
costo de US$ 8 por jornal por lo que al afio por las tres hectéreas da un total de US$ 240.
Para la cosecha se estima realizar durante 20 dias utilizando § trabajadores/ha a un costo de
UUS$8 el jornal dando un total de US$ 3.840 por las tres hectareas. La eliminacion de brotes
se estima realizar dos veces al afio utilizando 5 trabajadores/ha a USS 8 el jornal dando un
total de US$ 240 por las tres hectareas. Finalmente el valor para la poscosecha se estima en
US$ 8.640 por las tres hectareas, dénde se utilizaran 6 jomales/ha a US$ 8/jornal, durante

60 dias laborales.
6.2.2 Costos fijos:

Tabla #12: Estimacion de costos fijos

Costos Fijos: Cantidad Valor unitario | Costo total/afio

Obrerc de planta 1 242,31 3.368,03
Teléfono 50,00 600,00
Mantenimiento y combustible 2 250,00 3.000,00
Agua de riego 5,00 60,00
Energia eléctrica 15,00 180,00
Total: :

{24) Empresas de servicios basicos. Andinatel, Empresa de agua potable EMAAP Quito, empresa
eléctrica Quito. Datos aproximados del consumo por afio.

La tabla 12 indica los costos fijos por afio, siendo el de mayor importancia, es el sueldo al
obrero de planta el cual tendra afiliacién al IESS y se le pagara el 13vo y 14vo, el altimo
representa un sueldo basico de USS 218, este valor es de US$ 3.368,03, el cual significa el
46,72% del costo total. El mantenimiento y €l combustible del vehiculo son el segundo

costo mas alto, US$ 3.000, y representa el 41,62% de los costos totales.
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6.3 Gastos:
6.3.1 Gastos administrativos:

Tabla #13: Estimacion de gastos administrativos

1. Gastos Administrativos: Cantidad Valor unitario | Costo total/afio
Sueldos:

Administrador 1 722,48 9.610,24
Técnico de apoyo 1 311,22 4,263,386
Papeleria 25,00 300,00
Fax, internet, teléfono 50,00 600,00
Total: |

(24) Empresas de servicios basicos. Andinatel. Datos aproximados del consumo por afio.

Los gastos administrativos van de la mano de cualquier proyecto por lo que para su
estimacién se espera un total de US$ 14.774,10 al afio. El sueldo al administrador es el
mayor gasto, US$ 9.610,24 al aiio y representa el 65,04% del total; el sueldo para el técnico
de apoyo, es el segundo valor mas alto de esta estimacién, US$ 4.263,86 y representa
28,86% de los gastos administrativos totales. Cabe indicar que los sueldos del
administrador y del técnico de apoyo fueron calculados para 13 meses y se afiadié el 14vo
que representa un sueldo basico de USS 218.Al igual que todos los empleados de planta
tendran afiliacién al IESS por lo que se aumentd del sueldo normal el 11,15%, el cual es el

porcentaje de aportacion del patrono (31).
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6.3.2 Gastos de venta:

Tabla #14: Estimacion de los gastos de venta

2. Gastos de Venta: Cantidad Valor unitario | Costo total/ano
Vendedores 1 277,88 3.830,44
Etiquetas y disefic de empaque 500,00 500,00
Combustible 40 galones/mes 1,48

Total: 5

(25) Empresa de publicidad y disefio multimedia PIVOT MEDIA. (31) www.iess.pov.ec/site.php?content=79-
aftliacion-del-trabajador

Los gastos de ventas son necesarios ya que incluye a los vendedores, las etiquetas y el
empaque, y el combustible necesario para la distribucién del producto. La tabla 13 indica
que e} costo més alto es el sueldo al vendedor que al afio se le pagard US$ 3.830,44, y
representan 75,98% y el combustible US$ 710,40 que representa el 14,09% del total
estimado para los gastos de venta. El sueldo del vendedor se calculo para 13 meses y se
agregd también el 14vo sueldo, que representa un sueldo bésico de USS 218, también
tendra afiliacién al IESS, por lo-que del sueldo normal se incrementd el 11,15% que

representa el aporte del patrono (31).

6.4 Amortizacién de la inversion y depreciacion de los costos:

Tabla #15: Amortizacién de la inversién

Afo Saldo Cuota. Interés Amortizacion
1 137.693,02 38.197,38 16.523,16 21.674,22
2 116.018,80 38.197,38 13.922,26 24.275,13
3 91.743,67 38.197,38 11.009,24 27.188,14
4 64.555,53 38.197,38 7.746,66 30.450,72
5 34.104,81 38.197,33 4.092,58 34.104,81

La amortizacién de la inversion esta dada por el monto del préstamo que va disminuyendo
con los afos. En el afio 1 el saldo del préstamo es de US$ 137.693,02 el cual disminuye en
USS 21.674,22. Para el 5to afio el saldo de la deuda y la amortizacion se igualan. Es

importante también saber que el interés va bajando con los afios y que la cuota se mantiene

fija.
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Tabla #16: Depreciacion de infraestructura y maquinaria

Cantidad | Precio/m2 | Total % depreciaciéon | Total
Galpén poscosecha 50 m2 70m2 3.500 8% 280
Oficina 50 m2 120m2 6.000 5% 300
Bodega cerrada 40 m2 50 m2 2.000 5% 100
Vehiculo 1 15.000| 15.000 20% 3.000
Maquina secadora 1 4.000 4.000 10% 400
Total: 4.080

En la tabla 16 indica la depreciacién de cada infraestructura y maquinaria necesarias. El
vehiculo se deprecia a 5 afios con una depreciacién anual del 20%, la maquinaria e
instalaciones a 12,5 afios con depreciacién del 10% y los galpones y deméas construcciones

se deprecian a 12,5 afios al 8%. Estos valores dan un total de US$ 4.080 por afio.

Tabla #17: Depreciacion total

Afio 1 2 3 4 5
Infraestructura inicial 4.080 4.080 4.080 4.080 4.080
Depreciacion total 4.080 4.080 4.080 4.080 4.080

En la tabla 17 se puede ver que la depreciacién se mantiene constante, US$ 4.080 por afio.

6.5 Ingresos:

Tabla #18: Estimacion de ingresos por aiio

Cantidad total Ingreso
Afio # Ha | Produccién/Ha | producida Precio/Kg |Precio/Ton |total/afio
ler al
2do 3[25ton/Ha 75ton 0,9 900 67.500
3ro al 5to 5(30ton/ha 150 ton 1,1 1.100 165.000

Para comenzar la produccion se estiman dos cosechas al afio con un rendimiento de
25ton/Ha lo cual da para el afio 1 y 2 $67.500 délares de ingreso por afio. A partir del 3er
afio se estima una produccién de 30ton/Ha en SHa. Por lo que se espera un ingreso de

$165.000 al afio haciendo este proyecto rentable como se muestra en el flujo de caja.



6.6 Flujo de caja:
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Para estimar cuales son los costos de cada afio se debe sacar el capital de trabajo inicial el

cual indica cudl sera la inversién total. Para esto se debe estimar los porcentajes de

inflacién dentro de cada costo y gasto del proyecto. La tabla siguiente muestra con detalle:

Tabla #19: Estimacion del capital de trabajo inicial (CTI)

lerafio | 2do aio inflacion 5% | 3er aiio 5% 4to afio 5% | 5to 5%
Costos variables: | 15.385,65 16.155,00 25.642,75| 26.924,88|28.271,12
Costo fijos: 7.208,03 7.568,43 7.946,85| 8.344,20| 8.761,41
Gastos adm: 14.774,10 15.512,81 16.288,45| 17.102,87|17.958,01
Gastos ventas: 5.040,84 5.292,88 5.557,52| 583540 6.127,17
Total: 42,408,621 1579 Eeagn ey 61177
CTI: 21.204,31

El total del primer afio sera de US$ 42.408,62. Para sacar ¢l CTI se debe dividir el valor del
aio 1 para el 50%, esto da un total de US$H 21.204,31, este es el valor del CTI para el afio 0

con base a la informacion del afio 1. Con esto se puede sacar el valor total de la inversion

inicial sumando US$ 21.204,31 més los US$ 175.500 de la inversién total. Esto da como

resultado US$ 196.704,31, para sacar el monto del préstamo se saca el 70% de este valor, y

este resultado es de US$ 137.693,02. A partir del 3er afio los costos variables se

incrementan ya que se espera aumentar el area a 5Ha y se realizara una nueva siembra.




Tabla #20: Estimacion de los valores para el flujo de caja
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0 1 2 3 4 5
Ingresos 67.500,00 67.500,00| 165.000,00| 165,000.00| 165.000,00
Costos variables -15.385,65 -16.155,00| -25.642,75| -26.924,88| -28.271,12
Cotos fijos -7.208,03| -7.568,43 -7.946,85 -8.344,2 -8.761,41
Gastos totales
{adm y ventas) -19.814,94 | -20.805,69| -21.845,97| -22.93827| -24.085,18
Interés préstamo -16.523,16| -13.922,26( -11.009,24 -7.746,66 -4.092,58
Depreciacién -4.080,00| -4.080,00 -4.080,00 -4080 -4.080,00
Utilidades 4.488,22 4968,62 94.475,19 94.965,99 95.709,71
Impuesto 0,00 0,00 -20.724,31| -20.896,09| -21.156,39
Utilidad neta 4,488,22| 4.968,62 73.750,88 74.069,90 74.553,32
Depreciacion 4.080,060| 4.080,00 4.080,00 4.080,00 4.080,00
Inversidn inicial -175.500,00
Inversidn capital
trabajo -21.204,31
Préstamo
Amortizacion -21.674,22 | -24.275,13| -27.188,14| -30.450,72| -34.104,81
Flujo de caja ©-59.011,29 | -13.106,00 | -15.226;50 | -~77.830,88| ~ 78:149,90| - 78.633,32

Los tres primeros afios la inversion es muy alta por lo que el flujo va a ser negativo, pero a
partir del 3er afio se espera que la produccién aumente y el flujo sera positivo con US$
77.830,88 para el 4to y 5to afio existe un incremento de US$ 319,02 que representa un
0,41% y US$ 802,44, que es 1,03% respectivamente. Estos valores se obtuvieron restando
el valor de! tercer aiio con el valor del 4to y 5to afio y para saber en qué porcentaje y en

cuanto incremento el flujo de caja.
6.7 TIR y VAN:

La TIR o tasa interna de retorno es la tasa de interés que hace que se obtenga ¢l valor de
egresos e ingresos igual a cero. Esto sirve para saber cuan rentable en un proyecto para
poner en marcha o no. Si la TIR es mayor al interés del préstamo quiere decir que el
proyecto es rentable, si éste fuese menor el proyecto no seria rentable y tendria al final un

saldo en contra (20).
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En cambio el VAN o VNA en espafiol, es una funcion que devuelve el valor neto presente

de una inversién a partir de una tasa de descuento y diferentes pagos a futuro y entradas

(26).

En este proyecto se obtuvieron los siguientes valores para la TIR y el VAN:

TIR: 33%

VNA: 59.670,77

Estos valores indican que el proyecto es rentable ya que la TIR es mayor que la tasa de

interés del 12% y el VNA no es negativo.

La relacidn beneficio/costo es una técnica que evalia las oportunidades y beneficios de un

proyecto comparando valores actuales (26).

En este proyecto la relacién beneficio/costo es de 2,13 lo que significa que por cada ddlar

invertido hay una ganancia de US$ 1,13.

7. Conclusiones:

El estudio de mercado demostré, que la uvilla tiene un gran mercado potencial, ya
que el 78,5% de las personas que participaron en la encuesta respondieron que si
consumen esta ffuta por lo que indica que existe un amplio mercado y que podria
expandirse y un 22% contestaron que no conocen o no les gusta la fruta.

La uvilla es una fruta que es apetecida en las familias quitefias ya que un 36,8% de
las personas que contestaron la encuesta respondieron que consumen en su casa.

El lugar de preferencia para comprar esta fruta por los consumidores fue el
Supermaxi con un 61% ya que la encuesta fue dirigida a un grupo de personas de
clase socio econdmica media alta.

Para obtener una buena cosecha con fiutos sanos, la planta debe tener un buen
sistema de tutoraje para que la planta crezca hacia airiba evitando que los frutos se
contaminen con desechos o enfermedades en el suelo y también aplicando las
cantidades necesarias de fertilizante NPK y auxinas para el desarrollo

partenocarpico del fruto.
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- Se estima que el proyecto sea rentable ya que la TIR da un valor de 33% lo cual
asegura que este proyecto se pueda realizar y esperar beneficios altos. Igualmente el
VNA tuvo un valor positivo de 59.670,77 y la relacion beneficio costo fue de 2,13

lo que indica que por cada d6lar invertido habra una ganancia de US§ 1,13.

8. Recomendaciones:

- Es recomendable para la exportacion la venta del fruto con su capuchén ya que éste le
protege de enfermedades y hace que su durabilidad en percha sea mayor y llegue fresco a

los mercados extranjeros.

- También se recomienda que el empaque para exportar sea en cajas de cartéon con canastas
plasticas de 100gr cada una ya que son los estdndares de venta y asi es conocida en el
mercado externo. En cambio para el mercado nacional se recomienda que se utilice un
empaque llamativo, diferente a los que existen actualmente y que cumpla con los

requerimientos basicos.
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10.- Anexos:

Anexo 1.- Logo de la empresa Andean Fresh.

Anexo 2.- Logo del producto para su comercializacion.
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Anexo 4.- Fotos de la planta Physalis peruviana

Foto #1: Semilleros para Physalis peruviana

= (29)

Foto #2: Planta en crecimiento

(28)
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Foto #4: Uvillas cosechadas con capuchon

(28)

Foto #5: Uvillas con capuchén abierto

(28)

d 29)
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Foto #7: Maquina secadora de frente

(30)

(30)
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Anexo #5: Encuesta realizada a consumidores

Edad: Sexo: F M
Ocupacién: Estado civil:
1.- ;Consume usted la frnta uvilla? Si usted contesto no por favor explique.

SI NO

2.- ;Qué le llama la atencion de esta fruta?

a) Su color b) Su sabor  ¢) Sus propiedades nutricionales  d) Su empaque
3.- ; Como ha consumido uvilla?

a) En fresco  b) En almibar ¢) Con chocolate d) Como mermelada ¢) Como helado
) Vino g) En un plato gourmet h) Deshidratadas

4.- ; Conoce usted alguno de los siguientes beneficios de esta fruta?

a) Alto contenido de vitamina C b) Purifica la sangre ¢) Elimina albimina de los
rifiones

d} No contiene grasa e) Alto contenido de vitamina A f) No conozco

5.- ;Cuantas veces al mes consume esta fruta?

ayla2 b)2a4 c}dab d) mas de 6

6.- ;Quién en su familia consume mas esta fruta?

a) Los nifios b) Los adultos ¢) Adultos y nifios  d) Solo una persona

7.- ; Qué precio estaria dispuesto a pagar por 420g de producto fresco?

a) $0.90 b) §1 c) $1.20 d) $1.40 e) $1.50

8.- ;En qué lugar usted adquiere este producto?

a) Supermaxi b) MiComisariato ¢} Mercado del barrio d) Santa
Maria
e) Tienda f) En la calle
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9.- ;Estaria usted interesado en participar en un proyecto de producciéon de esta
fruta?
a) Muy interesado b) Interesado ¢} Poco interesado d) No interesado
10.- Al momento de comprar la uvilla le gustaria:
a) Con céascara b) Sin céscara ¢} Le da lo mismo

11.- ;Sabiendo usted gue la uvilla tiene un alto contenido de nutrientes y que ayuda a
curar las infecciones en la garganta supliria en la dieta de su familia por alguna de
estas frutas que poseen caracteristicas similares?

a) Mora b} Limén c) Naranja  d) Toronja e) Frutilla
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Anexo #6: Encuesta realizada a productores/exportadores

Nombre empresa:

Sexo: F M Ocupacién:

1.- (El cultive se encuentra bajo invernadero?

Si No

2.- ;Cual es el principal mercado consumidor de uvilla al que usted vende?

a) Norte América b) Europa ¢) Asia d) América del Sur e} Ecuador
fla,byc gla,byd hya, bye

3.-Indique cuil es la cantidad que se exporta/produciendo mensualmente

a) 1000-5000 Kg  b) 5000-10000 kg ¢) 10000-15000Kg d) 15000-20000
kg

e) més de 20000 Kg
4.~ ; Cémo es el sistema de exportacion/comercializacion?

a) Venta directa b) Venta por intermediaros ¢) Compra a proveedores

dyayb elbyc flayc gibyc

5.- ;Cémo venden en el mercado esta fruta?

a) En fresco  b) En mermelada ¢) En almibar d) Fruta congelada e) En vino

6.~ ; Cudntas hectareas de uvilla estan produciendo?

a) 1-2 ha b) 3-4 ha ¢) 4-5 ha d) mas de 5 ha

7.- (Cuil de estos paises son competencia para Ecaador en produccién de uvilla?
a) Colombia b) Pert ¢} Chile d) Brasil e) México
8.- ;Qué variedad se utiliza en la produccion de uvilla?

a) Colombiano b) Ambatenia c) Golden

9.- ;Cuail es el empaque utilizado para su comercializacién?
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a) Canastas plasticas b) Cajas de cartén  c¢) Mallas platicas  d) Funda Plastica

e}ayb fla,byd g)acyd

10.- Indique en el precio aproximado en que se comercializa un kilogramo de uvilla
a) $0.70 b) $0.80 <¢) $0.90 d) $1 ¢) mas de un délar

11.- ;Cuéntos afios se encuentran en el mercado produciendo y/o exportando este
cultivo u otros?

ayla3 b)3ab c)6a?9 d) mas de 10 afios
12.- ;Cual ha sido el rendimiento anual del cultivo?

a) Menos de 10 ton/ Ha b) 10ton/Ha c¢)15ton/Ha d)20ton/Ha e) mas de 20
ton/Ha.
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Anexo #7: Hoja de vida

Maria Belén Roldan Torres

Oskar-Biderstrasse 15, 4410 Liestal
Suiza

(0041) 788 858 948
mariabelen82@yahoo.com

Fecha de Nacimiento: 7/abril/1982
Ciudad: Quito

Objetivo : L . _
Desarrollo profesional y poner en practica mis conocimientos en el area de Agroempresas.

E;(périehéié Labofal |

Jun 2006 — Jun 2007
Baumschule Zulauf AG
5107 Schinzanch-Dorf, Suiza.

Asistente de Produccion, Pasantia Pagada

e Produccitn de plantas ornamentales

Enero 2006-Marzo 2006
Kid’s Shop
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Quito - Ecuador
Ventas.

¢ Servicio al cliente.

2001-2008 UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO Quito-Ecuador
Ingenieria en Agroempresas

B. S. Agroempresas

Sept 2000 — Dic 2000 CUYAHOGA COMUNITY COLLEGE Ohio — Estados
Unidos

English as a Second Language

1987- 1994 COLEGIO EL SAUCE Quito - Ecuador

Pre escolar y Primaria

1994-2000 COLEGIO EL SAUCE Quito - Ecuador

Estudios Secundarios

CURSOS:

Universidad San Francisco de Quito
Administracién de Empresas
Principios y fundamentos de Marketing

Principios y fundamentos de Economia

saie L e o AR e, L 1t o



Comercio Exterior Agricola
Economia Agricola

Proyectos Agropecuarios
Administracion de Recursos Humanos
Comportamiento Organizacional
Operations Management
Entorno legal a los negocios
Floricultura

Fruticultura

Italiano Basico Nivel 1 y 2
Aleman Basico Nivel 1

Fotografia en Blanco y Negro

IDIOMAS:

Inglés: Hablado y escrito 90%
Aleman: Bésico |

Italiano: Basico | y 2

Espaiiol: Lengua Natal

Competencias

Suficiencia en el idioma Inglés
Internet, Microsoft Office. Bases de datos.
Facilidad de Adaptacién en ambientes multiculturales

Facilidad de trabajar bajo presién
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Trabajo en equipo

Referencias;
Christian Zulauf
Zulauf AG

Teléfono: (0041) 056 / 463 62 02
Sra. Alicia Pérez Pérez
Dueiia de Kid’s Shop

Teléfono: 022 896 853

63



