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RESUMEN EJECUTIVO

El proposito de este documento es presentar un estudio sobre la produccion y
exportacion del esparrago fresco, como una alternativa de inversion con

considerable rentabilidad.

El cultivo de espéarrago, que data de algunos afios atras y que se encuentra
distribuido en algunas provincias, posee sistemas de produccion que siguen siendo

tradicionales, con reducida tecnologia y rendimientos utilitarios bajos.

Estas circunstancias, sumadas a la incidencia de otros factores de indole climatico,
biologico y técnico, han provocado la reduccién de la superficie de siembra y
cosecha, la marginalizacion de areas productoras y la disminucién sensible de la

oferta en el mercado interno.

Gran parte de estos problemas se deben, mas que todo, al desconocimiento
generalizado que existe entre los agricultores sobre las técnicas apropiadas de

manejo de este cultivo.

En el negocio del esparrago fresco se dan las siguientes fases: Produccion,

comercializacion interna, exportacion y, comercializacion en el pais de destino.

Estados Unidos es el principal comprador de esparrago fresco y todos los productos
comestibles que ingresan a dicho pais estan sujetos a regulaciones y controles de la
Agencia para Proteccion Ambiental E.P.A. (Environmental Protection Agency) y la

Administracion de Alimentos y Medicamentos F.D.A. (Food and Drug Administration).

La F.D.A. inspecciona regularmente los embarques de productos agricolas para
garantizar que no contengan residuos prohibidos de plaguicidas. La E.P.A., estipula
las tolerancias maximas aceptables para cada plaguicida autorizado; si se
comprueba que un producto contiene un nivel de residuos mas alto que el
permisible, la carga es rechazada, causando pérdidas econdmicas cuantiosas al

productor y exportador.



Para este analisis surge la inquietud por realizar esta investigacion, la cual se ha

dividido en los siguientes capitulos:

Capitulo .- Que hace referencia a las generalidades del esparrago y sus

necesidades, asi como una breve resefia histdrica del mismo.

Capitulo 1l.- Que trata sobre el esparrago en el mundo, detallando los paises
productores, formas de cultivo a nivel internacional, el esparrago en el Ecuador,

zonas productoras y su oferta exportable.

Capitulo 1ll.- En el que se analiza lo que se refiere al mercado de los Estados

Unidos, zona geografica, y requisitos para ingresar a dicho mercado.

Capitulo IV.- Que se refiere a la comercializacion del esparrago en el mercado
estadounidense, basicamente lo tocante a tramites, certificados fitosanitarios y

requisitos especificos.

Capitulo V.- En el que se definen ciertas estrategias de mercadeo para el inicio del

proyecto.

Capitulo VI.- Donde se efectia la evaluacion financiera, inversion inicial, costos de

produccion y punto de equilibrio.

Capitulo VII.- Donde se establecen conclusiones y recomendaciones que

contribuyen a cristalizar los objetivos planteados en este proyecto.

Fruto de estos antecedentes y luego de observar las tendencias de la demanda en
los Estados Unidos, por el gran interés por productos sanos y naturales y, luego de
conocer que la demanda es creciente desde hace algunos afos, se analiza la
factibilidad financiera del proyecto, concluyendo que es un proyecto viable, que
seria un gran aporte al desarrollo de nuestras comunidades, por las experiencias a
adquirirse y por la generacion de empleo. Por ultimo seria un apoyo a nuestro pais,

por la generacion de divisas.
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1- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Ecuador es un pais con grandes ventajas climaticas, que necesita generar fuentes
de produccion, empleo y obtener divisas. Al no ser un pais que dispone de industria
de alto nivel tecnologico, lo mas apropiado es la explotacion de nuestros recursos
naturales y la produccion de productos agricolas, que sean totalmente exportables,
por ello la necesidad de desarrollar y aprovechar todas las experiencias y
conocimientos para llevar adelante la produccién y exportacion de “esparrago fresco”
hacia los Estados Unidos de América, pais con una demanda creciente de este
producto y, donde podemos aprovechar las relaciones ya logradas en cuanto a

exportacion de otros productos no tradicionales, como son las flores.

Para efectos del analisis, es importante la informacion que proporcionan las cifras
de la siguiente tabla, en la que es notable, la pequefia cantidad de exportacion de

esparrago fresco hacia los Estados Unidos.

) VALOR FOB. (MILES USD)
DESCRIPCION

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Esparragos, frescos o 34586 | 156.25 81.51 289.43 | 340.12 | 439.56
refrigerados
Demas hortalizas (incluso 506.52 80 45.41 690.85 | 8473 | 90.69
silvestres)
Frutos de los géneros Capsicum| , o7 9.91 25.63 45.35 42 77.91
0 Pimienta.
Espln_acas y armuelles, frescos 0 0 0 10.93 2319 44.47
o refrigerados
Setas y demas hongos, frescos | g 5 8.92 7.44 15.08 10.57 11.16
o refrigerados
Maiz dulce. fresco o refrigerado 0 0 0.44 587 1559 773
Apio, fresco o refrigerado 0 0 0.01 0 0 0.35
Alcac.hofas (alcauciles), frescas 15.5 0 0 27 0 0.02
o refrigeradas

881.15

265.68

160.44

439.21

478.4

Tabla 1.1: Estados Unidos Importaciones de verduras y hortalizas del Ecuador
Fuente : Banco Central del Ecuador al 12-Feb-2007.

671.89



Elaborado : Autores

El esparrago fresco  (Asparagus officinalis) es una hortaliza de tipo perenne, que
es no tradicional en el pais y que puede ser incluido dentro de los productos
agricolas cuyo potencial no esta siendo aprovechado totalmente.

El Ecuador tiene ademas otra potencialidad que esta desperdiciando: la capacidad
para producir materia prima de calidad (esparrago fresco). El pais, a pesar de estar
situado en el centro de la zona toérrida, tiene un clima apto para cultivar casi
cualquier producto agricola. El esparrago en su variedad Navarro es uno de los
productos que mas se beneficia de la variedad de climas que existen en el Ecuador,

ya que puede ser producido tanto en la Sierra como en la Costa.

1.1- OBJETIVOS

1.1.1- OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad econdémica, técnica y comercial, que permita iniciar la
actividad de exportacion del esparrago dentro del rubro de productos no

tradicionales del Ecuador.

1.1.2- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar la capacidad de produccién del esparrago en el pais, como un factor

gue puede determinar la posibilidad de exportacion del producto.

2. Estudiar las caracteristicas del mercado internacional del espéarrago en

especial el de los Estados Unidos.

3. Determinar los requerimientos y normas para la importacion del esparrago al
mercado estadounidense, investigando la calidad del producto, empaques y
exigencias fitosanitarias impuestas por Estados Unidos de América.



4. Analizar las estrategias de mercadeo para el mejor desarrollo del ingreso del

esparrago fresco a los Estados Unidos de América.

5. Indagar la factibilidad financiera de un cultivo de esparragos con fines
exportables.

1.2- RELEVANCIA DEL TEMA Y JUSTIFICACION DE LA INVE STIGACION

A las exportaciones ecuatorianas se las ha dividido en petroleras y no petroleras.
Dentro de las exportaciones no petroleras se encuentran las exportaciones
tradicionales y no tradicionales. El banano, el café, el camaron, el cacao y el atun
son ejemplos de productos tradicionales de exportacion que generan divisas desde
hace ya algunos afios. Por el contrario, dentro de las exportaciones agricolas no
tradicionales se encuentran clasificados productos que rinden ingresos desde hace
relativamente poco tiempo, como por ejemplo las flores, los jugos y conservas de

frutas.

El Ecuador es un pais cuyos ingresos por exportaciones después del petrdleo y las
remesas de los emigrantes, son principal las exportaciones agricolas, especial las no

tradicionales, que han crecido considerable durante los ultimos 6 afios.

Actualmente, en algunos lugares del pais en zonas como Carchi, Imbabura v,
Pichincha, se esta cultivando el esparrago con alta tecnologia, lo que ha dado
resultados muy positivos, basados en un control de calidad constante por parte del
exportador; razén por la cual se considera pertinente efectuar este estudio, sobre la
base de investigaciones que llevaran a determinar con claridad, tanto el alcance

como la profundidad en la cual se puede producir y comercializar el esparrago.

Se espera que esta investigacion contribuya con aportes informativos, tecnol6gicos y

cientificos suficientes.



1.3- MARCO DE REFERENCIA

1.3.1- MARCO TEORICO

1.3.1.1- TIPOS DE MERCADOS

El consumo de esparragos dentro del pais es muy limitado, por la falta de costumbre
de los consumidores; al momento no existen estudios que logren cuantificar la
demanda interna existente de este producto. Sin embargo, en el mercado externo el
consumo es muy amplio, ya que es un producto posicionado dentro de las mesa
como gourmet y en muchos casos de lujo. Su demanda es muy grande en: China,
Estados Unidos, Canadda, Alemania, y otros paises europeos. La produccién mundial
de esparragos se ha ido incrementando debido a la fuerte demanda, tal y como lo

muestra la tabla 1.2.

Produccién - Sup(_arficie
% variacion | Cultivada
Afo Miles de TM miles de Ha
1996 3280 831.7
1997 3466 5.68 843.5
1998 3611 4.17 865.1
1999 3912 8.33 922.7
2000 4572 16.86 1055.9
2001 4937 7.99 1104.8
2002 5727 16.01 1184.4
2003 6244 9.02 1219.7
2004 6547 4.83 1290.2
2005 6647 1.53 1302.8

Tabla 1.2: Producciéon mundial de Esparragos (1996-2005)
Fuente: FAO

Elaborado : Autores




El aumento de la demanda internacional de esparrago se visualiza con un fuerte
crecimiento en los dltimos afios. La dindmica de la demanda mundial crecié a una
tasa superior al 10% en los primeros afios de la década de los noventa y continuara
haciéndolo a tasas crecientes, si se mantiene la tendencia, tanto en el mediano e

incluso en el largo plazo.

La difusién de una alimentacion mas saludable y la concienciacion del consumidor
acerca de los beneficios de una dieta natural, influyen en el aumento de las
preferencias por el esparrago, ademas de su sabor delicado y su gran prestigio
culinario. El siguiente grafico muestra el aumento de las importaciones de esparrago

a nivel mundial.

Evolucion de las importaciones mundiales de

esparragos
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660.000 |
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Gréfico 1.1: Evolucidn de las importaciones mundial es de esparragos al 2004
Fuente: Trade Map.
Elaborado: CIC — CORPEI

Paralelamente, a nivel mundial existen nuevos patrones de consumo de las
poblaciones de mayores ingresos, que apuntan hacia el consumo de productos
sanos, con bajas calorias, con un alto contenido vitaminico y con mas fibra, entre
otros aspectos. Tales gustos han incrementado la demanda de productos horticolas

y derivados de éstos, que cumplen con los nuevos requerimientos de los



consumidores.
Durante el periodo 2000-2004 la exportacion mundial de esparragos ha tenido un
desemperio favorable con tasas de crecimiento positivas a excepcion del afio 2001

donde la tasa de crecimiento es negativa -25.09%.

Evolucién de las exportaciones mundiales de
espéarragos
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Gréfico 1.2: Evolucion de las exportaciones mundial es de esparragos al 2004
Fuente: Trade Map.
Elaborado: CIC — CORPEI

En materia de importaciones los principales mercados son paises con un elevado
ingreso per capita y una fuerte cultura de consumo de esta hortaliza. Estados Unidos
es el principal importador de esparrago fresco del mundo. En 2004 se contabilizaron
més de 90 mil toneladas importadas.

La tendencia de este mercado es clara ya que tiene un aumento del consumo y
aumento de importaciones en el mediano plazo. El grafico 1.3 muestra como el

mercado estadounidense es que tiene la mayor demanda de la produccion mundial.



Principales paises importadores de esparragos
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Grafico 1.3: Principales paises importadores de esp  arragos - 2004
Fuente: Trade Map.
Elaborado: CIC — CORPEI

Por lo que, existe un alto potencial de mercado exportable, lo que hace presagiar
qgue iniciar una actividad en este sentido, cumpliendo con todos los parametros

técnicos y satisfaciendo todos los requisitos de los Estados Unidos de América, seria

una inversion atractiva.

1.4- EL ESPARRAGO

1.4.1- CARACTERISTICAS

Nombre comun: Esparrago. Pertenece a la familia Liliacea del género: Asparagus,

especie: Officinalis.
El esparrago comestible o turiéon constituye el tallo aéreo de la planta, el cual es
grueso y carnoso. Es consumido como producto fresco, enlatado y/o deshidratado

en la elaboracion de platos o en su estado natural.

La planta pertenece al grupo de las monocotiledoneas (planta constituida por un solo



cotiledon), de hébito erecto con la peculiaridad de ser dioica (plantas que tienen las
flores de cada sexo en pie separado). Es una planta que inicia la produccion a partir
del segundo o tercer afio, con una vida econdmica de diez afios. Su comportamiento

no es regular en todos los terrenos, lo que hace variar su ciclo de cultivo.

La produccién de espéarragos en Ecuador se inici6 hace aproximadamente trece
afos, paralelamente al inicio de la producciéon de flores. Este factor conjuntamente
con muchas experiencias negativas de los productores/inversores- inexperimentados
con el cultivo de un vegetal originario de zonas climéticas con las cuatro estaciones
en un pais "tropical" - incidi6 en que no se alcanzaran niveles de productividad
competitivos y que después de los primeros 3 - 5 afios la produccion bajara

considerablemente. Ver tabla 2.3.

Las primeras esparragueras que se sembraron en 1990 ya se encuentran en sus
ultimos afos de vida y algunos productores abandonaron la actividad por no haber
recibido la rentabilidad esperada. Sin embargo, ahora existe la experiencia
necesaria, y se conoce las zonas y variedades aptas para lograr productividades y
rendimientos competitivos. Asi, algunos empresarios han realizado nuevas
inversiones con tecnologia de punta y con nuevas variedades, incluyendo los
proyectos en la Peninsula de Santa Elena (Costa), y se preparan para cultivos

ecologicos con miras a la certificacion organica de los mismos.

El esfuerzo mencionado, adicionalmente al incentivo de la dindmica de produccién
no tradicional a nivel del pais, busca la generacion de una cultura productiva de
mayor escala, en zonas que tradicionalmente orientan su actividad economica a la
migracion hacia centros urbanos cercanos o, a cultivos de ciclo corto y de minima
escala para la subsistencia del hogar, limitando constantemente la incursién de la

Zzona en procesos de cambio.

Estas circunstancias, sumadas a la incidencia de otros factores de indole climéatico,
biolégico y técnico, y al desconocimiento generalizado que existia entre los
agricultores sobre las técnicas apropiadas de manejo de este cultivo, provocaron la

reduccion de la superficie de siembra y cosecha, la marginalizacion de areas



productivas y la disminucion sensible de la oferta en el mercado interno.
Dentro de la planeacion del espéarrago fresco se dan las siguientes fases: produccion
del esparrago; comercializacion interna; exportacion; y, comercializacion en el pais

de destino.

En muchos casos, se ha industrializado al producto afiadiéndole un valor agregado,
como enlatado o deshidratado, en conservas y congelados, los mismos que han

logrado gran expansién en mercados internacionales, sobre todo en Europa®.

Esparrago Congelado Esparrago en Conservas Esparrago Fresco

Figura 1.1: Comercializacion de esparragos

Fuente: http:// www.monografias.com

Es asi que con una infraestructura adecuada para el manejo del cultivo, se busca
llegar a un aumento paulatino de la superficie cosechada en el Ecuador, brindando
apoyo fisico y logistico a otras localidades y finalmente dentro del largo plazo,
transferir la capacidad de manejo y gestion a los propios habitantes de la zona,

logrando avanzar (un paso mas) hacia su auto sustentabilidad.

En estos sistemas de planeacion existen deficiencias de calidad en los procesos que
afectan de forma directa a la exportacion del esparrago, esto se da, debido a la falta

de estandarizacion de los procesos.



El espérrago es una hortaliza de tallos rectos de los que se consume las cabezuelas
de color verde. Esta hortaliza perenne se multiplica mediante raices que se llaman
comunmente arafias, mismas que al vegetar producen brotes que se denominan

turiones y son los que se van a consumir. Su cultivo es dificil en el huerto casero.
El tallo completo es comestible, pero la piel dura de la parte inferior debe pelarse

antes de la coccion. Por lo general se los consume cocidos, ya sea al vapor o al

horno.

1.5- ANTECEDENTES
1.5.1- ANTECEDENTES HISTORICOS
El esparrago es originario de la Mesopotamia de las costas del Mar Mediterraneo y

sus muchas lIslas. Los antiguos griegos lo consideraban un bocado exquisito. De

origenes antiguos e inciertos, el esparrago es una hortaliza de estado silvestre.

Figura 1.2: Esparragos Variedad Navarro

Fuente: http:// www.ecuador.fedexpor.com

Se cree no obstante que fue en las zonas mediterraneas, donde gracias al clima

templado y a la calidad de los suelos, el esparrago crecia con mayor facilidad. La

' - www.cipca.org.pe/cipca/informacion_ y_desarrollo/agraria/fichas/esparra.html



civilizacion egipcia ya los consumia 3000 afios antes de Cristo y los antiguos griegos

creian que el esparrago nacia del cuerno de un carnero que habia sido enterrado.

De civilizacion en civilizacion, el esparrago ha ido conquistando paladares de todo
tipo y aunque con la caida del Imperio Romano decayera un poco su popularidad, ha
sabido sobreponerse y actualmente goza de un gran prestigio.

1.5.2- CARACTERISTICAS GENERALES

1.5.2.1- CRECIMIENTO Y MORFOLOGIA

El esparrago pertenece a la familia de las Lilidceas. Es una planta vivaz cuyo cultivo
dura mucho tiempo en el suelo, del orden de 8 a 10 afios, desde el punto de vista de

vida econ6mica rentable.

La planta de esparrago esta formada por tallos aéreos ramificados y una parte
subterranea constituida por raices y yemas, que es lo que se denomina cominmente

"garra".

Las raices principales son cilindricas, gruesas y carnosas con la facultad de
acumular reservas, base para la proxima produccién de turiones; de estas raices

principales nacen las raicillas o pelos absorbentes.

Las raices principales tienen una vida de 2 a 3 afios; cuando estas raices mueren
son sustituidas por otras nuevas, que se sitlan en la parte superior de las anteriores,
con ello las yemas van quedando mas altas; de esta forma la parte subterranea va

acercandose a la superficie del suelo a medida que pasan los afios del cultivo.

La planta de espérrago es dioica; es decir, hay plantas hembra que solamente dan
flores y plantas macho que Unicamente dan flores masculinas. Las plantas macho
son mas productivas en turiones que las plantas hembra; esto es légico que ocurra,
ya que las plantas hembra en la formacién de flores, frutos y semillas utilizan buena

parte de las reservas, que en el caso de las plantas macho acumulan en las raices



para la proxima produccion de turiones. Las plantas macho son, también, mas

precoces y longevas que las hembras.

Para la siembra en el lugar definitivo se debe seleccionar plantas sanas y fuertes; la
variedad pura y que el origen de la semilla sea confiable; cuando se excava el vivero
no debe ser muy seco, después de excavar las plantas se tienen que sembrar lo
antes posible para evitar que la raiz se rompa; antes de la siembra de la planta, el
tallo del semillero se puede dejar 20 cm. y cortar el exceso de las hojas para evitar la

evaporacion excesiva del agua.

El tallo y las hojas del esparrago son un érgano que nutre a la plantas, es por ello
gue el tallo o brote nuevo se debe mantener para producir mas nutricion.

Figura 1.3: Esparragos en cultivo (Tallo madre)

Fuente: http://www.laspalmerillas.cajamar.es

Generalmente, las plantas desde el primer al segundo afio, mantienen de 2 a 3 tallos
madre; las de 3 a 4 afos, mantienen de 4 a 6 tallos madre; las otras, se pueden
cortar; y este procedimiento no se debe realizar en tiempo de lluvia, para evitar

sofocacion de la planta.



1.6- NECESIDADES DE LA PLANTA
1.6.1- CLIMATICAS

La temperatura de la atmdsfera para el crecimiento de turiones esta comprendida
entre 17 y 22 grados centigrados de media mensual. El 6ptimo de desarrollo
vegetativo esta comprendido entre 18 y 25 grados centigrados. Por debajo de 15
grados centigrados por el dia y 10 grados centigrados por la noche, paraliza su
desarrollo, por encima de 40 grados centigrados encuentra dificultades para

desarrollar.
1.6.2- SUELOS

La textura debe ser franca, con inclinacién a franco arenosa o limosa?, también
admite la franco arcillosa, aunque no le conviene los suelos arcillosos. Para el mejor
aprovechamiento comercial de sus turiones, el suelo no debe ser pedregoso para
evitar que, durante el crecimiento de la yema apical del turibn bajo tierra, se
deteriore por roces u obstaculos con las piedras. Debe ser terreno que no se
encharque en ningln momento, ya que tiene gran sensibilidad a la asfixia de las

raices.

En la preparacion del suelo se tiene que utilizar tractor para dejar la tierra en buenas
condiciones, después del arado se excava un canal con 10 a 15 cm. de profundidad,
y 150 a 180 cm. entre canales; porque la raiz del esparrago tiene la textura muy

deébil y tiende a dafnarse.

1.6.3- FERTILIZACION

Después de la siembra la planta comienza a producir raiz nueva, en ese tiempo se
puede aplicar fertilizante y efectuar otras tareas como desmalezamiento y aporque®,

cuando la planta acaba de prender las primeras aplicaciones no deben ser en mucha

% Franco-arcillo-limosa: con mas del 45% de limo, y entre 15 y 25% de arcilla
® El aporque es una labor agrondmica que cubre con tierra el cuello de las plantas.



cantidad, para evitar dafio de abono y evitar toxicidad a la planta.
1.6.4- ABONO*

El esparrago es un cultivo con moderados requerimientos nutritivos, por tanto los
aportes a realizar no seran elevados teniendo cuidado en realizarlos en los
momentos oportunos, coincidiendo con las épocas de mayor demanda de la planta.
A continuacion se analizan la funcién de los distintos minerales en el cultivo de

esparragos para su 6ptimo crecimiento:

* Nitrégeno. Influye tanto en los procesos de desarrollo como en los de
produccion, aunque dosis excesivas provocan una disminucion del rendimiento,
pues se reduce el numero y calibre de los turiones.

» Fo6sforo. Disminuye la fibrosidad de los turiones, mejorando su calidad. Asimismo
el desarrollo de raices secundarias se ve influenciado por su presencia o
ausencia.

» Potasio. Su deficiencia se manifiesta por una disminucion en la calidad de los
turiones.

e Calcio. Las aportaciones de calcio resultan importantes para este cultivo, debido
a la relacion Calcio-Fdésforo que deberia estar en la proporcion 3 a 1.

e Boro. Su carencia puede dar lugar a clorosis en los cladodios, con posterior
desecacion y caida. Se recomienda el aporte de estiércol como abonado de
fondo para cubrir las necesidades de boro durante la primera etapa del cultivo.

Se podra aplicar de 20 a 40 kg. de borax/ha cada tres afos.

Adicionalmente, existen etapas de crecimiento en las cuales es imperativo el uso de

abonos, los cuales se detallan a continuacion.

* Abonado de fondo. Se aportara conjuntamente con una labor profunda durante
el primer afio de plantacion:
o 30 a60 Ton. por hectarea de estiércol.
0 60 UF/Ha.’ de Nitrégeno.

* http://www.infoagro.com/hortalizas/esparrago_verde.htm



o 100-200 UF/ha de P,0s. (Fésforo)
o 150-250 UF/ha de K;O. (Potasio)

* Abonado de cobertera. Durante la época de recoleccion no es conveniente hacer
aportaciones minerales, ya que pueden desequilibrar el proceso fisioldgico de la

planta, y por tanto disminuir la calidad de los turiones.

Durante el desarrollo vegetativo es imprescindible el abonado de cobertera, que
en el segundo afo se recomienda la aplicacion de:

o 15 Toneladas por hectarea de estiércol.

0 70-90 UF/ha de P,0s.

0 100-190 UF/ha de K3O.

A partir del tercer afio se aportara:
o 15 Toneladas por hectarea de estiércol.
o 100-250 UF de nitrégeno.
0 70-100 UF de P,0s.
0 150-250 UF de K0.

1.6.5- RIEGO Y DRENAJE

Aunque el esparrago es muy resistente a la sequia, varios experimentos han
demostrado que durante el tiempo de cosecha la aplicacion de agua cada 10 dias
puede aumentar el rendimiento, aunque para economizar el tiempo de irrigacion y

cantidad del agua se puede hacer cada 2 semanas.

Si se dispone de riego localizado, se regara por este sistema durante todo el tiempo
de cultivo, tanto en el periodo de recoleccion como en el de desarrollo vegetativo.

Conviene instalar dos lineas porta goteros, uno por cada lado por cada hilera.

Si no se dispone de este sistema de riego, durante el tiempo de recoleccion se debe

regar por aspersion. En cambio, durante el periodo de desarrollo vegetativo se debe

® UF/Ha. Unidades fertilizantes por hectarea



de regar por el sistema tradicional de gravedad.
Aunque el esparrago necesita irrigacion para ayudarle al crecimiento, si la tierra es
muy humeda y no infiltra, el agua perjudicaria a la planta. Por eso, la tierra necesita

de un buen drenaje para evitar la inundacion, sobre todo en las estaciones de lluvia.

CULTIVO DE ESPARRAGO
MESES

LAROH 0o [ 1] 2] 3l 4] s 6] 7] 8] g ]1w0]11]2
PRIMER AFIO
FENOLOGIA Gam Crecimiento Fiuctit Maduracidn Recoleceion

cacidn

Preparacidn del suelo
Semillera
Transplante
Ferilizacidn

Contral Fito Sanitario
Control de malezas
Riego

Cosechas

SEGUNDD ARNOD

FENOLOGIA Fructificacion. maduracidn y recoleccidn

Ferilizacidn

Contrel Fito Sanitario
Contral de malezas
Riego

Cosechas

Tabla 1.3: Cronograma de Cultivo
Fuente: Servicio de Informacién y Censo Agropecuario — Ministerio de Agricultura y Ganaderia del
Ecuador.

Elaborado: www.sica.gov.ec

1.6.6- VALOR NUTRITIVO

En cuanto a sus propiedades nutritivas, hay que destacar que es bajo en calorias e
hidratos de carbono, contiene una buena fuente de vitaminas, las mismas que llegan

a perderse al momento de la coccion.

También merece especial atenciéon el aporte mineral del esparrago que proporciona

al consumir cantidades considerables de hierro, zinc y fésforo, asi como sus



propiedades diuréticas. El esparrago ofrece ademas la posibilidad de contrarrestar

el asma, cataratas y enfermedades cardiacas.

Cada 100 gramos de esparrago contienen los siguientes minerales y vitaminas

(Tabla 1.4 y Tabla 1.5)

Componente Contenido Unidad
Agua 93.75 - 94.50 %
Albdamina bruta 1.62-1.79 %
Grasas 0.11-0.25 %
Azlcares 37 %
Extractos no nitrogenados 2.26-2.33 %
Fibra bruta 0.81-1.0% %
Cenizas 0.54-0.70 %
Calcio 20 mg.
Fésforo 60 mg.
Hierro 1 mg.
Vitamina Bl 25 mg.
Vitamina B2 170 mg
Vitamina C 30 mg
Valor energético 26 cal

Tabla 1.4: Composicion Nutritiva de 100 gramos de Esparragos frescos.

Fuente: CFN

Elaborado: Autores

Los valores diarios en % estan basados en una dieta modelo de 2 000 calorias.

Otros valores diarios

pueden ser superiores

necesidades alimenticias y de energia.

o inferiores dependiendo de sus



Componente Contenido Unidad
Agua 92,00 %
Carbohidratos 5,00 ar.
Proteina 3,30 ar.
Lipidos Tr ar.
Calcio 23,30 mg
Fosforo 61,40 mg
Hierro 0,70 mg
Potasio 310,00 mg
Sodio 3,30 mg
Vitamina A (valor) 833,00 ul
Tiamina 0,10 mg
Riboflavina 0,11 mg
Niacina 1,00 mg
Acido ascorbico 26,60 mg
Valor energético 25 cal

Tabla 1.5: Composicion Nutritiva de 100 gramos de esparragos cocidos.
Fuente: http://www.puc.cl Adaptado de Gebhart y Matthews, 1988.

Elaborado: Autores

1.6.7- CARACTERISTICAS BOTANICAS

El turién o tallo comprimido es el érgano que se consume de la especie. En términos
productivos los turiones pueden ser cortados de la planta antes de la exposicion a la
luz, dando origen al espéarrago blanco, o después de la misma, en cuyo caso los

turiones seran de color verde.

El turion esta formado por una epidermis delgada provista de bacterias que protegen
las yemas especialmente hacia la zona apical del turién. Al alcanzar la madurez de
cosecha, el turién presenta un largo variable entre 20 y 25 centimetros y un peso
fluctuante, segun el grosor, entre 10 y 50 gramos. Este tallo podra ser consumido

casi en su totalidad, exceptuando la parte basal debido a su alto contenido de fibra.



1.6.8- COMPOSICION Y USOS

Por tradicion, el esparrago ha sido considerado un producto de lujo y para satisfacer
esa exigente demanda, debido a su reducido periodo de cosecha y a su breve
disponibilidad en fresco, es industrializado en todas las formas imaginables:
autorizado (en latas y pomos), congelado, deshidratado, encurtido e incluso, como
jugo. Esta gran variedad de productos se debe al aprecio organoléptico que el

publico tiene por el esparrago, mas que a su valor nutritivo.

En relacion con su contenido vitaminico, destaca la presencia de folatos, pro
vitamina A (beta-caroteno) y de las vitaminas C y E. A excepcion de los folatos, el
resto cumple una importante accion antioxidante. Los folatos intervienen en la
produccion de globulos rojos y blancos, en la sintesis de material genético y la
formacion de anticuerpos del sistema inmunoldgico. Ademas, el esparrago es
aconsejable en la dieta de la mujer embarazada gracias a que los folatos aseguran
el correcto desarrollo del tubo neural del feto, sobre todo en las primeras semanas
de gestacion. Su deficiencia puede provocar en el futuro un bebé con enfermedades

como la espina bifida o la anencefalia.

Adicionalmente, la vitamina E colabora en la estabilidad de las células sanguineas y
en la fertilidad. El beta-caroteno es un pigmento que el organismo transforma en
vitamina A segun sus necesidades. La vitamina A es esencial para la vision, el buen
estado de la piel, el cabello, las mucosas, los huesos y para el buen funcionamiento
del sistema inmunoldgico. La vitamina Bl interviene en el metabolismo de los
hidratos de carbono. Por ello, los requerimientos de esta vitamina dependen, en
parte, del contenido en hidratos de carbono de la dieta. Su deficiencia se relaciona
con alteraciones neurologicas o psiquicas (cansancio). Por esta causa, incluir

esparragos en su dieta habitual es una forma interesante de prevenir deficiencias.

El espéarrago es rico en potasio y pobre en sodio (a excepcion de los esparragos en
conserva), lo que le confiere una accion diurética que favorece la eliminacién del

exceso de liquidos del organismo. Son beneficiosos en caso de hipertension,



retencion de liquidos y calculos renales, a excepcion de los provocados por sales de

acido urico debido a su alto contenido en purinas.

Con el aumento de la produccion de orina se eliminan, ademas de liquidos,
sustancias de desecho disueltas en ella. En el caso de los esparragos en conserva,
su elevado contenido en sal hace que pierdan su accion diurética y, por tanto, su

consumo no serd recomendable en caso de hipertension y retencion de liquidos

Figura 1.4: Esparragos Cosechados

Fuente: http://www.insoftweb.com
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2- EL ESPARRAGO EN EL MUNDO

2.1- PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES

2.1.1- PRODUCCION Y RENDIMIENTOS.

En el mundo se producen aproximadamente 6 millones de toneladas métricas por

afo, teniendo a China como el principal productor de esta hortaliza.

Segun datos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), China
es el principal productor mundial con 45 mil hectareas cultivadas y una produccion
de 587.500 toneladas en 2004. Este desempefiio le otorga el 25 por ciento de la
superficie cultivada en el mundo y al mismo tiempo, el 45 por ciento de Ia

produccion mundial.

Paises Productores de Esparragos (Tm)
Ao 2003

Estados Unidos México Alemania
2% 1% 1%
Pera
3%

Espafia

Otros
4%

88%

Grafico 2.1: Paises productores de Esparragos
Fuente: FAO
Elaborado: CIC — CORPEI



Como se observa en el grafico anterior, para el ailo 2003, China produjo mas de 5
millones y medio de toneladas métricas de esparragos, es decir, el 88% del volumen
total de produccion mundial de ese afio. Sin embargo, el 0.86% de ese volumen se
destina a la exportacion debido a la baja calidad del producto, mientras que el 99%

restante se consume internamente.

Sin embargo, la tendencia de la produccion china es decreciente debido a la poca
calidad de la hortaliza. El segundo pais en importancia en materia productiva es
Perd, quien en el aflo 2004 concentr6 el 14,7 por ciento del total mundial: 190 mil
toneladas. Al contrario que China, Peru destina la mayor parte de su produccién a la
exportacion, tiene muy poco consumo interno. Peru es el pais que mas ha crecido
en materia productiva en la ultima década. Su produccion, entre 1994 y 2004, se
incrementd un 44 por ciento, con una notable preponderancia de sus rendimientos,

lo cual lo coloca como el principal exportador de esparragos a nivel mundial.

Principales paises exportadores de esparragos -

2004
Tailandia Otros
79 29%
Estados
Unidos de
Ameérica
12%
Méxjco Espafia
1% 15%

Grafico 2.2: Paises exportadores de Esparragos (TM.) 2004
Fuente: Trade Map
Elaborado: CIC — CORPEI

Estados Unidos ocupa el tercer lugar en el mundo por sus niveles de produccion,
con 122,020 toneladas métricas para el afio 2003. Al igual que China, destina la
mayor parte (90%) de su produccion al abastecimiento de la demanda interna.



2.1.1.1- DETALLES POR PAISES O REGIONES

. China. Es el pais que ocupa el primer lugar de la produccion mundial a lo largo
de la historia con el 88% de la produccién y constituye el principal competidor
mundial, orientado fundamentalmente a la industria del congelado y conserva,
por lo que los principales destinos de sus exportaciones son paises europeos

como Alemania, Paises Bajos, Francia, Espafia, Italia y Japon.®

. Europa. La produccidon de esparrago en Europa se esta estabilizando
alrededor de 220.000 y 230.000 TM. La produccién del sur europeo provee la
demanda desde diciembre a mayo, a mediados de abril se inicia la produccién
en la parte norte de Europa. En términos globales, los mercados que
concentran las principales importaciones de esparrago son: Estados Unidos en
primer lugar, enfocando su demanda hacia el esparrago verde fresco, seguido
en orden de importancia por Alemania, Japon, Francia, Suiza, entre otros. Los
paises de la Union Europea en cambio concentran su demanda hacia los
productos enlatados, siendo Alemania su principal exponente por su consumo

1.5 Kg per. Capita afio, aproximadamente, seguido de Espafa.

. Norteamérica. La produccion de esparrago en los Estados Unidos de Norte
América ha permanecido sin variacion en los ultimos afios con un volumen
promedio de 100 000 TM vy frente al incremento de la demanda doméstica ha
dado origen a un crecimiento de las importaciones de esparrago verde. La
demanda por el blanco no es significativa. Las importaciones de Meéxico
aparecen durante el invierno y son alrededor de la mitad de todo el esparrago
consumido en EE.UU. Entre noviembre y febrero se logran los mejores precios

del afio en vista que no hay abastecimiento de origen local.

. Sudamérica. El Peru por ventajas climaticas produce todo el afio, siendo sus
rendimientos de 12 TM/HA afo, aunque hay productores que logran rendimientos de

18 a 20 TM/HA. Existe un incremento de produccion notoria a partir de agosto-

® www.infoagro.com
WWW.corpei.org




septiembre hasta febrero-marzo. En las zonas productoras estan instaladas varias
plantas de empaque (esparrago fresco refrigerado), plantas de conservas y de
congelados. El Pera tiene numerosas plantas de congelacion rapida de vegetales.
Tal vez es el primer pais de la Comunidad Andina respecto a tuneles de congelacion
ultra rapido. La industria peruana produce esparragos verdes frescos principalmente
destinados al mercado de EE.UU. y el blanco a mercados de la Union Europea entre
otros en forma de conserva o congelado. Por esta razén, Perd es el pais
latinoamericano que mas participacion ha mostrado en este mercado, ya que posee
varias ventajas competitivas importantes como su produccion continua durante todo
el afio y una de las que mas se destaca la posibilidad de realizar exportaciones sin
aranceles. México, Peru y Chile, son los principales proveedores de Estados Unidos,
cuyas importaciones a través del puerto de Miami, son realizadas mayormente en

los meses de febrero y julio, por via aérea, en cajas de carton de 11 libras.

El consumo del espéarrago fresco en Estados Unidos y Europa, que inicialmente se
concentraba en los meses de marzo a junio, se ha extendido a todo el afo, lo que ha
generado una mayor demanda del producto en épocas de contra estacién. La
incursion de un mayor niumero de paises en el comercio internacional de esparrago
fresco, ha hecho que la oferta del producto tenga una estacionalidad menos

marcada, presionando la disminucién de los precios.

En otras palabras, al aumentar su participaciéon en el mercado mundial, los paises en
desarrollo estan compitiendo via precios, calidad, presentacion y sabor en
temporadas en las cuales existe un relativo desabastecimiento y altos precios en los

mercados de paises desarrollados.

Durante los udltimos afios la produccion de esparragos se ha convertido en una
actividad con un creciente auge, en especial en lo que a exportaciones se refiere. Es
un producto con un nivel preferencial en el mercado internacional que le permite

obtener altas ganancias, dado su elevado consumo y variedad en preparacion.

2.1.2- FORMAS DE CULTIVO A NIVEL INTERNACIONAL



La forma de cultivo més utilizada a nivel internacional es la que se detalla a

continuacion:

En Europa la distancia entre surcos es de 1.5 m. con 25 cm. entre plantas, con una
minima diferencia a la forma de cultivo que mantienen en Asia con una distancia de
20 cm. entre plantas. La distancia apropiada para el &rea de produccion depende del
clima. En areas lluviosas necesita mas espacio entre plantas para permitir el secado

rapido del follaje. La cosecha debe darse una o dos veces por dia.

La duracion de cosechas en Europa y Asia es de 8 semanas por afio; en América la
duracién varia entre 4 a 6 semanas de cosecha dos veces por afio, con un namero
de plantas entre 30.000 a 33.0000 plantas por hectarea (figura 2.1).

Figura 2.1: Cultivo de Esparragos

Fuente: http://www.cepes.org

2.1.3- VARIEDAD DE ESPARRAGOS

El esparrago se divide en dos grupos principales: el esparrago verde y el esparrago

blanco. A nivel comercial se podrian distinguir las siguientes categorias:



* Blancos;
» falsos verdes;y,

* verdes.

El esparrago blanco es aporcado. Se cosecha antes de que la yema salga de la
tierra. Si a la cosecha la yema sale de la tierra, el esparrago tiene un color rosa
morado. En el cultivo no aporcado, el esparrago crece afuera del sol y toma un color
verde. En estas condiciones la variedad blanca da falsos verdes. Entre las
variedades de esparragos blancos, Larac, Aneto, Cito y Desto, son los hibridos

seleccionados cultivados en Europa.

Figura 2.2: Esparragos Verde en cultivo

Fuente: http://www.infoagro.com/

Las variedades verdes dan verdaderos esparragos verdes (figura 2.2), se cultivan de
plano, las yemas crecen completamente al aire libre. Los esparragos americanos,
uniformes, completamente verdes y con la cabeza cerrada, forman parte de las
mejores variedades. Segun el Seeding and Transplanting Fertilizers Harvesting,
Handling, Storage Pest Control (Oregon State University), las variedades de

esparragos mayormente comercializadas se clasifican en:



. Variedades estandar. Mary Washington ( extremidades compactas ), UC

500W. Jersey Queen (una gigante seleccion femenina de Mary Washington).

. Variedades masculinas: Jersey Giant, Jersey Knight. Otras variedades
masculinas son: Greenwich, Jersey Gem, Jersey General, Jersey Jewell,

Jersey King, Jersey Prince, Jersey Titan,

. Variedades artificiales: Son plantas que pueden ser mezclas de flores
masculinas y femeninas. Sintético 4-56 la mayor parte del hibrido de la planta
es masculino pero puede tener de 30 a 40 % de género femenino.

. Hibridos estandar: Son plantas que son 50 % masculinas y femeninas. Jersey
Centenal, UC 157, los hibridos holandeses Limbras 22 y 26.

2.2- USOS DEL ESPARRAGO A NIVEL INTERNACIONAL

La cocina se renueva en primavera con los productos tipicos de la temporada. En
estas fechas van llegando a los mercados las primeras verduras, hortalizas y frutas
que, a su vez traen el sabor del buen tiempo. Y entre estos productos estan los

esparragos, protagonistas indiscutibles de los menus primaverales.

Al espérrago se le ha llamado el caviar de la huerta, ya que solos o combinado con
otros alimentos, es de un sabor exquisito, al mismo tiempo que suaviza y refina los

demas productos que lo acompafan.

El esparrago tiene grandes ventajas comestibles ya que siendo poco nutritivo aporta
unas 40 calorias por cada 100 gramos, posee un 90% de agua, varios minerales y
vitaminas. Apenas contiene proteinas y no contiene grasas, lo que le convierte en
buen aliado de las dietas adelgazantes. Lo importante para disfrutar mejor sus
matices es consumirlo recién cosechado. Sus aplicaciones culinarias son multiples:
cremas, tortillas, guarniciones en ensaladas, cocidos, acompafiados de salsa

vinagre, mayonesa.



2.3- EL ESPARRAGO EN EL ECUADOR

2.3.1- ZONAS PRODUCTORAS

Las provincias mas importantes en cuanto a cultivo de espéarragos en Ecuador son:
Azuay, Imbabura, Pichincha, Tungurahua y Guayas. De acuerdo con el ultimo Censo
Nacional Agropecuario 2001 - 2002, la mayor concentracion de los cultivos de
esparragos esta en la Sierra ecuatoriana, zona que cuenta con las caracteristicas

necesarias para el desarrollo de este cultivo.

En la Sierra existen alrededor de 400 hectareas sembradas con este cultivo,
distribuidas asi: 256 en Pichincha, 140 en Imbabura, 14 en Tungurahua y 13 en
otras provincias. En la Costa, por el contrario, una sola provincia es la que participa
en la plantacién de este producto: Guayas, con un cultivo de 40 hectareas, con una
tendencia a incrementarse por los nuevos cultivos en la Peninsula de Santa Elena,
debido a las favorables condiciones que el sector presenta como son zonas secas
con clima desértico tropical fresco, que permiten una alta productividad,
especialmente en la rapidez de desarrollo y en el tamafio del turion.

Supeficie sembradas de esparragos (2001 - 2002)

256

Hectéareas

Pichincha Imbabura Guayas Tungurahua Otras

Grafico 2.3: Superficie sembradas Esparragos Ecuador



Fuente: 1l Censo Nacional Agropecuario (2001 — 2002)

Elaborado: Autores

El cultivo en todo el Ecuador representa el 0.01 % de la produccion mundial,
marcada desventaja en comparacion con China y Perd, con 84% y 4%

respectivamente, quienes son los principales productores.

2.3.2- CULTIVO A NIVEL NACIONAL

Para sembrar esparragos, debe seleccionarse un lugar de facil acceso, con
facilidades de agua, libre de problemas sanitarios y malezas. El suelo debe ser de
textura franca o franco arenoso, de estructura granular, alto contenido de materia
organica y facil drenaje. Antes de la siembra se debe preparar el suelo con labores
de desbroce, subsolado, rastreado, surcado y rectificado. También se deben realizar
trabajos de drenaje, lastrado de caminos y cercado.

La produccion y rendimiento de la plantacion depende mucho del cuidado técnico de
la misma, de ahi que deban seguirse ciertas especificaciones al momento de la
siembra con el fin de optimizar al maximo su utilidad. Si se mantienen estas
condiciones, es posible obtener una vida util productiva de la plantacion de 10 afos
aproximadamente.

El control de malezas se realiza para evitar la competencia por agua, luz y
nutrientes. Ademas, algunas malezas son portadoras de enfermedades o de

insectos que atacan al esparrago.

El riego por goteo ayuda al control de malezas, ya que solo se suministra agua a la
hilera de siembra, disminuyéndose la germinacién de las semillas de malezas que se
encuentren cerca de la hilera. Mediante un control manual, mecanico y quimico, se
mantendra la mayor limpieza posible durante los primeros seis meses de la
plantacién, pues en ese periodo las plantas son pequefias, por lo que no tienen
buena capacidad para competir con las malezas.

Por otro lado, la fertilizacion esta orientada a suplir parte de los nutrientes que el



esparrago extrae del suelo cuando el producto es cosechado. Las recomendaciones
de fertilizacion deben realizarse basandose en un analisis de suelo o de tejido foliar.
Por lo tanto, el Nitrdgeno, el Fésforo y el Potasio, son elementos muy importantes

para ayudar a las plantas al correcto crecimiento y prevenir las enfermedades.

Existen especificaciones para el cultivo de esparragos, tales como sostener una
densidad por hectarea de 15 - 25 mil plantas, sembradas a una distancia entre
surcos de 1.5 - 2 metros y 0.4 - 0.8 m entre plantas cuando son de vivero, coronas o
arafas; o crear camas de doble hilera a 2 metros entre si, a 0.7 metros entre hileras

y 0.35 metros entre plantas.
2.3.4- VARIEDADES DE ESPARRAGOS EN EL ECUADOR
De los varios tipos de esparrago, los mas apreciados por su adaptacion al clima y

suelo ecuatorianos, por sus rendimientos, resistencia a plagas y calidad son los que

se muestran en la tabla 2.1.

BLANCO Idalea Faribo Irbid
VERDE UC 157 F1 Jersey Giant

Tabla 2.1: Tipos de Espéarragos adaptables en suelos  ecuatorianos
Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién FAO.

Elaborado: Autores

2.3.4.1- TEMPORADA DE CULTIVO

En el mundo, solo Peru y Tailandia logran producir esparrago durante todo el afo.

En el resto de paises, la produccibn es muy estacional concentrandose en

" www.infoagro.com
Www.Ssica.gov.ec




numMerosos paises entre abril y junio.

Entre las principales ventajas comparativas que posee Ecuador estan las
condiciones climatologicas, las cuales permiten a los productores nacionales
planificar las labores de produccion y cosecha, haciendo coincidir a estas uUltimas
con los mejores meses de comercializacién (entre agosto y febrero), cuando la
produccion interna de los paises de destino, escasea por efecto de las estaciones de

otofo e invierno.

Ademas, paises como Peru, Tailandia, Nueva Zelanda, Indonesia, entre otros, al
igual que Ecuador abastecen la demanda mundial, durante las estaciones climaticas

criticas, tal y como lo muestra el siguiente grafico No. 2.4.
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Grafico 2.4: Estacionalidad de produccién de esparrago en los principales paises
Fuente: 1ICA 2002
Elaborado: [ICA

2.3.5- SUPERFICIE COSECHADA, PRODUCCION Y RENDIMIEN TO®.

La produccion y rendimiento de la plantacion depende de muchos factores, entre
ellos la aptitud agro-ecologica de la zona de cultivo, de la variedad del esparrago y
del cuidado técnico de la misma. En algunos de estos aspectos recién ahora se tiene
la experiencia necesaria de cdmo se debe seguir las especificaciones al momento
de la siembra y cosecha, con el fin de optimizar al maximo su utilidad. Si se
mantienen estas condiciones, es posible obtener una vida Uutil productiva de la
plantacién de alrededor de diez afios, después es necesaria su renovacion. En la
actualidad, la produccién disponible alcanza un total de 1.777 toneladas métricas. El
desarrollo total de la plantacion se alcanza entre 2 a 3 afios, iniciandose las

cosechas entre los 24 a 30 meses (tabla 2.2).

& www.infoagro.com
WWw.Sica.gov.ec
www.ecuador.fedexl!.or.om




Kg. / Ha. Afio Produccion (Tm.)

laz2 Desarrollo | = -
3 9000 54
4 10000 100
5 11000 110
6 12000 120
7 13000 130

Tabla 2.2: Rendimiento en cultivos de Esparragos
Fuente: www.ecuador.fedexpor.com

Elaborado: www.ecuador.fedexpor.com

Se considera un desarrollo agricola de 2 afios, la duracidn de la cosecha se proyecta
sea alta durante 8 meses, que se ajusta a la época de exportacion, y los 4 meses
restantes, se cosechara y exportard pequefias cantidades a clientes que sean
compradores constantes.

2.4- OFERTA EXPORTABLE °

Ecuador tiene la ventaja que los factores climatolégicos le permiten ofrecer
esparragos al mercado internacional justo en las épocas donde la oferta mundial es

baja y por ende, los precios son mas altos.

° www.ecuadorfedexpor.com
www.ecuadorexporta.org




Valor FOB Volumen

(Miles USD) (TM.)
2006 759.5 439.56
2005 468.04 340.12
2004 503.26 289.43
2003 127 81.51
2002 213.79 156.25
2001 549.36 345.86
2000 385.25 165.23
1999 453.75 308.17
1998 414.25 363.3
1997 419.45 366.79
1996 535.4 658.88
1995 593.5 766.56
1994 435.62 311.22
1993 421.15 331.55
1992 509.08 527.06
1991 178.65 193.2
1990 44.91 59.45

Tabla 2.3: Exportacion de Esparragos Frescos
Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Autores

Los meses de agosto a febrero, se consideran como las mejores épocas para
exportar esparragos, pues son "ventanas" comerciales en las cuales los precios
estan en aumento y se alcanzan los "picos" del afio. Manejando los cultivos a fin de
obtener las mayores cosechas en estos meses, se puede vender a los mejores
precios en el mercado y permitiendo que la planta de esparrago se recupere durante
casi medio afio, en los meses con pequefia produccion.

Si bien esta actividad se ha convertido en una fuente mas de ingreso de divisas
(tabla 2.3), aun no alcanza niveles significativos, especialmente debido a la
irregularidad de los volimenes de produccion (tabla 2.4).



2000 2001 2002 2003
PAE Toneladas Vz.ﬂor FO8 Toneladas Vz.ﬂor FO8 Toneladas Vélor FO8 Toneladas Vélor FO8
(Miles USD) (Miles USD) (Miles USD) (Miles USD)

5%3“;25 250.68 | 80.32 | 390.67 | 269.54 | 15514 | 107.73 | 14555 | 71.47
Venezuela 83.17 33.88 82.29 54.89 80.07 46.1 7.35 8.22
Japon 0.08 0.06 0 0 0 0 0 0
Canada 60.37 12.61 7 1.96 0 0 0.1 0.28
Espaia 0.37 0.25 0.46 0.75 1.74 0.74 2.32 9.57
Holanda 4.33 5.06 74.03 17.1 9.82 10.01 11.58 21.23
Antillas 0 0 0 0 0.9 2.68 1.67 5.35
Francia 6.27 6.24 1.92 2.45 0.4 3.6 0.4 4.8
Reino Unido| 25.48 25.55 0.84 0.75 0 0 0.65 17.98
Italia 19.9 35.18 15.3 18.44 14 14.32 0.14 0.08
Colombia 660.16 180.2 1,863.69 498.44 1,000.00 80 226.78 19.13
TOTAL 1,135.11 | 410.66 |2,561.76 881.15 1,249.57 265.68 398.23 160.44

2004 2005 2006
PAIS Toneladas Valor FOB Toneladas Valor FOB e Valor FOB
(Miles USD) (Miles USD) (Miles USD)

Sitlzggs 575.92 299.17 540.89 368.35 908.39 510.11
\Venezuela 15.79 14.64 21.67 50.45 27.35 58.04
Japon 0 0 0 0 37.64 57.01
Canada 5.9 7.79 0 0 21.06 14.18
Espafia 3.67 3.03 6.17 7.94 11.61 13.1
Holanda 0.46 1.14 5.83 6.74 57 8.87
Antillas 27.32 31.72 23.45 24.84 2.07 4.22
Francia 7.48 10.5 2.12 2.25 1.2 1.46
Reino Unido 0.41 0.14 0 0 0 0
Italia 0 0 0.15 2.37 0 0
Colombia 406.75 34.16 10.8 0.87 0 0
TOTAL 1,066.38 439.21 680.56 478.4 1,017.05 671.89

Tabla 2.4: Exportaciones de Esparragos Frescos del Ecuador por Destino. (Ene. 2000 a Dic 2006)
Fuente: Banco Central del Ecuador al 12-Feb-2007
Elaborado: CIC — CORPEI

El principal mercado para el esparrago ecuatoriano ha sido el de los Estados Unidos,

ya que en un resumen histérico comproé la gran mayoria de la produccion (tabla 2.5).



Toneladas  porcentaje =~ Valor FOB  Pporcentaje

Tm del total Miles USD del total
2000 259.68 22.9% 80.32 19.6%
2001 390.67 15.3% 269.54 30.6%
2002 155.14 12.4% 107.73 40.5%
2003 145.55 36.5% 71.47 44.5%
2004 575.92 54.0% 299.17 68.1%
2005 540.89 79.5% 368.35 77.0%
2006 908.39 89.3% 510.11 75.9%

Tabla 2.5: Porcentaje de las Exportaciones de Esparragos Frescos del Ecuador a Estados Unidos
(ENE 2000 - Dic 2006)
Fuente: Banco Central del Ecuador al 12-Feb-2007

Elaborado: Autores

Las exportaciones de esparragos durante el periodo comprendido entre los afios
1998 al 2006 han presentado un promedio anual de 0.01796% del valor total de
exportaciones de productos no tradicionales del Ecuador. El afio pico fue 1998,
fecha en la que su participacion fue de 0.03215%, de ahi en adelante esta ha ido

descendiendo.

El nimero de plazas de trabajo que ofrece el sector a nivel pais en la temporada de
cosecha, se estima en alrededor de unas 3.500 personas, aproximadamente siete
personas por hectarea. Mientras que en la época de no cosecha, los requerimientos
de personal son de unas 750 personas, alrededor de 1.5 personas por hectarea.



Exportaciones no Exportaciones de Participacion del

tradicionales Esparragos esparrago sobre los no

Miles USD Miles USD e
1998 1,129,946 363.3 0.03215%
1999 1,181,806 308.17 0.02608%
2000 1,231,458 165.23 0.01342%
2001 1,457,903 345.86 0.02372%
2002 1,417,335 156.25 0.01102%
2003 1,728,045 81.51 0.00472%
2004 1,698,012 289.43 0.01705%
2005 2,099,990 340.12 0.01620%
2006 2,544,082 439.56 0.01728%

Promedio 0.01796%

Tabla 2.6: Participacion de las exportaciones de Esparragos en el total de exportaciones no
tradicionales (ENE -1998 a Dic - 2006)
Fuente: Banco Central del Ecuador al 12-Feb-2007
Elaborado: Autores

2.5- PRINCIPALES EXPORTADORES EN EL ECUADOR

Entre los principales exportadores de esparragos de Ecuador podemos encontrar:
* Agroexport Cia. Ltda.
» Davilay Currillo exportaciones e importaciones

e Sarava Cargo Cia. Ltda.

(Detalle de exportadores en Anexo A).



CAPITULO I



3- EL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS

3.1- REQUISITOS PARA EL INGRESO DEL ESPARRAGO AL ME RCADO
ESTADOUNIDENSE

A menos que sea una excepcion de la ley en la seccion 304, la legislacion de tarifas
de 1930, o su enmienda 19 U.S.C. 1304 requieren que cada articulo (su envase)
importado por Estados Unidos, sea marcado en un lugar visible, legible y
permanente, describiendo en inglés la naturaleza del articulo, que permita al
comprador final conocer el nombre del pais de origen y la hora de la importacién en

el territorio aduanero de Estados Unidos.

El servicio de aduanas de los EE.UU. no exige al importador tener licencia o
permiso. Otras agencias podrian requerir permisos, licencias u otra certificacion
dependiendo de qué producto esté siendo importado. Toda la mercancia que entra a
los EE.UU. debe pasar por la aduana y esta sujeta a impuestos de aduana a menos
que esté exenta de dichos impuestos por la legislacion Americana. El proceso
incluye los siguientes pasos: entrada, inspeccion, evaluacion, clasificacion y

liquidacion.

El importador debe declarar el valor de la mercancia en la aduana, que hace la
evaluacion final. Diferentes métodos de evaluacion se utilizan para llegar a este
valor, siendo el costo de transaccién la base primaria de la evaluacion (el valor de
transaccion es el precio pagado realmente, o pagadero, por el comprador al
vendedor para las mercancias importadas). Otros factores que pueden también
agregar valor a la mercancia son los costos de embalaje, las comisiones de venta,

los derechos o costos de licencia, etc.

Cuando el valor de transaccion no puede ser determinado, a las mercancias
importadas se les asigna un valor de una mercancia idéntica. Si no puede ser
encontrada una mercancia idéntica, el valor asignado es el valor de una mercancia

similar. La mercancia similar es aquella producida en el pais productor, por la misma



persona a quien se le esta valorando la mercancia.

3.1.1- CLASIFICACION

El importador debe determinar el nimero de clasificacion de la mercancia que es
importada. The Harmonized Tariff Schedule of the United States (HTSUS) de la
Comision Internacional del Comercio es la que clasifica la mercancia. Si no esta
seguro de como clasificar correctamente un item, puede solicitar por escrito una
clasificacion obligatoria a la divisibn nacional de especialistas de aduanas de los
EE.UU., Attn: Peticiones de normas de clasificacion, Nueva York, NY 10048.

Para clasificar una entrada se requieren los siguientes documentos:

1. Un conocimiento de embarque, guia aérea o certificado del importador
(que nombra al consignatario para los fines de aduanas) como evidencia

de la forma correcta de hacer la entrada.

2. Una factura comercial obtenida del vendedor que muestre el valor y la

descripcion de la mercancia.

3. Manifiesto de entrada (forma de aduanas 7533) o de salida

Entry/lmmediate (forma de aduanas 3461).

4. Las listas de embalaje y otra documentacion para determinar si la

mercancia es admisible.

3.1.2- CUOTAS DE IMPORTACION

Las cuotas de importacién controlan la cantidad o el volumen de los productos que
se pueden importar en un pais durante un periodo de tiempo especifico. Las cuotas
son establecidas por proclamaciones presidenciales y son publicadas conforme a lo

que la legislacion especifica para el HTS de Estados Unidos (HTSUS).



Las cuotas de importacion de Estados Unidos se pueden dividir en dos tipos:
absolutas y "tariff-rate".

Las cuotas absolutas: limitan la cantidad de mercancias que se pueden introducir en

un periodo especifico. Las cuotas "tariff-rate”: establecen un arancel dependiendo

del volumen de importacién, es decir, que tan pronto como se haya alcanzado una
cuota, las mercancias pueden todavia entrar, pero a un arancel considerablemente
mas alto. Segun los términos del Acuerdo de Libre Comercio de América del Norte

(NAFTA), los niveles de preferencia (TPL) se administran como cuotas tariff-rate.

El servicio de Aduanas de los EE.UU. administra la mayoria de cuotas de
importacion. A su vez, la comision de Aduanas controla las cuotas de importacion de
las mercancias, pero no tiene Autoridad para modificar ninguna cuota. Es el
Ministerio de Comercio conjuntamente con la oficina del representante comercial de
Estados Unidos quienes determinan y fijan limites de las cuotas. La informacion
detallada sobre cuotas: cantidades, periodos y asignaciones para diferentes

productos, se puede obtener en el servicio de Aduanas de los EE.UU.

3.1.3- INSPECCION DE MERCANCIAS

La inspeccion de mercancias es necesaria para determinar:

. El valor de la mercancia para propésitos de aduanas y estatus de impuestos.
. Si las mercancias estan etiquetadas correctamente.

. Si las mercancias han sido correctamente facturadas.

. Si el envio o flete contiene articulos prohibidos.

. Si han sido cumplidos los requisitos de otras agencias federales.

. Si el monto de la mercancia facturada es correcto.

Si es necesario, la mercancia sera analizada por el laboratorio de aduanas para
determinar la clasificacion, el valor correcto y que la mercancia cumpla con todos los
requisitos de seguridad, o para asegurarse de que no sean falsificados o de otra

manera violadas las leyes de los EE.UU.



3.1.4- REGULACIONES DEL DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA DE LOS
EE.UU.

3.1.4.1- PRODUCTOS FRESCOS

La industria norteamericana y todo producto importado de frutas y vegetales frescos
en ese pais, esta vigilada por el Departamento de Agricultura de los EE.UU. (USDA),
por la F.D.A. (Food and Drug Administration y la E.P.A. (Environmental Protection

Agency). Se debe cumplir con los siguientes requisitos:

3.1.4.2- ADMISIBILIDAD

Se puede exportar a los EE.UU. esparragos frescos ya que aparece en la lista de
productos admisibles del USDA. Este requisito es para asegurar que cada producto
que ingrese a los Estados Unidos no presente ningun riesgo fitosanitario para la
agricultura interna. Si el producto no aparece en la lista, no es admisible y no puede

ser importado.

3.1.4.3- NORMAS Y ESTANDARES

Las normas, requerimientos y regulaciones para la importacion de esparragos
frescos estdn bajo la Autoridad del Departamento de Agricultura y son de
cumplimiento obligatorio. El propdésito de estas normas es ayudar a los productores y
comercializadores en un mercadeo eficiente a través de crear un idioma comun
sobre los factores como tamaiio, color, madurez, sabor, olor, cantidad de pesticidas
e insecticidas y defectos. Actualmente existen mas de 300 estdndares para los
productos agricolas en los EE.UU.



3.1.4.4- PACA (PERISHABLE AGRICULTURAL COMMODITIES ACT)

La industria de perecibles se rige por un acta que se llama PACA (Normas para
Productos Agricolas Perecibles) que regula las licencias para los participantes en el
mercado y los tiempos de pago. No tener una licencia de PACA significa que el
empresario no conoce la industria o que tuvo problemas al solicitar la licencia. Es por
esto que al ser el esparrago una hortaliza perecible se debe tener esta licencia para

su comercializacion.

La FDA dentro del proceso de admision de los productos al mercado de los Estados

Unidos, requiere lo siguiente:

1. El importador o agente en los EE.UU. entrega los documentos de entrada en
Aduanas dentro los cinco dias habiles siguientes a la fecha de llegada de los

esparragos al puerto o aeropuerto estadounidense.

2. La FDA recibe la notificacion de entrada de la hortaliza a través de tres

documentos requeridos por ellos:

* Copia del documento de Aduanas 7501 (Summary Sheet for Consumption
Entry).
» Copia de la factura comercial del proveedor.

* Fianza para cubrir derechos de aduana, impuestos y posibles sanciones.

3. La FDA examina la notificacibn de entrada para determinar si se hara una
inspeccion al cargamento de esparragos. Esta puede ser fisica en el muelle o

mediante una muestra.

4. Si se toma la decision de no recoger ninguna muestra de los esparragos, la FDA
envia una notificacion de admision (May Proceed Notice, antiguamente el
Formulario FD 702) a Aduanas y al importador registrado. El envio es

despachado por la FDA.



5. La FDA concede una audiencia sobre la admisibilidad del producto, en el caso de
recoger una muestra, en donde existe la oportunidad para presentar alegaciones

y esta sujeta a la presentacién de las pruebas pertinentes.

3.1.4.5- REQUISITOS ESPECIFICOS

EMPAQUES

Los principales requisitos de etiquetas/apariencia que deben cumplir los productos

alimenticios son:

1. Denominacion del producto:  En el panel principal del envase el producto debe
tener un nombre comun o un término que describa la naturaleza basica del

alimento.

2. Declaracion del contenido neto:  Tiene como funcion indicar la cantidad total del
producto en el envase. Se puede usar cualquiera de los dos sistemas de medida

(métrico o inglés).

3. Lista de ingredientes: Declarar todos los ingredientes presentes en el producto
de forma descendente. Se debe localizar en el panel de informacién junto con el
nombre y direccion del productor o donde se localice el panel de informacion

nutricional.

4. Panel de informacién nutricional : Requiere ciertos formatos permitidos y

recomendados, ademas de reglas gréficas estrictas.

5. Nombre y direccion del responsable:  La etiqueta debe declarar el nombre y la
direccién del productor, empacador o distribuidor. Debe incluir la direccion,

cuidad, pais y codigo postal.



Lugar de origen: Requiere que el pais de produccion esté claramente sefialado.

Idiomas: La ley exige que todos los elementos aparezcan declarados en inglés.

Reclamaciones: Existen regulaciones muy estrictas para cualquier aseveracion

sobre productos alimenticios.

Adicionalmente, las etiquetas deben tener:

Formatos distintivos y faciles de leer que permitan al consumidor encontrar

rapidamente la informacion que necesita sobre la salubridad del alimento.

Informacion sobre la cantidad de grasa saturada, colesterol, fibra alimentaria
y otros nutrientes de gran influencia para la salud que se encuentran en cada

racion del alimento de que se trate.

Referencia al valor nutritivo de cada componente expresado en un
porcentaje del valor diario recomendado, ayudando asi al consumidor a ver

como encaja el alimento en la dieta diaria.

Definiciones uniformes para términos que describen el contenido nutricional
de un alimento como "light", "low fat", o "high fiber", para asegurar que tales
términos significan exactamente lo mismo para todos los productos en los

que aparezca.

Advertencias acerca de la relacion entre un nutriente o alimento y una
enfermedad o condicién relacionada con la salud como calcio y

osteoporosis, grasas y cancer, etc.

Tamafos de racion estandar que permitan hacer mas facilmente

comparaciones nutricionales de productos similares.



Estas son parte de las reglas finales publicadas por el Federal Register en 1992 y
1993. Las reglas de la FDA implementan las previsiones de la Nutrition Labeling
Education Act (NLEA), que entre otras cosas requiere etiquetado nutricional para la
mayoria de los productos alimenticios (excepto carne y productos avicolas) y
autoriza el uso de advertencias sobre el contenido nutricional de los alimentos y

sobre la salubridad de los mismos.

En el caso del esparrago y generalmente antes del empaque, se aplica a los
esparragos un producto basado en parafina, para alargar la vida del producto,
disminuyendo la velocidad con que éstos se deshidratan. El empaque se realiza en
cajas de carton o madera, que soporten la humedad, con divisiones internas, dentro
de las cuales se coloca plastico y como base una esponja hiumeda para evitar la
pérdida de humedad de los turiones, y, dependiendo del destino, se empaca el

producto al granel o en atados.

Hay que tener sumo cuidado con los elasticos que se utilizan en los atados, para
gue no lastimen el espéarrago y también hay que ser cuidadoso en el momento del
empaque, cuando se realiza en posicion horizontal, evitando que llegue luz a la
punta del turion. Esto evita el fototropismo (crecimiento en direccion hacia la luz) y

también que el tallo se curve.

De ahi en adelante es importante que la cadena de frio no se rompa hasta que el
producto llegue al consumidor. En el empaque van escritas todas las
especificaciones de origen, calidad, productor, datos nutricionales, y demas

requisitos de la FDA antes mencionados.

3.1.4.6- REQUISITOS GENERALES DE ETIQUETADO

Hay dos maneras de etiquetar los envases de productos alimenticios:

» Colocar las etiquetas requeridas en el panel de presentacion principal; y,

* Colocar algunos datos en el panel de presentacion principal y el resto del

etiquetado requerido en el panel de informacion.



El panel de presentacion principal debe contener el nombre del producto y la
declaracion del contenido neto. El panel de informacion es el panel de etiquetado
inmediato a la derecha del panel de presentacion principal. Si no es posible utilizar
este panel para etiquetar el producto, debido al disefio del envase, el panel de
informacion sera el siguiente a la derecha, el cual debe incluir el etiguetado con la

siguiente informacion:

e Informacién sobre nutricién.
* Nombre y direccion del fabricante, planta de envasado o distribuidor.

» Declaracion de ingredientes.

Para el panel de informacion las normas aconsejan utilizar una tipografia y tamafio
de letra destacable y facil de leer. Las letras deben ser por lo menos de 1/16 de
pulgada de altura y no deben superar mas del triple de su anchura. Asimismo, deben
contrastar suficientemente con el fondo de la etiqueta para facilitar su lectura. Se
permite el uso de una tipografia mas reducida en envases muy pequefios. El tipo y
tamafio de letra apropiado para los distintos tipos de informacion requerida, se

expondran mas adelante.

3.1.4.7- NOMBRE DEL PRODUCTO

El nombre del producto debe aparecer en el panel de presentacion principal, debe
estar redactado en inglés aunque puede estar acompafiado de otras versiones en
idiomas extranjeros. Debe usarse una tipografia y tamafio de letra prominente, como
por ejemplo en negrita. El tamafio de la letra debe guardar una proporcién adecuada
con el elemento impreso que mas predomine en el panel principal. Normalmente se
considera que debe ser al menos la mitad del tamafio del mayor elemento impreso

en la etiqueta. El nombre se coloca en una linea paralela a la base del envase.

Si la naturaleza del producto es obvia bastara con el nombre de la marca, en otro
caso debe utilizarse el nombre comun del producto y si no lo tiene, un nombre

descriptivo apropiado. Si un alimento tiene un nombre establecido, se considerara



engafoso etiquetarlo con un nuevo nombre. En este caso indicard “Espéarragos
Ecuatorianos” y acompafiado del nombre comercial que se le de a la empresa. La
etiqueta también debe indicar la forma en que se vende el alimento: Esparragos

frescos congelados.

3.1.4.8- DECLARACION DEL CONTENIDO NETO

La declaracion de contenido se refiere a la cantidad de producto contenido en un
envase o0 recipiente. No incluye el peso del recipiente, envolturas, o material de
embalaje. El volumen neto debe aparecer en el tercio inferior del panel de
presentacion principal, normalmente en lineas paralelas a la base del recipiente y

ser bien visible, llamativo y facil de leer.

Las unidades de medida en Estados Unidos corresponden al sistema de medida
inglés, no al sistema métrico decimal, lo que puede generar problemas al momento
de calcular una medida. La siguiente tabla muestra las unidades de medida

utilizadas en USA, junto a su equivalente en el sistema métrico decimal.

Sistema inglés |Sistema decimal Sistema inglés Siste  ma decimal

1 pulgada (inch)

2.54 centimetros

1 libra (pound)

453.6 gramos

1 pie (feet) 30.48 centimetros 1 onza (ounce) 28.35 gramos
1 yarda (yarda) | 91.44 centimetros | 1 pulgada cuadrada (in%) 6.45 cm?
1 cuarto (quart) 0.946 litros 1 pie cuadradro (ft?) 929 cm?
1 pinta (pint) 0.473 litros 1 yarda cuadrada (yd?) 0.836 m?
1 galon (gallon) 3.785 litros 1 milla (mile) 1.609 kilémetros

Tabla 3.1: Sistema de medida inglés y decimal
Fuente: Unit Conversion Utility

Elaborado: Autores

En lo que se refiere a los esparragos, el etiguetado debe mostrar el nimero de
unidades de esparragos que van en el empaque de cartén y el peso neto del
contenido en los dos sistemas de medidas: el métrico decimal (gramos, kilogramos)

y el inglés (onzas, libras).



3.1.4.9- DECLARACION DE INGREDIENTES

Los ingredientes se escriben en orden descendente de mayor a menor peso, en la

misma etiqueta donde esta el nombre y el domicilio del fabricante, planta de

envasado o distribuidor. Puede ser tanto el panel de informacion o el panel de

presentacion principal.

Debe usarse el nombre comin de los ingredientes, a no ser que exista una

regulacion que proporcione un nombre diferente. Por ejemplo, debe usarse el

término "Sugar” (azucar) en vez del nombre cientifico "sucrose” (sacarosa).

Algunos aspectos relevantes en relacion con la declaracion de ingredientes son:

El agua afiadida en el proceso de fabricacion del alimento se considera un

ingrediente y se debe incluir en la etiqueta por orden de peso.

Los aditivos secundarios que no tienen una funcion o efecto técnico en el
producto final no necesitan ser declarados en la etiqueta. Un aditivo secundario

se halla presente normalmente por ser un ingrediente de otro ingrediente.

Se permite incluir una lista alternativa de grasas e ingredientes oleaginosos sélo
en el caso de alimentos que los contienen en cantidades relativamente
pequefias, alimentos en los que no constituyen un ingrediente predominante y
solamente si el fabricante es incapaz de determinar qué grasa o aceite se

utilizara.

Cuando se aflade un preservante quimico, la declaracion de ingredientes debe
incluir tanto el nombre comdn del mismo como su funcion, utilizando términos
como "preservative" (preservante), “to help protect flavor" (como protector de

sabor), etc.



» Las especias y sabores naturales o artificiales pueden ser declarados usando sus
nombres comunes o0 geneéricos tales como "spices” (especias”), "flavor" (aroma),

"natural flavor" (aroma natural), o "artificial flavor" (aroma artificial).

 Las especias como el pimentén, que son también colorantes, pueden ser
declaradas bien con el término "spice and coloring” (especia y colorante) o por su

nombre real como "paprika” (pimentdn).

* Los colorantes artificiales deben mencionarse con el nombre especifico o
abreviado si estan certificados, como "FD & e Red N40" o "Red 40". Los
colorantes no certificados pueden incluirse como “artificial color" (colorante
artificial) o con su nombre comdn como “"caramel coloring" (colorante

acaramelado).

Los esparragos deben describir el preservante que contiene, esto es la parafina que

recubre el producto.

3.2- EXPORTACIONES ECUATORIANAS A ESTADOS UNIDOS.

3.2.1- RELACION ECONOMICA COMERCIAL ECUADOR — ESTAD OS UNIDOS.

COMERCIO BILATERAL

Las cifras revelan que Estados Unidos es el principal socio comercial del Ecuador,
tanto en exportaciones como en importaciones, como se puede observar en la

siguiente tabla.



EXPORTACIONES FOB IMPORTACIONES CIF

ANOS

(millones USD) (millones USD)

1998 1637.2 1680.4
1999 1708.1 918.5

2000 1801.7 848.1

2001 1779.8 1223.5
2002 2009.1 1404.7
2003 2481.9 1315.5
2004 3273.7 1524.3
2005 5016.9 1736.8
2006 6680.4 2579.9

Tabla 3.2: Balanza Comercial Ecuador — Estados Unidos (1998-2006)
Fuente: Banco Central del Ecuador al 12-Feb-2007

Elaborado: Autores

EXPORTACIONES

El Ecuador ha mantenido resultados positivos en la Balanza Comercial con Estados
Unidos durante las ultimas décadas. El alto nivel de concentracion de las
exportaciones ecuatorianas hacia Estados Unidos, se manifiesta al analizar las
exportaciones por producto. Los principales productos que exportamos a los Estados
Unidos durante al afio 2005 fueron aceites crudos de petréleo, bananas, crustaceos,
flores, atunes y nafta. En la tabla 3.3 se puede observar que las exportaciones de
esparragos representan menos del 0.01% del total de las exportaciones a Estados

Unidos.



Puesto de Descrincion Toneladas Valor FOB |Porcentaje
Exportacion P (Miles USD) |del total %
1 Aceites crudos de petroleo o de | 14 385 495 56| 5,194,511.78 | 78.43
minerales bituminosos
> Bananas o platanos tipo cavendish 1,061,506.95 | 274,025.89 414
valery, frescos
3 Camarones y depapodos natantia, 52.124.10 265,315.58 401
excepto langostinos, congelados
4 Rosas, cortadas para ramos o 42,865.29 | 175,634.30 2.65
adornos, frescas
5 Nafta disolvente 252,447.49 111,063.98 1.68
6 Filetes y demas carne de pescado, 7.385.13 38,485.92 0.58
frescos o refrigerados
7 Atunes 9,559.30 33,984.70 0.51
8 Cacao crudo 19,870.29 29,711.18 0.45
9 Flores en general. Excepto Rosas 11,139.76 27,895.41 0.42
10 Bananas o platanos tipo plantain | = 74 51657 | 2555394 0.39
(platano para coccion), frescos
114 Esparragos, frescos o refrigerados 731.31 380.03 0.01

Tabla 3.3: Principales Productos de Exportacion a Estados Unidos (2006)

Fuente: Banco Central del Ecuador al 12-Feb-2007

Elaborado: Autores

IMPORTACIONES

Considerando que Estados Unidos es un pais industrial y tecnoldégicamente

avanzado, se puede apreciar que la mayor parte de las importaciones realizadas por

el Ecuador desde ese pais lo constituyen productos tecnologicos y elaborados, tal es

asi que para el 2006 los principales productos importados son los siguientes:

teléfonos celulares,

impresoras,

polietileno (plastico),

partes y piezas de

maguinarias, aparatos de destilacion, algodén, entre otros. Mas informacién en el




Anexo B.

3.3- DEMANDA

Estados Unidos es el principal destino de las exportaciones ecuatorianas, y su
poblacién es predominantemente adulta, con una concentracion del 59% en el
segmento de edad que va de los 30 a 64 afos. Siendo precisamente este estrato de
la poblacion, el que mayoritariamente consume vegetales frescos, entre los cuales
se encuentra el esparrago, con un consumo per-capita de 123 Kg./persona/afio

aproximadamente los ultimos afios.

El periodo comprendido entre 1990 y 1999 ha sido el de mejor desempefio para la
economia de Estados Unidos. El auge econémico condujo también a un cambio en
el estilo de vida de la poblacion y en sus habitos de consumo, de tal manera que

crecio el consumo de alimentos fuera del hogar.

Segun investigaciones realizadas recientemente por organismos especializados,
como el Grupo de Recursos Vegetarianos de Estados Unidos, muestran que cerca
del 18% de las personas que comen fuera de sus hogares, tienden a consumir mas
frutas y verduras, y que la frecuencia con la que se reemplaza las carnes por

verduras y frutas, es relativamente alta.

Es importante destacar que quienes reemplazan con mayor frecuencia carne por
frutas y verduras al comer fuera del hogar son las mujeres. Otro elemento que ha
influido en el incremento de consumo de vegetales en Estados Unidos es el
crecimiento del grupo de vegetarianos que actualmente representa el 1% de la

poblacion de Estados Unidos.

3.3.1- NIVEL ACTUAL DE LA DEMANDA DE ESTADOS UNIDOS

Finalizado el afio 2005, las importaciones de los Estados Unidos de esparrago

fresco, revelan el sostenido crecimiento de la demanda por ese producto (tabla 3.4).



Se considera un crecimiento en el afio 2005 con respecto al afio anterior de 17%
tanto en volumen como en valor (Tabla 3.3). De hecho, mientras en el afio 2004 las
cantidades introducidas alcanzaron los niveles de 92.400 toneladas, en el 2005
fueron de 108.300 toneladas valoradas en US$ 287 millones. Por consiguiente, los

precios implicitos han permanecido estables en ambos afios a una razén promedio
de US$ 2,65 por kilogramo.

Total 2004 | Total 2005 = Total 2004 ‘ Total 2005 | Participacion

Acumulada al

Miles de ddlares CIF ‘ Toneladas ‘ 2005 (% CIF)
Peru 163,743 179,132 55,674 59,172 62.4
México 74,423 99,702 33,746 45,972 34.7
Canada 1,773 3,013 742 1,248 1.1
Chile 1,791 2,405 747 872 0.8
Ecuador 608 849 274 358 0.3
Colombia 1,486 809 668 381 0.3
Argentina 646 610 197 189 0.2
Nueva Zelanda 446 162 79 25 0.1
Australia 32 131 6 25 0.0
Guatemala 316 100 265 73 0.0
Francia 34 32 3 4 0.0
Holanda 12 1 0.0
China 52 43 0.0

Reino Unido 10 1

Total 245,361 286,959 92,444 108,321 100

Tabla 3.4: Esparrago fresco: Distribucién del valor de las importaciones estadounidenses por pais de
origen
Fuente: US-ITC
Elaborado: Autores

El mercado estadounidense de esparrago fresco es abastecido basicamente por dos
paises proveedores: México y Peru. Gracias a la oferta permanente, su ubicacion
geogréfica, los tratados y ventajas comerciales, estos paises son los principales
proveedores actuales de Estados Unidos. México durante el mes de febrero del
2006 despaché 13 mil toneladas valoradas en US$ 30 millones aproximadamente,
cantidades que disminuyeron en marzo del mismo afio cuando ingresaron 11.700
toneladas, unas 1.300 toneladas menos aproximadamente.



De otro lado, las cantidades de producto originario de Perq, pais que ha participado
con el 19% del total de ingresos durante el primer trimestre del afio, se mantuvieron
relativamente estables en 1.730 toneladas durante febrero y marzo valoradas en
US$ 4.6 y US$ 4.9 millones respectivamente, comportamiento que permite inferir
gue en marzo este producto se vendid a precios mas favorables, el precio implicito

de importacion se calculé en US$ 2.5 por kilogramo aproximadamente.

Otro pais que también ha ganado espacios en esparragos frescos es Canada, que
multiplicé en 1,7 los volimenes alcanzados en el 2004. Sin embargo, su desempefio
no es de mayor preocupacion a las exportaciones ecuatorianas, pues sus mercados
objetivos se encuentran en la region norte de los Estados Unidos, precisamente en
los estados de Michigan y Nueva York. Muy distinto a lo que sucede con las
importaciones procedentes de Perd, Colombia y Chile que se orientan y compiten
con el producto ecuatoriano por cautivar nichos de mercado del estado de la Florida

y sus alrededores.

De hecho, las cifras consolidadas a diciembre de 2005 por la US-ITC indican que de
un total de 53.813 toneladas de esparragos, 97% eran de origen peruano y el
restante 3% es distribuido por Colombia (381 toneladas), Chile (470 toneladas) y
Ecuador (281 toneladas). No obstante, dada la relativa proximidad que hay entre
México y el estado de la Florida, se tiene conocimiento que por tierra transita el

producto mexicano para ese mercado especifico.

3.3.2- COMPOSICION DE LA DEMANDA POR MERCADOS DE D ESTINO EN

ESTADOS UNIDOS (PRINCIPALES ESTADOS)

Durante el primer trimestre del afo, el esparrago fresco ingresé a los mercados
estadounidenses principalmente a través de los distritos portuarios de San Diego,
California, Nogales, Arizona y Miami. A través de los dos primeros se registraron
volumenes originarios exclusivamente de México mientras que a través del distrito
portuario de Miami ingreso producto de Pera, Colombia, Chile y Ecuador (tabla 3.4).

Esta situacion basicamente obedece a la ubicacion geografica de los proveedores y



al transporte utilizado para los envios: el producto mexicano ingresa generalmente
via terrestre dada la cercania con este pais, generando una ventaja competitiva en
cuanto a precios y tiempos de entrega, mientras que a través del distrito de Miami el
producto ingresa via maritima y aérea puesto que el producto debe recorrer

distancias mas extensas (desde Sudamérica)

Total 2004 | Total 2005 | Total 2004 | Total 2005 ‘ Participacion

Distrito Acumulada al

Miles de ddlares CIF Toneladas ‘ 2005 (% CIF)
Miami, FL 155,948 163,319 52,835 53,813 49.7
San Diego, CA 40,033 65,921 19,009 31,749 29.3
Nogales, AZ 22,071 23,520 8,569 9,506 8.8
Los Angeles, CA 9,162 17,102 3,312 5,724 5.3
Laredo, TX 13,577 10,786 6,839 4,940 4.6
New York, NY 1,559 2,504 643 997 0.9
Buffalo, NY 1,065 1,589 460 693 0.6
Detroit, Ml 779 1,434 331 652 0.6
Savannah, GA 392 372 236 202 0.2
San Francisco, CA 392 233 68 67 0.1
Otros 383 178 143 68 0.1
Total 245,361 | 286,959 92,444 108,321 100

Tabla 3.5: Distribucion del valor de la demanda estadounidense por distrito de entrada
Fuente: US-ITC
Elaborado: Autores

Con el fin de establecer los meses de mayor ingreso del producto importado, es
decir los meses de oportunidad para el producto extranjero, de acuerdo con el
comportamiento de los cinco ultimos afios se encuentra que el mayor ingreso se
realiza en los tres primeros meses de cada afio (enero — marzo) y durante el
segundo semestre del afio también se registran ingresos importantes y constantes.
El trimestre que comprende los meses de abril a junio es abastecido por la

produccioén local (grafico 3.1).
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Grafico 3.1: Tendencia mensual de los volimenes importados en Estados Unidos de esparrago
fresco 2001 — 2006.
Fuente: USITC
Elaborado: USITC

3.3.3- PRECIOS INTERNACIONALES. MERCADOS MAYORISTAS

En el mercado norteamericano, a mas de variar el precio por épocas de oferta del
producto, también varian los precios de acuerdo al lugar de destino. A continuacion
en la tabla 3.6, se detalla los precios promedio afio en algunas ciudades de los
Estados Unidos



Producto Mercado Presentacion | Tamafio | Origen FUEE) (F{EE
Min Max
Es\?:rréggo Los Angeles Caja de 11 libras | Estandar |California| 14.5 18.8
ES\E)::(EZQO Los Angeles | Caja de 15 libras | Estandar | México | 15.0 15.0
Esparrago Los Angeles | Caja de 11 libras | Grande Perd 23 24.2
blanco
Es\?:rréggo Boston Caja de 11 libras | Estandar [Colombia| 16.5 20.0
Esparrago Boston Caja de 11 libras | Estandar | Peru 25.0 | 26.2
blanco
Esparrago Miami Caja de 11 libras | Estandar | Peru 225 | 225
blanco

Tabla 3.6: Precios registrados de esparrago verde y blanco en diferentes mercados mayoristas de
Estados Unidos (precios en doélares).
Fuente: Today Market Prices. Mayo 2006
Elaborado: Autores

El esparrago verde estandar, que es la variedad que en Ecuador se cosecha
principalmente, present6 una tendencia al alza en los precios mayoristas de venta en
la ciudad de Los Angeles, el producto procedente de la region de California en
presentacion de caja de 11 libras se incremento en US$ 4.3 pasando de US$ 14.5 a
US$ 18.8, mientras que el mexicano en caja de 15 libras se mantuvo estable a lo
largo del mes en US$ 15.

De otro lado, en el mercado de Boston en donde el producto ecuatoriano tiene
presencia, debido a que esta ciudad es uno de los mayores centros de acopio de la
zona centro norte de Estados Unidos, los precios presentaron una tendencia a la
baja, cayendo $3.5 en la presentacion de caja de 11 libras en canastillo. A pesar de
gue el espéarrago blanco no es el producto objeto del andlisis consignado en este
estudio, a manera de referencia temporal en la tabla 3.6 se relacionan los precios de

comercializacion mayorista durante mayo. Como se aprecia en la tabla, en los



mercados mayoristas de Miami el precio se mantuvo estable en US$ 22.5 por caja
de 11 libras, mientras que la misma presentacion en los de Boston durante el mes el
precio fluctué entre US$ 25 y US$ 26.2.

3.3.4- PRECIOS INTERNACIONALES. MERCADOS MINORISTAS
(SUPERMERCADOS)

Los precios detallistas del esparrago verde estandar en Los Angeles varian de
acuerdo con la marca del producto y el punto de venta de la cadena de
supermercado en el cual se monitorea los precios, por ejemplo, el esparrago verde
estandar por libra se vendié a 2.99 en las Pavilions y Albertson’s, mientras que en
Ralph’s de marca gourmet, se cotiz0 a US 2.59 la libra. Estos datos se pueden

observar de mejor manera en la siguiente tabla:

Precio
Max

Presentacion Origen = Mercado Marca Cadena ‘

VVerde estandar,

Peri  |Los Angeles NE Alberston's 2,99
fresco x Ib.
verde estandar | yoo)  |Los Angeles|  Foxy Pavilions 2,99
fresco x Ib.
Verde X-L Pert  |Los Angeles NE Pavilions 3,99
fresco x Ib.

VVerde estandar, < Tanimura & .
fresco X Ib. Local |Los Angeles ANt Ralph's 2.0
verde X-L Peri  |Los Angeles NE Ralph's 2,89
fresco x Ib.

verde estandar México |Los Angeles| Gourmet Ralph's 2,59
fresco x Ib.

Verde estandar Peru Miami NE Winn Dixie 3,99
fresco x Ib.
Bandeja x . S .
unidad (Ib.) Peru Miami NE Publix 3,99

Tabla 3.7: Precios al consumidor cotizados en supermercados de los Angeles y Miami
Fuente: Monitores internacionales CCI-SIM Mayo 2006

Elaborado: Autores



Por su lado, la libra de esparrago extra grande (XL) procedente de Peru se cotizd en
US$ 3.99 en los supermercados Pavilions mientras que en Ralph’'s a US$ 2.89,
como se aprecia en la tabla, estos supermercados presentan el precio de esparrago
verde mas favorable para los consumidores. En los supermercados de Miami en
donde se monitorean los precios del esparrago verde (Winn Dixie y Publix), se
registré en US$ 3.99 la libra del procedente de Pera (Tabla 3.7). A continuacion se
presenta una fotografia del esparrago fresco en presentacion de caja de 5
kilogramos / 11 libras estadounidenses que se ofrece en los mercados mayoristas de

Miami

KEEF COOL FROM =
®° FT03 F . . NET WT 5.0KG

2°CTOA" C  imeimsiigy PRODUCT OF RERL

Figura 3.1: Esparragos fresco. Presentacion en mercados mayoristas.
Fuente: Monitores internacionales CCI-SIM Mayo 2006.



CAPITULO IV



4- COMERCIALIZACION DEL ESPARRAGO AL MERCADO
ESTADOUNIDENSE

4.1- TRAMITES REQUERIDOS PARA EXPORTAR A ESTADOS UN IDOS *°

4.1.1- FICHA ARANCELARIA'Y FITOSANITARIA

La ficha arancelaria se presenta por Mercado/producto. En ella se establece la
existencia o no de un acuerdo, 0 si esta sujeto a alguna preferencia unilateral como
la otorgada por Estados Unidos a través del Sistema Generalizado de Preferencias
(SGP). Se detalla la lista en la cual se encuentra el producto, el afio en el cual
pagard arancel cero en el mercado en cuestion y la existencia de cupos Ssi
corresponde. Ademas se sefala el organismo que otorga el certificado de origen

para cada producto.

Las fichas fitosanitarias contienen la informacion sobre el Certificado Fitosanitario
que debe acompafar a toda exportacion hortofruticola y su contenido (inspeccion,
especies cuarentenarias, tratamientos y requisitos especificos relativos a rotulado y

etiquetado). En el caso de Estados Unidos se utiliza el modelo de Certificado FAD.

Para el caso de productos organicos, en términos arancelarios y fitosanitarios, se les
aplican las mismas exigencias y se utiliza el mismo cddigo arancelario que un
producto tradicional, la diferencia radica en las exigencias de cada pais importador

de acuerdo a la legislacion para la produccion organica particular.

4.1.2- SISTEMA ARANCELARIO Y POLITICAS DE IMPORTACI ON

19 http://www.cfsan.fda.gov/~mow/sprodgui.html



Todos los bienes que entran a EE.UU. estan sujetos al pago de arancel (duty) o
gozan de libre acceso (duty-free), dependiendo de su clasificacion bajo los términos
del "Harmonized Tariff Schedule of the United States (HTSUS)". El monto del arancel
o derecho depende del producto y del estatus comercial vigente entre Estados
Unidos y la nacion involucrada. La mayoria de los bienes se grava bajo el llamado
Nacion Mas Favorecida (NMF).

Hay tres tipos de aranceles que pagan los bienes:

Ad Valoremrate : Es el tipo de arancel mas usado y corresponde a un porcentaje
del valor de la mercaderia. Por ejemplo, el 2% del valor de los

bienes.

Specific rate: Es un monto especifico a pagar por unidad o peso o por otra

cantidad. Por ejemplo, 3.6 centavos de dolar por docena.

Compound rate : Es una combinacion de los dos anteriores. Por ejemplo 0.5
centavos de dolar por libra, mas 10% Ad Valorem.

En el caso del Ecuador, se mantiene vigente hasta el 31 de diciembre del 2006, la
ATPDEA (Ley de preferencias arancelarias) donde el esparrago es parte de él y
goza de una libre entrada arancelaria, lo cual permite un gran crecimiento a este

sector.

En la actualidad se encuentran suspendidas las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio, pero tenemos en vigencia en la Ley de Preferencias Arancelarias Andina
(ATPDEA) que nos permite ingresar con cero aranceles en los productos que tienen
exoneracion, de renovarse el ATPDEA o de llegarse a concretar el TLC, es
altamente probable que el esparrago tenga cero aranceles para el ingreso en los

Estados Unidos.



4.1.3- CERTIFICACION FITOSANITARIA 1t

Frutas y vegetales: Ciertos “commodities” agricolas (incluyendo el esparrago
fresco, tomate, paltas, limas, naranjas, mangos, pomelos, papas, cebollas secas,
pepinos, berenjenas, nueces) deben cumplir los requisitos de importacion de EE.UU.

relativos a clase, tamafo, calidad y madurez.

Estos productos son inspeccionados y debe ser emitido un certificado por el Servicio
de Inspeccion de Seguridad Alimentaria del Departamento de Agricultura, indicando
el cumplimiento de los requisitos de importacion. Las preguntas sobre requisitos
generales deben realizarse al Servicio de Marketing Agricola del Departamento de
Agricultura de EE.UU. El Servicio de Inspeccion de Sanidad Animal y Vegetal del
mismo Departamento puede imponer restricciones adicionales, bajo la Ley de
Plantas Cuarentenarias y por la FDA, Divisibn de operaciones y politicas de

importacion, bajo la Ley Federal de alimentos, Drogas y Cosméticos.

Plantas y Productos Vegetales: La importacion de plantas y productos vegetales
estan sujetos a requisitos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.
Las Plantas y Productos Vegetales incluyen frutas, vegetales, plantas, semillas,
tallos, bulbos, raices, ciertas fibras, como algodon, flores cortadas, cafia de azucar,
ciertos cereales. Mayor informacion debe ser obtenida del Servicio de Inspeccion de
Sanidad Animal y Vegetal. También ciertas especies de plantas en peligro son
prohibidas o requieren permisos o certificados. EL FDA también regula plantas y

productos vegetales, particularmente frutas y vegetales.

4.1.4- CERTIFICACION DE PRODUCTOS ORGANICOS*?

A nivel internacional es la IFOAM (Federacion Internacional de Movimientos de
Agricultura Organica), el organismo que ha establecido normas para la produccion,
procesamiento y comercializacion de productos organicos, manejando también un

programa de acreditacion para agencias certificadoras. Estados Unidos, Canaday la

1 http://www.cfsan.fda.gov/~mow/sprodgui.html
'2 http://www.ams.usda.gov/nop/



Union Europea también han establecido cuerpos de normas dentro de sus paises
para la produccién organica.

Actualmente, la mayoria de las empresas certificadoras son empresas privadas, y
cada agencia certificadora establece sus propios requisitos organicos, considerando
las normas y requerimientos impartidos por la IFOAM o las respectivas leyes y
normas del pais, sin embargo, es importante sefalar que las certificadoras deben
estar acreditadas o reconocidas por los gobiernos para que su certificacion sea

valida en Europa, Canadéa o Estados Unidos.

Todo este proceso de verificacion y certificacion es por que el esparrago fresco debe

sera auditado para su normal ingreso a los Estados Unidos y otros paises.

A partir del 20 de febrero de 2001, en Estados Unidos entr6 en vigencia el "National
Organic Program" (NOP), que aumenta las exigencias para la entrada de productos
organicos desde el extranjero. Normas que Ecuador debe acatar para el ingreso del

esparrago.

Estados Unidos establece las siguientes regulaciones para la importacion de

productos organicos:

» Certificados de Origen
» Condiciones de Ingreso
0 Inspeccion Fitosanitaria
0 Requisitos Especificos
» Requisitos de Embalaje
» Requisitos de Rotulacion del Envase

4.1.5- CERTIFICACION DE ORIGEN®®

El Certificado de Origen tiene como principal objetivo acreditar el origen nacional de

'3 http://www.ams.usda.gov/nop/



un producto que se destina a la exportacidon, de acuerdo con las Normas de Origen
pactadas en los respectivos Acuerdos Comerciales. Para que se beneficie de las
preferencias arancelarias conseguidas, ya sea por negociaciones multilaterales o
bilaterales y de acuerdo a las disposiciones internacionales emanadas de los
mismos tratados vigentes, deberd acreditarse el origen de las mercancias
exportadas mediante un Certificado de Origen suscrito por una entidad gremial con
personalidad juridica, habilitada por el gobierno del pais exportador. En el Ecuador,
para los productos hortofruticolas los certificados son expedidos generalmente por el

Ministerio de Comercio Exterior.

4.1.6- CONDICIONES DE INGRESO

El Esparrago es una especie con autorizaciones de ingreso, que debe cumplir con lo

siguiente:

4.1.6.1- INSPECCION FITOSANITARIA

Toda exportacion hortofruticola desde Ecuador en este caso de esparragos, debe ir
acompafada de un Certificado Fitosanitario Oficial, el cual declara la condicion
fitosanitaria del producto, la misma que es de caracter técnico.

4.1.6.2- REQUISITOS ESPECIFICOS

Requisitos de Embalaje : Los envases deben ser nuevos, sanitariamente aptos,

técnicamente adecuados, y resistentes a la manipulacion y al transporte.

Para efectos de durabilidad del producto y de un 6ptimo manejo, los esparragos son
cubiertos de parafina y guardados en bonches en cajas de carton para estibarles en

bastidores, o jabas de madera.

Requisitos de Rotulacion del envase : Los envases deben disponer de la

correspondiente rotulacion contenida en una etiqueta considerando la siguiente



informacion:

* Nombre de la especie (Esparragos frescos , Fresh Asparagus, Asparagus
Officinalis)

* Nombre del Exportador

* Nombre del productor y provincia de origen (Salinas, Imbabura)

* Fecha de embalaje (dia-mes-afio)

4.2- TRANSPORTE, EMPAQUE Y EMBALAJE

Para el Optimo proceso logistico de los esparragos se debe manejar bajo los

siguientes parametros:

Pre-enfriamiento:

Temperatura:

Humedad relativa:

Sensibilidad:

Hidroenfriado

0 a 2 grados centigrados

95 - 100%

Dafios por congelacién a -0.5 grados centigrados; pérdida de
humedad. Provisiones para la aplicacion de atmosferas
modificadas con niveles reducidos de oxigeno y niveles
elevados de 6xido de carbono, especialmente en cargas de:
Esparragos frescos, aguacates mangos, banano, fresas,

manzanas, cerezas y peras.

Vida de transito y almacenamiento:  2-3 semanas

Empaque: Jabas de madera clavadas en piramide, cajas de plancha de fibra

encerada o0 cajas de plastico corrugado en piramide, cajas

rectangulares de plancha de fibra encerada, jabas de empaque suelto.

Los manojos se sujetan con bandas de hule o mangas de pelicula de

plastico con etiquetas. Una almohadilla de humedad de espuma se



coloca en el fondo de las cajas y jabas para reducir el marchitamiento.

Pad esparragos : Es una almohadilla de retencion de humedad para el embalaje y
transporte de esparragos frescos de exportacion, y esta formada
por un complejo de papeles y polietieno. Sus papeles
retenedores y absorbentes de humedad presentan una
coloracién natural, propia de la celulosa virgen de pino y se
encuentran unidos a un polietileno virgen de color verde.

Transporte : El esparrago debe transportarse en contenedores via aérea en toda

temporada.

Carga: Cargado a mano o en tarimas. Las jabas de madera se estiban en

forma cruzada.

4.2.1- CUIDADOS POSCOSECHA Y ALMACENAJE

El comercializador siempre debe tomar en cuenta el plazo de distribucion a partir de
la llegada del producto a la bodega del mayorista o importador, donde después de
la cosecha si no se tiene un cuidado absoluto de hidratacion y clima, el esparrago se

pone lefioso y puede tomar manchas de oxidacion.

Durante la cosecha, el producto no debe dejarse sin proteccion en el campo. Se
aconseja la utilizaciéon de cajas isotérmicas. La gran propension del esparrago a
perder agua hace que sea habitual la aparicion de sintomas de deshidratacion como
flacidez y fibrosidad.

Al llegar el producto a la planta empacadora, lo primero que se hace es pesar el
producto para poder conocer posteriormente la produccién bruta de la plantacion.
Luego se procede al lavado, para lo cual se coloca los turiones en una parrilla sobre
el lavadero y son rociados con agua para eliminar el lodo y la tierra, sobre todo de la

base de los turiones.

El siguiente paso es el corte, se utilizan tablas de 22 cm. de largo sobre las cuales



se coloca los tallos y con cuchillos bien afilados se realiza un corte de la parte basal
hasta dejarlos todos a la misma medida de la tabla.

Se continda con la seleccion y clasificacion, la que consiste en separar a los turiones
gue tengan imperfecciones, como cabezas abiertas y esparragos de forma curva. La
clasificacion consiste en separar a los turiones en sus diferentes calibres (diametro)
descritos a continuacion:

e Jumbo. Mas de 21 mm.

 Extra Large. De 16 a 21 mm.

e Large. De 12 a 21 mm.

* Medium. De 10 a 12 mm.

¢« Small. De 6 a 10 mm.

Durante la clasificacion, se debe ir pesando los turiones para formar los atados, para
lo cual se emplea moldes de forma circular para darles una forma redonda a los
atados que van sujetos con ligas. Una vez formados los atados, son sumergidos
durante 3 minutos en un tanque de agua con una solucién de Lannate de 0.5 gr. por
litro de agua, con la finalidad de matar cualquier bacteria que se encuentre en los
esparragos, principalmente en las cabezas.

Posterior a esto, se continua con el proceso de hidroenfriado, donde los atados son
colocados en gavetas para ser introducidas en el “Hydrocooler” que mantiene la
aspersion de agua fria sobre el producto, logrando bajar su temperatura hasta los
2°C y se mantendra con una humedad relativa de 98% hasta el momento del
empaque. Antes del empaque, generalmente se les aplica un producto a base de
parafina llamado “Prolong”, para alargar la vida de los esparragos, disminuyendo la
velocidad con que estos se deshidratan.

4.2.2- LOGISTICA DE EXPORTACION
El aspecto clave en la logistica del esparrago, es que la cadena de frio desde la

finca hasta el consumidor final no sea interrumpida. Una vez empacados para el

transporte final, continia con el transporte al aeropuerto en camiones refrigerados,



donde es recibido por la empresa exportadora o comercializadores extranjeros
(“brokers”). A partir de ahi, son ellos los que se encargan de hacer los tramites de
exportacion y del cuidado del producto hasta entregarlo en el puerto de destino, en

donde es recibido por el importador.

El distribuidor o “wholesaler” por lo general ofrece un precio por caja de esparrago
aparte de un precio adicional que dependera de los precios de venta en los
mercados internacionales. La diferencia se estima luego de que se haya realizado la
venta. La liquidacion se realiza generalmente 21 dias contados desde la entrega del

producto en el aeropuerto.

Componentes de la liquidacion de exportacion de esp arragos

. Flete Aéreo.

. Aranceles.

. Cargos del terminal.

. Aduanas.

. Sobre tiempo del broker.
. Inspeccién USDA.

. Fumigacion.

. Flete terrestre.

. IN / OUT.

. Comision del “Broker”.

. Comisién del exportador.
. Subtotal.

. Minimo precio a productor.
. Margen a compartir.

. Neto para productor.

El precio pagado por los exportadores puede ser verificado conforme al precio real

en los mercados internacionales, a través de informacion publicada en Internet



(www.todaymarket.com). Es ademas recomendable trabajar con exportadores que
informen inmediatamente sobre el estado en que llega el producto al destino final.
Esto permite adoptar estrategias de calidad y mejoramiento continuo del producto

durante los procesos de produccion, poscosecha y transporte.

4.3- REQUERIMIENTOS GENERALES

4.3.1- EMPACADO Y ROTULADO

4.3.1.1- EMPACADO ADECUADAMENTE

La Norma "empacado adecuadamente" significa que los esparragos deben

encontrarse empacados en forma apropiada y no sueltos o en empaques con

demasiada presion u otra condicion que pueda causar dafios durante el manejo o

transito.

Para describir lo apretado del empaque al momento de apilar los atados en la caja o

empaque se usaran los siguientes términos:

Muy apretado. Significa la condicidn extrema descrita bajo "apretado” y puede

resultar en dafios como aplastamiento de los esparragos.

Apretado. Significa suficientemente empacado como para prevenir el movimiento

del esparrago dentro del empaque y sin causar dafios a los troncos.
Suelto. Suelto significa que claramente el empaque no esta lleno y existe un libre
movimiento de los esparragos. Es importante también que el inspector verifique el

peso neto del contenido ya que puede tener bajo peso.

4.3.2.2- ROTULADO ADECUADAMENTE

El rotulado debe constar ya sea directamente en el empague 0 en una etigueta fijada



en la misma. Los requerimientos de rotulados mencionados (seccion 3.1.4.5) no
aplican a esparragos empacados en papel envoltorio o una banda de contencién

menor a 13 mm. de ancho.

4.3.3- PROCEDIMIENTOS PARA MUESTRAS

Los esparragos son inspeccionados por conteo. Los inspectores deberan examinar
100 especimenes, seleccionandolos al azar de un costado del empaque. En el caso
de esparragos atados en ramilletes, deberian ser sacados algunos ramilletes al azar
en cada empaque y separados para permitir la recoleccion de una muestra de 100
especimenes. En todo caso, si el empague contiene menos de 100 especimenes, se

deberan inspeccionar todos los esparragos en el empaque.

4.4- CANALES DE DISTRIBUCION

4.4.1- MERCADO INTERNO

La comercializacion interna del pais se la identifica en las siguientes provincias:
Pichincha, Imbabura, Azuay, Guayas, Cotopaxi, Tungurahua y Loja en donde el
esparrago es vendido por los productores a los intermediarios, que transportan el

producto a los principales centros de consumo de todo el pais.

4.4.2- MERCADO EXTERNO

El esquema de distribucion de frutas y hortalizas en el mercado de Estados Unidos
se caracteriza por ser muy complejo. El sistema esta integrado por el productor local
o exportador de hortalizas, luego el importador, el intermediario o broker, el
distribuidor mayorista y el distribuidor minorista, que incluye supermercados e
institucional o Food Service, en el que se encuentran los restaurantes, hoteles,
colegios, etc. El siguiente esquema muestra con mayor claridad lo mencionado

anteriormente.



SISTEMA DE DISTRIBUCION

Producto / Exportador

——

Distribuidor / Mayorista <:: “Broker” -

= = Agente

Distribuidor / Minorista

Supermercados /
Sector Institucional

S

Consumidor Final

A 4

Grafico 4.1: Cadena del Sistema de Distribucion

Elaborado: Autores

Cuando el mercado se abastece con produccion interna, el producto llega al punto
de venta final directamente desde las zonas de produccion, por medio de
intermediarios 0 de mayoristas que operan en los mercados terminales (centrales
mayoristas). No obstante, el mercado terminal viene perdiendo importancia por la
tendencia de los distribuidores minoristas (especialmente de los supermercados) a
abastecerse directamente desde las zonas de produccion. No ocurre lo mismo en el
caso del producto importado, donde los supermercados y el sector institucional
recurren en la mayoria de los casos a importadores y distribuidores especializados,

debido a la dificultad logistica y a los costos que conlleva el proceso de importacion.

Uno de los principales componentes del sistema de distribucion de hortalizas



procesadas de Estados Unidos, por el papel que juega en el contacto con las
cadenas de supermercados, es el distribuidor o mayorista que se encuentra en la
mitad de la cadena. Entre las funciones que cumple estan: el mantenimiento de una
relacion efectiva y de largo plazo con el supermercado, el desarrollo de la logistica
requerida para la distribucién, el manejo del producto dentro de la tienda, que implica
la administracion de inventarios y la realizacion de actividades de promocion, entre
otras. La especializacion del distribuidor en estas funciones dificulta el acceso

directo del productor o exportador a las cadenas de supermercados.

A la par que se destaca el papel de distribuidor como uno de los mas importantes en
la cadena, el papel del “Broker” o intermediario ha venido perdiendo importancia

debido a la mayor disponibilidad de informacién en el mercado.

Al nivel de distribucion minorista, los supermercados se destacan como los agentes
mas importantes, con una fuerte tendencia a la concentracion. Es asi como en el
2000, el 42% de la distribucion detallista de alimentos se centré en ocho cadenas de
supermercados. Una de las caracteristicas mas sobresalientes de estos minoristas
es su poder de negociacion frente a los proveedores, poder que les permite
mantener altos niveles de exigencia en términos de precios, calidad, inocuidad,
requisitos técnicos y servicios complementarios, generando de esta manera, un

mercado cada vez mas competitivo.

La relativa saturacion del mercado de productos frescos y procesados que se refleja
en una disminucibn del numero de nuevos productos presentes en los
supermercados afio por afio y que pasé de 16.800 productos en 1995 a 9.600 en
1999, hace necesario que la oferta de productos innovadores (variedades, sabores,
empaques, usos, etc.) esté acompafiada por propuestas o planes de introduccién o
promocioén, con la informaciéon mas completa posible para el comprador (nicho de
mercado, categoria o linea de producto, tipo de promocién, precio, etc.) de modo

gue lo motive a invertir en el producto.

La comercializacion de productos hortofruticolas a través de Internet es una de las

altimas innovaciones implementadas en el sector. Sin embargo, la falta de



planeacién de un sistema adecuado de logistica para la distribucion del producto ha
obstaculizado, hasta el momento, el desarrollo de este canal.

CAPITULO V



5.1- EL PROYECTO

Este proyecto se enfoca al desarrollo de industrias de productos agricolas con fines
exportables, donde se destaque los productos ecuatorianos de calidad,
aprovechando las condiciones y los factores que brinda el pais. Esto se convierte en
una fuente importante de generacion de divisas al aumentar el portafolio de
productos exportables, generando fuentes de trabajo y desarrollando nuevas
tecnologias que nos permitan estar al nivel de los ultimos adelantos que se
desarrollan en el mundo, y dada la posibilidad de que existe un mercado muy
amplio, ser referente para que otros exportadores mejoren sus niveles de calidad en

sus productos y servicios, en pro de mejorar sus ventas actuales.

El proyecto esta realizado en base a un analisis en el punto de vista comercial de los
sectores actuales, que han tenido mayor crecimiento a nivel mundial en la Ultima
época, principalmente en la agricultura con la produccién de flores, frutas, y
vegetales como lo muestra el siguiente grafico. Para ver informacion complementaria

ver el Anexo C.
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Grafico 5.1: Exportaciones mundiales de productos agricolas del 2000 al 2006 (Escala de Flores en
Decenas de miles de USD)
Fuente: Banco Central del Ecuador al 12-Feb-2007

Elaborado: Autores
Dentro del sector de los vegetales y hortalizas, principalmente el esparrago, se ha
podido observar que tanto los proveedores como exportadores, no han presentado

una reaccion para generar un mayor crecimiento en los ultimos tiempos.

Desde la etapa inicial y como parte del proyecto, éste se dedicara a la produccion y
comercializacion de su propio producto, brindando excelencia mediante un
seguimiento eficaz de los procesos en los cultivos asegurando la calidad del
esparrago que se expende, a través de una gran seleccién de mano de obra y de
proveedores que garanticen el aseguramiento de la calidad requerida tanto en la
semilla como en los productos para el cultivo y la cosecha. De esta manera se
asegura que las necesidades de los clientes extranjeros seran cubiertas y

satisfechas.

El propdsito es abarcar una gran cantidad de contactos y clientes en el exterior, para
que puedan contar con esparragos frescos y servicios comerciales eficientes y

oportunos.

5.2- EL NEGOCIO

El negocio principal es la satisfaccion de “consumidores de alimentos y vegetales
frescos”, en los Estados Unidos de América, donde los clientes puedan recibir un

producto fresco y de la mejor calidad.

La razon inicial del proyecto es el cultivo, cosecha y comercializacion de esparragos
de la mas alta calidad, que para muchos otros paises son exéticos, costosos y muy
demandados. Se entregara siempre un producto de excelente presencia ya que el
cliente final lo encontrara en autoservicios y supermercados del extranjero,

distribuidos por clientes mayoristas.



El negocio comprendera un excelente cultivo para obtener un producto con todas las
especificaciones técnicas: Optimo tamafo, estado, color, y calidad que brinde la
facilidad de limpiarlo y empacarlo para que sea de excelente textura, sabor y
presencia para los consumidores.

En esencia, el fruto del negocio estd en la calidad del producto fresco y de su
presencia, lo que finalmente debe estar ligado a un equipo de comercializacién con
una gran atencion en el servicio puntual y oportuno al cliente, donde se cumpla con
todos sus requerimientos. Esto se puede lograr gracias a la ventaja comparativa que

tiene el Ecuador al producir esparragos, cuando Estados Unidos deja de producirlos.

El enfoque de la comercializacion sera la exportacion a Estados Unidos, este
mercado principalmente debido a que existe una creciente demanda (tal y como se
analizé en la seccion 3.3) para el producto y existen algunos contactos de
distribuidores, mayoristas y comercializadores mayoristas, facilitando la exportacion

y presencia del producto en ese mercado.

Para abrir nuevos mercados, adicionalmente es posible colocar ofertas de productos
por medio de una pagina Web y participacién en ferias de alimentos.

5.3- ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL MERCADO

5.3.1- LA VISION DEL PROYECTO

“Ser una empresa que tenga el mas alto nivel de calidad en sus procesos en la
produccion y procesamiento de esparragos, para ser reconocida por la excelencia
del producto y asegurando la satisfaccién del cliente, permitiendo ser una de las
empresas lideres en la comercializacion y exportacién de esparragos a los Estados

Unidos.”

5.3.2- LA MISION DEL PROYECTO

“Ser una empresa productora y comercializadora de esparragos frescos, donde la

mayor responsabilidad sera contribuir al crecimiento y desarrollo del sector agricola



del pais, apoyando y fomentado el crecimiento y desarrollo del sector, ademés de
facilitar y motivar a los agricultores a crecer en sus volumenes de produccion para
satisfacer las necesidades y deseos de los consumidores de adquirir un producto de
alta frescura y calidad. Gracias a esto, el pais se colocara a nivel internacional como
un signo de calidad, logrando un beneficio ético y de valores que satisfaga a
clientes, socios, colaboradores y proveedores.”

5.3.3- ANALISIS FODA

5.3.3.1- OPORTUNIDADES

Posibilidades que ofrece el ambiente externo y que podrian ser explotadas.

. Constante crecimiento de la demanda a nivel mundial, por la tendencia de
dietas y alimentos naturales y saludables.

. Altos precios de compra en el mercado estadounidense.

. Zonas agro-ecoldgicas apropiadas para el cultivo.

. No existe mucha competencia a nivel nacional, por la falta de conocimiento en
técnicas de cultivo, y no se ha explotado el producto en grandes zonas donde
las caracteristicas son favorables.

. Produccion ecuatoriana de esparragos cuando la produccion en Estados
Unidos presenta muy bajos volumenes, considerando que su consumo se
incrementa constantemente.

. Ingreso libre de aranceles en Estados Unidos por las ventajas adquiridas por la
Ley de Preferencias Arancelarias Andinas ATPDEA, y favorables perspectivas
en el tratado de libre comercio.

5.3.3.2- AMENAZAS

Fuentes de riesgo que desde el ambiente externo funcionan en contra y de las que

la compafiia deberé protegerse.

. El esparrago es un producto perecible y delicado, por lo que debe ser



correctamente manipulado.

. Inestabilidad politica y juridica, que paraliza las actividades (por ejemplo los
créditos bancarios).

. Altos costos de transporte aéreo en comparacion a la competencia (paises
vecinos).

. Insuficientes cupos, frecuencias y destinos directos de transporte aéreo.

. Poco conocimiento de los beneficios nutricionales que brinda el esparrago.

. Factores climaticos en paises productores pueden acortar las ventanas de
comercializacion (riesgo).

. Gran experiencia y renombre alcanzado por paises como Perd, que les da una
ventaja competitiva por la preferencia inclinada a su favor.

. Competencia externa que tiene mas tiempo en el mercado.

5.3.3.3- FORTALEZAS

Caracteristicas positivas de la organizacion (proyecto), que son de tipo interno.

. Posibilidad de exportar con buen precio, cuando no existe produccién en
Estados Unidos.

. Experiencia productiva y comercial generada en los ultimos afios: lecciones
aprendidas.

. Produccion en las épocas mas criticas de la produccion mundial, cuando la
demanda mundial incrementa.

. Bajo costo de mano de obra.

. Disponibilidad de mano de obra para cultivo y procesamiento.

. Calidad superior en ambas variedades: verde y blanca.

. Diferencias en productividad, tamafio y variedades entre Sierra y Costa,
aprovechables para poder satisfacer las preferencias en diferentes mercados.

. Inversiones en tecnologia de punta (sistemas de riego computarizado, cuartos
frios programables, etc.)

. Posibilidad de plantas de procesamiento con tecnologia para valor agregado
(congelado).

. Técnicas de produccidén que favorecen la productividad y reduccion de costos



(Ferti-irrigacion).

5.3.3.4- DEBILIDADES

Caracteristicas negativas de la organizacion, que son de tipo interno.

. Restringida informacion en cuanto a mercado interno.

. Poca experiencia e informacion sobre produccion de esparrago organico.

. Tendencia generalizada de los productores a invertir a corto plazo, sin
planificacion y estudios iniciales.

. Abandono del sector por malas experiencias.

. Mercado interno no desarrollado.

. Poca disponibilidad de personal especializado.

. Escasa diversificacion de mercado.

. Carencia en el ambito nacional de un sistema de estandarizacion de calidad e
inocuidad del producto.

. Inexistencia de un gremio que apoye su produccién y comercializacion.

5.4- EL MERCADO Y SUS CONSUMIDORES

5.4.1- EL CONSUMIDOR

El cliente lo constituyen los distribuidores mayoristas en Estados Unidos, quienes
ofrecen el producto terminado hacia los distribuidores minoristas como
supermercados, autoservicios, restaurantes y ellos a su vez a los consumidores
finales. Utilizar estos canales de distribucién tiene un alto costo, pero facilita
increiblemente todos los trdmites de entrada al mercado norteamericano. Mas allg,
se puede mantener una demanda constante y creciente de producto, sin miedo a
qgue el mercado, una vez abierto, se cierre. De esta manera se reduce drasticamente
el riesgo mas grande del negocio planteado, que es el de no encontrar mercado y

consumidores directos.



Adicionalmente (como se menciond en la seccion 3.3.2), los esparragos

ecuatorianos ingresan casi en su totalidad por el distrito portuario de Miami, ya que

por su ubicacion geografica, facilita el transporte utilizado para los envios (via

maritima y aérea). A continuacion, se listan algunos de los distribuidores ubicados

en el estado de Florida en la ciudad de Miami.

Southeast Wholesale foods. www.seff.com

MK and Associates Inc. www.angelfire.com/ak/gourmetfood/

Trujillo and sons. Inc. www.trujilloandsons.com

Food supply Inc. www.foodsupply.com

Associated Groceries of Florida, Inc. www.agfla.com

Cheney Brothers, Inc. www.cheneybrothers.com

5.4.2- CONSUMIDORES INTERMEDIOS

Supermercados, tiendas, despensas, Yy minoristas, que comercializan

verduras y vegetales para la venta al publico, entre las principales tenemos:

=  Albertson’s

=  Pavilion’s

= Ralph’s
=  Winn Dixie
= Publix

Organizaciones que utilicen vegetales para la elaboracion de productos a
comercializar, como por ejemplo platos congelados y precocidos, etc.

Establecer en el cliente que el producto satisface necesidades alimenticias y
nutricionales y como algo especial por ser un producto de lujo y costoso, y por

lo tanto, puede constituirse en un producto de consumo de primer mundo.



Las caracteristicas del producto demandado por paises primer mundistas,
estan:

* Productos de calidad.

» Variedad de productos (tamafios y pesos).

* Productos exéticos (vegetales frescos en toda época del afio).

= Cantidades suficientes y constantes (mercado externo).

5.4.3- CONSUMIDORES FINALES

» Hogares que consuman dentro de su alimentacion vegetales (frescos) para la
elaboracion de sus platos, como alternativa a su alimentacion diaria para

garantizar su salud (Seccién 3.3).

» Agencias de catering, restaurantes, hoteles, que utilizan el esparrago para la
preparacion de sus platos, o como parte de sus comidas, o0 como ingrediente

de algun platillo.

5.5- ESTRATEGIAS

Los elementos de la estrategia planteada que influiran definitivamente en el plan del

proyecto son:

Diferenciacion: Esta debe ser la principal estrategia, se debe procurar una
importante forma de diferenciacion con la calidad y por ejemplo, como se menciono
antes, buscar la posibilidad seria de producir esparrago organico , lo cual hoy por
hoy estd siendo muy buscado por los consumidores a nivel mundial y convertiria

este tipo de producto en un producto vanguardista.

Aseguramiento de la Calidad: Segun la estrategia, se deberia implantar en el
mercado un producto altamente competitivo, que cumpla y supere los estandares
técnicos, sea atractivo, y satisfaga las crecientes expectativas del cliente, con un

precio razonable.



Las exigencias de calidad empleadas en la elaboracion del producto, cumplen con
los requisitos de calidad de los mercados internacionales, aplicando normas de
calidad establecidas por las empresas de normativas de seguridad y calidad.
(Normas americanas: 51.3720 US Nol, 51.3721 No2)

Innovacion: Al tener las caracteristicas arriba descritas, el producto sera fruto de un
proceso de mejoramiento continuo, como resultado de la investigacion, desarrollos
técnicos e implementaciones de las mismas, permanentes del producto y las
maquinarias, adicionalmente con un empaque que diferencie su presencia por su
gran vistosidad, el mismo debe demostrar todos los requerimientos técnicos y

herméticos para mantener su calidad y frescura.

Capacitacion, entrenamiento y motivacion: el servicio de excelencia, el personal
eficiente y motivado, tanto en campo, planta, como en administracion y en la
comercializacion. Todo esto serd el resultado de una capacitacion constante y
adecuada del talento humano administrativo y de ventas, y del entrenamiento

técnico del personal operativo.

Eficiencia: debido a la tecnologia, el proceso de produccion es continuo y utiliza al
MAaximo Sus recursos, evitando realizar desperdicios de producto e insumos, que

encarezcan al final el producto.

El proceso de calidad debe darse en todos los procesos, desde el mas importante,
como es la seleccién de la semilla y los quimicos, hasta en el seguimiento para

conocer si llegd bien el embarque y el cliente esta gustoso con el producto.

5.5.1- LAS ESTRATEGIAS DE ENTRADA Y CRECIMIENTO

La empresa inicialmente debe promover los productos internacionalmente, en
ventas directas con los comercializadores en Estados Unidos, ingresando con
aspectos diferenciadores como el empaque, la presentaciéon del producto en calidad,
servicio de venta y los precios, promoviendo los productos con una imagen vistosa y
nueva que diferencie el producto de los existentes en el mercado, demostrando una

frescura del producto desde su empaque. Ademas, brindar valores agregados, como



un producto de lujo, exotico y ecuatoriano. También en una segunda etapa, se debe
pensar en la inversion para participaciones en ferias internacionales de alimentos.

Introducir el producto con un empaque innovador para marcar una diferencia de los
productos con los de la competencia, que contenga informacion y beneficios
nutritivos del esparrago adicional a instrucciones para ser consumido, preparaciones

y recetas exactas para obtener un producto preparado del mas alto nivel.

También es recomendable la preparacion de materiales POP o de exposicion del
producto para ser entregado a los intermediarios o comercializadores en Estados
Unidos, para que entreguen en sus puntos de ventas, con lo cual se presentara de

una mejor manera el producto en el distribuidor final.

5.5.2- LOS CONCEPTOS DE DIFERENCIACION

El principal valor diferenciador del producto sera su alta calidad a mas de el servicio
y la atencion al cliente, tanto en la venta como en la postventa para generar un
circulo comercial de confianza, otro punto importante es poner gran énfasis en un
exhaustivo control de calidad en cultivo y en proveedores, para que la imagen que

contenga el producto sea la mejor.

La presentacion y el empaque Unico que logre en la gente distinguir con gran
facilidad el producto, el cual represente visualmente como un producto de alto nivel,

para apoyar la imagen que tiene los vegetales ecuatorianos.

Proveer esparragos altamente cultivados, que sean comercializados, todo el afio,
convirtiéndolos en productos de gran demanda, en paises con cuatro estaciones,

gue no poseen las mismas condiciones climaticas favorables del Ecuador.



CAPITULO VI



6- EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Como dato importante, se considera la necesidad de comprar el terreno, para no
proceder en la forma habitual como lo han venido haciendo otros inversionistas, es

decir arrendar terrenos.

6.1- INVERSION INICIAL PREVIA LA PLANTACION DEL ESP ARRAGO

En base al financiamiento de los socios se pueden hacer las inversiones necesarias
y adquirir rubros como: terreno, obras fisicas y, capital de trabajo para la puesta en

marcha y funcionamiento durante el crecimiento (ver tabla 6.1).

En el caso de este proyecto se demanda la inversion que a continuacion se detalla:

GASTOS DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Son los gastos de caracter legal en que la Empresa incurrira para su constitucion,

por ejemplo, asesoramiento juridico, marcas, patentes, RUC, etc.

TERRENO.

Para este proyecto se requiere un Terreno de 10 hectareas ubicado en sectores
aptos para el cultivo dentro de la provincia de Imbabura, en este caso en la
poblacidon de Salinas, donde se encuentran todas las caracteristicas 6ptimas (tierra 'y
climaticas) para el cultivo y una relativa cercania (hora y media) con el Aeropuerto

Internacional de Quito.

EQUIPOS DE OFICINA



Se necesita dos equipos de computacion, un teléfono fax, dos teléfonos

convencionales, dos teléfonos celulares, entre otros.

MUEBLES DE OFICINA

Para la implementacion de la oficina se debe comprar dos escritorios, seis sillas y un

archivador.

VEHICULOS

Para el transporte de los insumos es recomendable adquirir una camioneta marca

Toyota modelo pick up 2000 cm?.

AREA DE EMPAQUE Y ALMACENAMIENTO

Para este proyecto sera necesaria la construccién de un area destinada al empaque
y almacenamiento del producto. Asimismo, se necesitara de un espacio fisico
cubierto y protegido contra factores ambientales para almacenar el producto previo a

Su transportacion.

CUARTO FRIO

Al ser el esparrago un producto muy delicado se ve la necesidad de construir una
bodega equipada con el sistema de Termo-King con una capacidad para 1000 kg.,

para la conservacion del producto.
SISTEMA DE RIEGO
Este producto no necesita de mucho riego para su crecimiento, por lo que conviene

instalar dos lineas por goteros, cada una de ellas ira por cada una de las hileras de

plantas.



CAPITAL DE TRABAJO

A mas de todas estas inversiones, se requiere de un fondo adicional como parte del
capital de trabajo, para cubrir los recursos necesarios durante los dos primeros afos
del proyecto, en los que no habra ningun ingreso, pues las plantas estan en pleno

desarrollo.

Inversion inicial |

Descripcion UnidadClantidad Cdsto unitario  [Costo anual | Total
Gastos constitucion empresa $1,500 $1,500
Terreno Ha. 10 $8,000 $80,000
Equipos y planta (cuarto frio, sistema de riego) $40.000
Equipos de oficina | | | | $4,215
Equipos de computacion Unid. 3 $800 $2,400
Impresoras Unid. 3 $300 $900
Red y sistemas Unid. 1 200 200
Instalacion sistemas y red Unid. 3 $30 $90
Fax Unid. 1 $150 $150
Teléfonos fijos Unid. 3 $30 $90
Linea telefénica Unid. 3 60 180
Teléfonos celular Unid. 2 $50 $100
Calculadoras Unid. 3 $35 $105
Muebles Oficina | Unid. | | | $695
Escritorio Unid. 3 $180 $540
Sillas Unid. 7 $15 $105
Archivador Unid. 1 $50 $50
Vehiculo [unid. | 1 ] $18,0000  $18,000] $18,000
EFECTIVO CAPITAL DE OPERACION 80.000
Total inversion inicial ~ $224,41




Tabla 6.1: Inversion inicia

6.2- DEPRECIACION DE ACTIVOS

Dentro de la depreciacion de los activos considerados en este proyecto, para la

produccién y comercializacion del esparrago en los Estados Unidos, se describen los

siguientes:

* Plantay Equipos; depreciable al 10% a diez afos.

» Equipos de Computacion; depreciables al 33% a 3 afos.

* Muebles y Enseres; depreciables al 10% a diez afos.

Vehiculo; depreciable al 20% a cinco afos.

%

DEPRECIACION

ACTIVO FIJO VALOR | ANUAL ) 5 " . . - . » 5 "
Planta y Equipos 40,000, 10% 4,000, 4,000, 4,000 4,000/ 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000[ 4,000
Equipos de Oficina 4,215 33% 1,405 1,405 1,405
Muebles de oficina 695 10% 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
\Vehiculo 18,000 20% 3,600, 3,600 3,600[ 3,600 3,600
[ TOTAL DEPRECIACIONES| 62,910 9,074 9,074 9,074, 7,670 7,670 4,070 4,070, 4,070, 4,070, 4,070
% AMORTIZACION
ACTIVO DIFERIDO VALOR | ANUAL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gastos de Constitucion 1,500 20% 3000 300f 300, 300 300 0 0 0 0 0

Tabla 6.2: Depreciacion de activos a 10 afios.




6.3- VENTAS PRESUPUESTADAS

Las ventas presupuestadas para el primer afio se muestran en la siguiente tabla:

PRODUCTO VENTAS MENSUALES PRIMER ANO DE PRODUCCION TOTAL
Esparrago 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 ANUAL
Cajas 1,238 1,350 1,013 338 338 225 225 1,238 1,238 1,350 1,350 1,350 11,250
Precio por Caja 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
TOTAL VENTAS 24,750 | 27,000| 20250 | 6,750| 6,750 4,5500| 4,500| 24,750 24,750 27,000| 27,000] 27,000 225,000
% Mensual 11% 12% 9% 3% 3% 2% 2% 11% 11% 12% 12% 12% 100%
PRODUCTO VENTAS ANUALES
Esparrago 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Cajas 0 11,250 | 12,375 | 13,613 | 14,974 | 16,471 | 18,168 | 19,930 | 21,923 | 24,115 | 26,527
Precio por Caja 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
TOTAL VENTAS 0 0 225,000 | 247,500 | 272,250 | 299,475 | 329,423 | 363,365 | 398,601 | 438,461 | 482,307 | 530,538
Costo de
produccion y 15,643 26,071 34,039 | 37,443 | 41,187 | 45306 | 49,836 | 54,820 | 60,302 | 66,332 | 72,966 | 80,262
ventas *
UTILIDAD
BRUTA 15,643 | -26,071 | 190,961 | 210,057 | 231,063 | 254,169 | 279,587 | 308,545 | 338,299 | 372,129 | 409,341 | 450,276
GASTOS 15374 | 19,374 | 111,374 | 115,070 | 120,425 | 122,147 | 128,051 | 134,250 | 140,759 | 147,594 | 150,700 | 158,235
OPERATIVOS , , , , , , , : , , , ,
Gastos 6,000 10,000 | 42,000 | 44,100 | 46,305 | 48,620 | 51,051 | 53,604 | 56,284 | 59,098 | 62,053 | 65,156
administrativos
Gastos de ventas 0 0 60,000 | 63,000 | 66,150 | 69,458 | 72,930 | 76,577 | 80,406 | 84,426 | 88,647 | 93,080
Gastos de
depreciacion 9,074 9,074 9,074 7,670 7670 | 4,070 | 4,070 4070 | 4,070 4,070 0 0
Gastos de 300 300 300 300 300 0 0 0 0 0 0 0
amortizacion
UTILIDAD NETA | -31,017 | -45445 | 79,587 | 94,988 | 110,638 | 132,022 | 151,535 | 174,295 | 197,540 | 224,535 | 258,641 | 292,040
15% Participacion 0 0 11,938 | 14,248 | 16,596 | 19,803 | 22,730 | 26,144 | 29,631 | 33,680 | 38,796 | 43,806
empleados
UTILIDAD
ANTES DE 31,017 | -45445 | 67,649 | 80,739 | 94,043 | 112,219 | 128,805 | 148,150 | 167,909 | 190,855 | 219,845 | 248,234
IMPUESTOS
0,
25 /"lé"sgﬁfasto a 0 0 16,912 | 20,185 | 23511 | 28,055 | 32,201 | 37,038 | 41,977 | 47,714 | 54,961 | 62,059




UTILIDAD DEL
EJERCICIO

-31,017

-45,445

50,736

60,555

70,532

84,164

96,604

111,113

125,931

143,141

164,884

186,176

Depreciaciones

9,074

9,074

9,074

7,670

7,670

4,070

4,070

4,070

4,070

4,070

Amortizaciones

300

300

300

300

300

0

0

0

FLUJO
EFECTIVO
OPERACIONAL

-21,643

-36,071

60,111

68,524

78,501

88,233

100,673

115,182

130,001

147,210

164,884

186,176

NOTA: El primer afio se cultivan solo 6 hectareas, ¢ on lo cual se obtiene la suficiente produccion para las ventas proyectadas en el afio 3
* Afio 1 costo de ventas solo 6 hectareas, afio 2 son 10 hectareas, pero no se gasta en recoleccién y poscosecha

Tabla 6.3: Ventas presupuestadas primer afio de produccion y flujo 12 afios.

Las proyecciones de ventas para este proyecto, fueron hechas para los 12 afios de
duracion, con la salvedad de que el afio 1 y 2 no hay ni produccién ni ventas. A partir
del tercer afio (primer afio de produccién), esta presupuestado vender 11.250 cajas
a un precio por Kilo de veinte ddlares, lo que da un total de ingresos por ventas de
USD 225.000. A partir del segundo afio de ventas (cuarto del proyecto), se ha
considerado un incremento anual de un 10%. De acuerdo al Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos. (USDA) Las importaciones de esparragos en
Estados Unidos tienen un crecimiento promedio del 14% (anexo b), consolidando
una trayectoria de aumento sostenido. En la dltima década pasaron de 29.000
toneladas por USD$ 45 millones, a 96.000 toneladas por USD$ 149 millones. Segun
los ultimos datos de la demanda, se estima que los estadounidenses incrementaron
sSu consumo per capita de esta hortaliza en un 44% en el Ultimo decenio.
Actualmente se consume unas 172.000 toneladas de esparragos anuales, entre

producto fresco y procesado. **

El detalle de gastos de administracion y ventas consta en el anexo D.

4 http://arp.org.py/articulo.php




6.4- BALANCE GENERAL

ACTIVOS

Activo Corriente

Caja bancos $111.242
Total Activo Corriente $111.242

Activos Fijos Depreciables

Planta y equipo invernaderos $40.000
Depreciacion $12.000
Muebles y enseres $695
Depreciacion muebles y enseres $210
Equipos de oficina $4.215
DepreC|ac_|9n equipos de $4.215
computacion

Vehiculo $18.000
Depreciacion del vehiculo $10.800
Total Activos fijos despreciables $35.686
Activos fijos no depreciables

Terreno $80.000
Activos Diferidos

Constitucion y estudio de suelos $1.500
Amortizacion gastos de constitucion $900
Total Activos Diferidos $600
TOTAL ACTIVOS $227.528

PASIVOS

Pasivo corto plazo




Part. Trabajadores

$11.938

Impuesto a la renta por pagar $16.912
TOTAL PASIVOS $28.850
PATRIMONIO

CAPITAL $224.410
Pérdidas anteriores $76.469
Utilidad del ejercicio $50.736
TOTAL PATRIMONIO $198.678
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $227.528

Tabla 6.4: Balance general al final del periodo tres (primer afio de produccién)

6.5- COSTOS DE PRODUCCION

El conocimiento de los costos de produccion es basico para el planteamiento de
cualquier cultivo, ya que permite comparar su rentabilidad con la de otras
oportunidades en el sector agricola, el costo de produccidon constituye una

herramienta de analisis financiero que se utiliza con mucha frecuencia en la toma de

decisiones.




COSTO DE PRODUCCION POR HECTAREA
CULTIWO: ESPARRAGOS
1.- LRO
Oistancia 1,80m30,50m COsTO COsTO
HHIDAD CANTIDAD UHITERIO TOTAL UsD$
1. MACIUINARLA:
1.1 Preparacion del suela
- Subsolador hm 200 20,00 0,00
- Arada hm 200 20,00 50,00
- Rastrada hm 200 20,00 40,00
- Hiwelada hm 200 15,00 30,00
- Surcadar hm 500 15,00 500
1.2 Fumigacion hm =yulu) 2,00 42,00
1.2 Transporte Interna hm =00 5,00 G300
SUB-TOTAL [1] 3E1,00
2.- INSURMOS:
2.1 zarras (mas 5% u 21.000,00 0,05 1 260,00
2.2 Fedilizante=s
- zallinaza kg 5.000,00 0,02 100,00
- Urea kg 100,00 0,18 18,00
- Abono 18-46-00 kg 200,00 022 GiG,00
- Sulfato de Potasic kg 170,00 0,55 o520
2.3 Controles Fitozanitanos
- Herbicidas | 200 35,00 Fo,a0
- Inzecticidas | 500 2840 142,00
- Fungicidas kgfl cyulu) 2420 102,50
294 quade nego m" 500,00 0,0< 20,00
2.5 Energiay Combustible m" 500,00 0,06 20,00
SUB - TOTAL (2] 13804 80
.- MAND DE OBRA:
- Aplicacion de ferilizantes i 500 2,00 2,00
- Tapado de abono i 500 2,00 2,00
- Riegao i =jaln} .00 43,00
- Siembra i a00 2,00 G400
- [rezhierba manual j 200 2,00 G400
- Aporque i 5,00 2,00 0,00
- Corte de foll gje i 1200 .00 ag,00
- Recolecdan de foll gje j 5,00 £.00 g45.00
- Coszecha i s0,00 2,00 00,00
- Proceso de empaque i 15,00 2,00 120,00
- SUB - TOTAL [3] 122,00 a7E,00
4 -IMPREWISTOS [5%0) 162,09
- SUB - TOTAL [4] 162,09
TOTAL [1+2+3+4] 2403259
hm= Haoras de servicdo de maquina. j  =dornales. kg!l = Kilos ¢ Litros

Tabla 6.5: Costos de Produccion por Hectarea ler afio.
Fuente: Servicio de Informacién y Censo Agropecuario.

Elaborado: www.sica.gov.ec

6.6- ESTADO DE RESULTADOS

La elaboraciéon del Estado de Resultados esta proyectada para los doce afios que
duraré el proyecto, ademas se han tomado algunas consideraciones:

» Duracion del proyecto 12 afios

* En el costo de produccion se estima un incremento anual del 10% a partir del



cuarto afio (segundo afio de produccion).Incremento que lo estimamos en base
a lo que sucede en el sector exportador de flores.

e Los gastos administrativos y ventas contemplan un incremento estimado del 5%
a partir del cuarto afio (segundo afio de produccién), y en el transcurso de los
siguientes afos, se lo podria realizar por medio de los resultados del indice de
inflacion anual. Confiando en que la dolarizacion siga.

* La depreciacién de los Activos Fijos es por el Método Linea Recta y en lo que

respecta a cada uno de los porcentajes de acuerdo a lo que manda la Ley.

VENTAS 225.000
COSTO DE VENTAS (Tabla No. 13) 34.039
UTILIDAD BRUTA 190.961
GASTOS OPERATIVOS

Gastos administrativos 42.000

Gastos de ventas 60.000

Gastos de depreciacion 9.074

Gastos de amortizacion 300

TOTAL GASTOS OPERATIVOS 111.374
UTILIDAD NETA | | 79.587
15% Participacion empleados | 11.938
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS | | 67.649
25% Impuesto a la renta | 16.912 |
UTILIDAD DEL EJERCICIO | | 50.736
Depreciaciones 9.074
Amortizaciones 300

FLUJO EFECTIVO OPERACIONAL | | 60.111

Tabla 6.6: Estado de resultados al 31 de Diciembre del 2009
6.7- FLUJO DE CAJA

El Flujo de Caja indica los movimientos reales de efectivo a corto plazo, estos
pueden ser mensuales, trimestrales y semestrales, dependiendo de las necesidades
de la empresa. A continuacion se puede observar las entradas y salidas de dinero
durante el primer afio de produccion y ventas (tercer afio del proyecto).



INVERSION

FLUJO DE CAJA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 INIGIAL

1. ENTRADA DE EFECTIVO 224.410
VENTAS
PRESUPUESTADAS | 24.750 | 27.000 | 20.250 | 6.750 | 6.750 | 4.500 | 4.500 | 24.750 | 24.750 | 27.000 | 27.000 | 27.000
TOTAL ENTRADA
EN EFECTIVO 24.750 | 27.000 | 20.250 | 6.750 | 6.750 | 4.500 | 4.500 | 24.750 | 24.750 | 27.000 | 27.000 | 27.000
2. SALIDA EFECTIVO
Costos de
produccion 2.837| 2.837| 2.837| 2.837| 2.837| 2.837| 2.837| 2.837| 2.837| 2.837| 2.837| 2.837
Gastos
administrativos 3.500 | 3.500| 3.500| 3.500| 3.500 | 3.500| 3.500| 3.500| 3.500| 3.500| 3.500| 3.500
Gastos de ventas 5.000 | 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000| 5.000
TOTAL SALIDAS
EFECTIVO 11.337 | 11.337 | 11.337 | 11.337 | 11.337 | 11.337 | 11.337 | 11.337 | 11.337 | 11.337 | 11.337 | 11.337
FLUJO NETO DE
FONDOS 13.413 | 15.663 | 8.913 | 4.587 | 4.587 | 6.837 | 6.837 | 13.413 | 13.413 | 15.663 | 15.663 | 15.663
CAJA INICIAL 22.286 | 35.699 | 51.362 | 60.275 | 55.688 | 51.101 | 44.264 | 37.427 | 50.840 | 64.253 | 79.916 | 95.579
22520 FINAL 35.699 | 51.362 | 60.275 | 55.688 | 51.101 | 44.264 | 37.427 | 50.840 | 64.253 | 79.916 | 95.579 | 111.242 113.168

Tabla 6.7: Flujo de caja mensual primer afio de produccion.

6.8- RENDIMIENTO

6.8.1- VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Es un valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la
inversion. Para el calculo del VAN es necesario establecer el costo de oportunidad
del capital, que el promedio de la tasas relativas a cada una de las fuentes de fondos

que la empresa utiliza.

El proyecto establece una tasa activa de 10% y una tasa pasiva de 3.97%, que son
tasas razonables en la actualidad en el mercado.

Para el criterio de evaluacion del VAN se recomienda que si este es mayor o igual a
CERO se acepte la inversion y si es menor a cero se rechace. Para el proyecto el
VAN es US$ 251.012,68 con una tasa de descuento del 10%, lo cual nos dice que

es un proyecto rentable.



6.8.2.- TASA INTERNA DE RETORNO

ANOS

COSTOS VARIABLES 1
La Tasa Interna Semillas Espéarragos (0,06 x 210000) 12.600 de Retorno es
igual a la Tasa |Herbicidas, Fungicidas, Insecticidas, etc. 3.630| de Descuento

. TOTAL COSTOS VARIABLES 16.230
que iguala el valor presente de
los futuros flujos [COSTOS FIJOS de Fondos

. Costos de Produccion 17.809 .

Positivos con 10S [sastos Administrativos 42 000| Flujos de Fondos
Iniciales Gastos de Ventas 60.000| negativos. La TIR
Depreciacion 9.074
para el proyecto |amortizacion 300| €s del 21% (tabla

6.8). TOTAL DE COSTOS FIJOS 129.183
[cosTos ToTALES 145.413 |

ANOS | INVERSION | UTIL.NETA |DEPRECIACION |AMORTIZACION | FLUJO NETO
0 -224.410 -224.410

1 -31.017 9.074 300 -21.643

2 -45.445 9.074 300 -36.071

3 50.736 9.074 300 60.111

4 60.555 7.670 300 68.524

5 70.532 7.670 300 78.501

6 84.164 4.070 0 88.233

7 96.604 4.070 0 100.673

8 111.113 4.070 0 115.182

9 125.931 4.070 0 130.001

10 143.141 4.070 0 147.210

11 164.884 0 0 164.884

12 186.176 0 0 186.176

TIR 21% VAN (10%) $251.012,68

Tabla 6.8: Tasa interna de retorno.

Como se puede observar los dos primeros afios el cultivo esta en desarrollo y

existen Unicamente costos y gastos que en los resultados generan perdidas. A partir

del tercer afilo que ya existe produccion y ventas, se empieza a generar utilidades,

las mismas que podran ser como recuperacion de la inversion inicial de los

accionistas del proyecto.

6.9- COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES



Tabla 6.9: Costos fijos y variables proyectados.

6.10- CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

CF: Costo Fijo
CV: Costos Variables
I Ingresos

PE= C.F./ 1-(C.V./1)
PE=129183 / 1-(16,230 / 225,000)
PE = 129.183/0.92787

PE = $ 139.225

PE = 6.962 CAJAS

El punto de equilibrio del proyecto es de USD 139.225,32 mil dolares (equivalente a
6.962 cajas de esparragos), este valor tiene como significado lo que se deberia
exportar para tener ingresos igual a los costos y gastos; sin tener ni pérdidas ni

ganancias.



CAPITULO VII

7.1- CONCLUSIONES



» Existe actualmente en el Ecuador y en la Region Andina el conocimiento y la
experiencia sobre el esparrago, el cultivo y la cosecha, lo cual ha permitido que
la tecnologia y la eficiencia mejoren para que el rendimiento de produccion sea
mayor y que de igual manera su calidad se encuentre a nivel de las

preferencias internacionales.

» EIl Ecuador es un pais con grandes cualidades y factores para la produccion
de esparragos, lo cual podria explotarse para aumentar el portafolio de
productos de exportacion, y de esa manera incrementar las actividades que
generen divisas a nuestra economia, generando plazas de trabajo e

incremento de la produccion nacional.

» Se tiene en Ecuador todas las caracteristicas climéticas y de suelo para
ofrecer productos que cumplan y superen los requerimientos solicitados por

entidades internacionales como la FDA, EPA entre otras.

» El pais tiene grandes ventajas a nivel hotifloricola que deberian explotarse y
hacerlo conocer a nivel mundial, apoyados en la fama y renombre que poseen

el banano, las flores, en especial nuestra rosas, el camaron, atun, etc.

» Las estrategias de mercadeo deben ser puntuales, que logren dar grandes
resultados, tanto en brindarle una gran herramienta al distribuidor en Estados

Unidos, como un valor agregado al consumidor final.

» EIl proyecto es viable y rentable siempre y cuando se lo maneje con un
exhaustivo control de costos y con una comercializacion eficiente, que permita
una alta rotacion del producto que de a la empresa una liquidez operativa

continua.

7.2- RECOMENDACIONES



» En este campo debe resaltarse la importancia de realizar programas de
capacitacion que motiven tanto a las entidades agricolas como de las
empresas exportadoras a los agricultores, sobre la importancia de seguir con
los requerimientos que exige el mercado de los Estados Unidos y hacer
conciencia de los dafios y pérdidas que conlleva al no cumplir dichos

requerimientos.

» En las empresas exportadoras deben llevarse controles de registro en cada
etapa del proceso de comercializacion involucrando todos los pasos que esta
conlleva, facilitando el manejo del mismo proceso, ayudando asi a mejorar las

deficiencias existentes.

» Buscar la conformacion de gremios de apoyo hacia nuevos productos como el
esparrago, con la finalidad de obtener mayores beneficios para la produccion,
cCOomo es negociaciones con empresas de carga y de aviacion, preferencias
internacionales por nuestros productos, 0 negociaciones globales con grandes

clientes internacionales.
» Se debe crear procedimientos y pasos establecidos por expertos, que faciliten

al agricultor la obtencion de productos de mayor calidad, con un conocimiento

previo que optimice costos, para obtener un producto mas rentable.
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ANEXOS

ANEXO A

PRINCIPALES EXPORTADORES

AGROEXPORT CIA. L TDA.

RUC: 1791066359001

DIRECCION: CALLE 7ma. TRANSVERSAL N61-161 Y LEGARDA SECTOR
DE SANTA ANA

QUITO - PICHINCHA

Telf.: 02-2225370 , 02-2595385

Fax: 02-2595383

agroex@uio.satnet.net

Contactos: ING. ANGEL ARCOS, GERENTE

Mercados: ESTADOS UNIDOS, FRANCIA, HOLANDA, VENEZUELA

DAVILA y CURRILLO EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

RUC: 1791357973001

DIRECCION: 10 DE AGOSTO 4621 Y JUAN PABLO SANZ
QUITO - PICHINCHA

Telf.: 593 -2-2277413 , 593-2-2443586

Fax: 593-2-2277413

dvcexpor@uio.satnet.net

Contactos: SR. ROLANDO DAVILA, GERENTE GENERAL
Mercados: ESTADOS UNIDOS, VENEZUELA




SARAVA CARGO CIA. L TDA.

RUC: 1791290011001

DIRECCION: EDMUNDO CHIRIBOGA 429 y ZAMORA
QUITO - PICHINCHA

Telf.: 02-45864402-257631- 2

Fax: 02-257632

sarava@accessinter.net

Contactos: SR. RICARDO MEJIA, GERENTE GENERAL
Mercados: A NIVEL MUNDIAL




IMPORTACION,

EXPORTACION,

ANEXO B

PRODUCCION Y
ESPARRAGOS FRESCOS EN ESTADOS UNIDOS HASTA EL 2003

CONSUMO

DE

Millones de kilos
3
|

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

B Exportacion de esparragos
O Consumo de esparragos

B Produccion de esparragos
B Importaciones de esparragos

Fuente: www.agecon-trec.ifas.ufl.edu/
Elaborado: Autores

Exportacion de Produccion de Consumo de Importaciones de Promedio del

esparragos de esparragos en espérragos esparragos de incremento
Afio Estados Unidos | Estados Unidos Estados Unidos porcentual de

las

1990 18,18 64,55 66,82 20,45
1991 17,27 63,64 70,45 24,09 1,18
1992 19,09 64,09 70,91 25,00 1,04
1993 20,91 59,09 68,18 28,64 1,15
1994 21,36 61,36 68,18 27,27 0,95
1995 20,45 52,27 68,18 35,00 1,28
1996 16,36 54,55 72,73 33,64 0,96
1997 17,27 56,82 81,82 37,73 1,12
1998 17,73 57,73 95,45 50,00 1,33




1999 18,64 67,27 113,64 63,64 1,27
2000 18,18 68,64 125,00 72,73 1,14
2001 17,27 65,91 120,45 70,91 0,98
2002 16,36 63,64 125,91 81,82 1,15
2003 15,45 65,91 145,45 100,00 1,22
PROMEDIO | 1,14
ANEXO C
EXPORTACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS DESDE EL ANO 200 0
Miles de Dolares (Valor FOB)

Afio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Flores 194,656 | 238,243 | 290,331 | 308,744 | 354,825 | 397,910 | 428,319
Frutas 22,160 27,611 38,912 55,913 59,093 65414 | 75,888

Vegetales 25314 | 35,758 38,576 | 46,511 50,364 64,048 67,616




Valor FOB. Miles de USD

Exportacion de productos agricolas (Flores)

428,319

397,910

354,825

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Valor FOB. Miles de USD

BExportacion de productos agricolas

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

B Vegetales O Frutas

ANEXO D

CUADRO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS




GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 | ANO5 | ANO 6 |[ANO 7 |ANO 8 |ANO9 |ANO 10 ANO 11 |ANO 12
MENSUAL |ANUAL |[MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL JANUAL JANUAL ANUAL ANUAL ANUAL

Gastos de administracion 500 |6,000 833 [L0,000 3,500 f12,00 O] 44,100| 46,305 48,620f 51,051 53,604 56,284| 59,098| 62,053| 65,156
Gerente 400| 4,800 500[ 6,000 1,400] 16,800] 17,640] 18,522| 19,448] 20,421] 21,442| 22,514] 23,639 24,821| 26,062
Contadora 700] 8,400 8,820 9,261] 9,724] 10,210] 10,721] 11,257 11,820 12,411| 13,031
Secretaria 200] 2,400 560] 6,720] 7,056] 7,409] 7,779] 8,168 8577] 9,005 9456/ 9,929 10,425
Mensajero 280] 3,360 3,528 3,704] 3,890 4,084] 4,288 4,503] 4,728 4964 5,212
Teléfono 50 600! 78 940 300, 3,600] 3,780] 3,969 4,167] 4,376] 4,595 4,824 5066/ 5319] 5,585
Papeleria 20 240 25 300! 80 960] 1,008 1,058 1,111] 1,167 1,225 1,286 1,351 1,418 1,489
Otros 30 360 30 360! 180] 2,160 2,268] 2,381] 2500[ 2,625 2,757] 2,895 3,039 3,191 3,351
Gastos de ventas 5,000] 60,000] 63,000] 66,150] 69,458] 72,930] 76,577| 80,406] 84,426 88,647 93,080
Vendedor 1,500 18,000] 18,900] 19,845] 20,837 21,879] 22,973] 24,122] 25,328| 26,594] 27,924
Secretaria 500] 6,000 6,300] 6,615] 6,946] 7,293] 7658 8,041] 8443 8865 9,308
Viajes y Movilizacion 1,000] 12,000] 12,600 13,230| 13,892| 14,586] 15,315 16,081| 16,885/ 17,729| 18,616
Promocion y publicidad 800] 9,600] 10,080| 10,584| 11,113] 11,669 12,252| 12,865| 13,508| 14,184| 14,893
Material de empaque 1,000] 12,000} 12,600] 13,230] 13,892] 14,586| 15.315] 16,081] 16,885 17,729 18,616
Otros 200 2,400 2,520 2,646] 2,778 2,917 3,063] 3,216 3,377 3,546 3,723

ANEXO E

ANALISIS FINANCIERO
DE SENSIBILIDAD DE PRECIOS (PESIMISTA)




PRODUCTO  JVENTAS MENSUALES PRIMER ANO DE PRODUCCION TOTAL
Esparrago T 2 3 4 5 6 T 8 9 0 T 12| ANUAL |
Cajas 1,238 1,350 1,013 338 338 225 225 1238 1238 1,350 1,350 1,350 11,250
Precio por Caja 15 15 15 5 5 5 5 5 5 5 5 15
TOTAL VENTAS 18563 | 20250 15188 5,063 5,063 3,375 3375]  18563| 18563 20250 20250 _ 20,250 168,750
% Mensual 11%) 12%) 9%) 3%) 3%) 2%) 2%) 1% 1% 2% 2% 12%) 100%
PRODUCTO VENTAS ANUALES
Esparrago 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Cajas 0 0 11250 | 12375 | 13613 | 14974 | 16471 | 18168 | 19930 | 21923 | 24115 | 26,527
Precio por Caja 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
TOTAL VENTAS 0 0 168,750 | 185,625 | 204,195 | 224,610 | 247,065 | 272,520 | 298,950 | 328,845 | 361,725 | 397,905
Costode produccion | 15613 | 26071 | 34039 | 37,443 | 41187 | 45306 | 4983 | 54820 | 60302 | 66332 | 72966 | 80262
y ventas *
UTILIDAD BRUTA | -15.643 | -26,071 | 134,711 | 148,182 | 163,008 | 179,304 | 197,229 | 217,700 | 238,648 | 262,513 | 288,759 | 317,643
GASTOS 15374 | 19374 | 111,374 | 115070 | 120,425 | 122,47 | 128,051 | 134250 | 140,750 | 147,504 | 150,700 | 158,235
OPERATIVOS
Gastos 6,000 10,000 | 42,000 | 44100 | 46305 | 48620 | 51,051 | 53604 | 56284 | 50098 | 62053 | 65156
administrativos
Gastos de ventas 0 0 60,000 | 63,000 | 66,50 | 69,458 | 72,930 | 76,577 | 80,406 | 84,426 | 88,647 | 93,080
Gastos de. 9,074 9,074 9,074 7,670 7,670 4,070 4,070 4,070 4,070 4,070 0 0
depreciacion
Gastos de. 300 300 300 300 300 0 0 0 0 0 0 0
amortizacion
31,017 | -45445 | 23337 | 33113 | 42583 | 57,157 | 69,177 | 83450 | 97,889 | 114919 | 138,059 | 159,407
UTILIDAD NETA
15% Participacion 0 0 3,500 4,967 | 6,387 | 8,574 | 10,377 | 12,517 | 14,683 | 17,238 | 20,709 | 23,911
empleados
UTILIDAD ANTES | -31,017 | -45445 | 19836 | 28146 | 36,196 | 48583 | 58801 | 70932 | 83205 | 97681 | 117,350 | 135,496
DE IMPUESTOS
0/
f:nf’a'mp“esm ala | 0 | 0 | 4,959 | 7,036 | 9,049 | 12,146 | 14,700 | 17,733 | 20,801 | 24,420 | 29,338 | 33,874
UTILIDAD DEL | -31,017 | 45,445 | 14,877 | 21,109 | 27,147 | 36,437 | 44,101 | 53,199 | 62,404 | 73,261 | 88,013 | 101,622
EJERCICIO
Depreciaciones | 9074 | o074 | 9074 | 7670 | 7670 | 4070 | 4070 | 4070 | 4070 | 4070 | o | o
/Amortizaciones | 300 | 300 | 300 | 300 300 0 o | o | o o | o | o
FLUJO EEECTIVO | 21,643 | -36,071 | 24252 | 29,079 | 35116 | 40507 | 48170 | 57,269 | 6473 | 77,330 | 88013 | 101622
OPERACIONAL
NOTA: El primer afio se cultivan solo 6 hectéreas, ¢ on lo cual se obtiene la suficiente produccién para las ventas proyectadas en el afio 3
* Ao 1 costo de ventas solo 6 hectareas, afio 2 son 10 hectareas, pero no se gasta en recoleccion y poscosecha
FLUJO DE CAJA MENSUAL PRIMER ANO DE PRODUCCION
INVERSION
FLUJO DE CAJA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
INICIAL
1. ENTRADA DE EFECTIVO 224,410

VENTAS

PRESUPUESTADAS | 18,563| 20,250| 15,188| 5,063| 5,063| 3,375| 3,375| 18,563| 18,563| 20,250| 20,250| 20,250
TOTAL ENTRADA EN

EFECTIVO 18,563] 20,250] 15,188] 5,063| 5063] 3,375 3,375] 18,563] 18,563] 20,250 20,250] 20,250
|2. SALIDA EFECTIVO

Costos de produccion 2,837] 2,837] 2,837 2,837] 2,837] 2,837 2,837] 2,837] 2,837] 2,837] 2,837] 2,837
Gastos administrativos | 3,500] 3,500] 3,500] 3,500] 3,500] 3500] 3,500] 3,500] 3,500] 3500] 3,500 3,500
Gastos de ventas 5,000] 5,000 5,000 5,000 5,000] 5,000 5,000 5,000] 5000 5,000 5000 5,000
TOTAL SALIDAS

EFECTIVO 11,337] 11,337] 11,337| 11,337] 11,337] 11,337] 11,337] 11,337] 11,337] 11,337| 11,337] 11,337
FLUJO NETO DE

FONDOS 7,226] 8913| 3851 6,275 6,275] 7,962] 7,962| 7,226] 7,226] 8,913] 8,913 8913
[CAJAINICIAL [ 22,286] 29,512] 38,425] 42,275] 36,001] 29,726] 21,764] 13,802] 21,028] 28,253] 37,166] 46,079

|SALDO FINAL CAJA | 29,512| 38,425| 42,275| 36,001| 29,726| 21,764| 13,802| 21,028| 28,253| 37,166| 46,079| 54,992 169,418




TASA INTERNA DE RETORNO

ANOS_[INVERSIONJUTIL.NETA] DEPRECIACION]AMORTIZACION] FLUJO NETO

o] -224,410 224,410

1 31,017 9,074 300 21,643

2 -45,445 9,074 300 -36,071

3 14,877 9,074 300 24,252

2 21,109 7,670 300 29,079

5 27,147 7,670 300 35,116

6 36,437 4,070 0 40,507

7 44,101 4,070 0 48,170

3 53,199 4,070 0 57,269

9 62,404 4,070 0 66,473

10 73,261 4,070 0 77,330

11 88,013 0 0 88,013

12 101,622 0 0 101,622
TIR 9%
VAN (8%) $ 20,898.00




